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A Eternit segue fielmente o0s principios de sua missao de
desenvolver, fabricar e comercializar produtos de qualidade
para construcao civil, garantindo competitividade, rentabilidade
e perenidade do negocio, com responsabilidade social e respeito
a0 meio ambiente.

0 Plano de Recuperacao Judicial continua em curso, fazendo
parte do projeto de reestruturacao do Grupo Eternit, que tem
como objetivo o desenvolvimento de uma base operacional solida
para a Companhia, por meio da modernizacao de suas unidades,
iInovacao e foco no crescimento sustentavel.

Neste relato,apresentamosaredefinicao daestrategia comercial
de pulverizacao de vendas e o aumento da cobertura geografica:
a revisao do portfolio de negocios e a adequacao da estrutura
administrativa deram novo folego a Eternit, levando a Companhia
a entrar em um ciclo de crescimento e a alcancar em 20271 o
melhor resultado dos ultimos dez anos e um dos melhores dos
seus oitenta e quatro anos de historia.

BOA LEITURA!
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A Eternit encerrou o quarto trimestre de 2023 registrando um Lucro Liquido de

RS 83 milhoes, contabilizados IRPJ/CSLL diferidos de prejuizo fiscal da controladora

de RS 80 milhoes, provisionados no balanco da Companhia apds reversao do ativo
em 2019 pela expectativa de nao recuperabilidade. No acumulado do ano, o Lucro

Liguido atingiu RS 127 milhoes, recuo de 8% frente a 2022.

O resultado operacional da Companhia em 2023 foi construido em um cenario

de retracao de vendas da industria de materiais de construcao, cujo faturamento
acumulado em 2023 recuou 2,0%, segundo indicador da ABRAMAT. Nesse contexto,
as vendas de telhas de fibrocimento no 4723 somaram 157 mil toneladas, superior

em 1% em relacao ao 3723, mas um recuo de 10% frente ao mesmo periodo do ano

anterior. No acumulado de 2023, as vendas de telhas totalizaram 618 mil toneladas,

representando uma gqueda de 5% frente 2022. Em relacao as exportacoes do mineral
crisotila, o volume de vendas em 2023 totalizou cerca de 190 mil toneladas,

iInferior em 3% guando comparado com o valor apurado no exercicio anterior.

Diante deste cenario, o Grupo Eternit apresentou uma Receita Liquida de

RS 282 milhoes, recuo de 10% frente ao 4722 e de 3% em relacao ao 3T123.

No acumulado do ano, a Receita Liquida atingiu RS 1,1 bilhao, inferior em 5% frente
ao desempenho registrado em 2022. O EBITDA Recorrente totalizou RS 23 milhoes
no 4723, mantendo-se no mesmo patamar do valor registrado no 47122 e acumulando
no ano um EBITDA Recorrente de RS 118 milhoes, inferior em 37% quando

comparado com 2022.

Ao longo do trimestre, a Eternit avancou de forma significativa em relacao
as questoes que envolvem a Recuperacao Judicial, sendo que, em 18/10/23,

a Companhia protocolizou peticao ao Juizo da 2% Vara de Faléncias e Recuperacoes

Judicial da Comarca da Capital de Sao Paulo, solicitando homologacao do Primeiro O O
Aditamento ao Plano de Recuperacao Judicial, o qual busca alterar o Plano de

Recuperacao Judicial homologado em 30/05/2019 exclusivamente no que diz respeito

aos credores concursais da Classe |. Adicionalmente, a Companhia tambem solicitou

gque, com a homologacao do Primeiro Aditamento ao Plano, seja, na mesma decisao

decretado o encerramento da Recuperacao Judicial. Nao obstante, em 21/11/2023,

em beneficio da participacao dos credores trabalhistas, as Recuperandas solicitaram

a convocacao de Assembleia Geral de Credores da Classe | (trabalhista), para exposicao

e deliberacao do Primeiro Aditamento. Assim, a Eternit se mantem otimista no éxito

de suas solicitacoes junto ao juiz da causa, inclusive, com o encerramento da

Recuperacao Judicial.

0O 4723 foi marcado por um evento significativo e historico para a Companhia:

apos quase 50 anos, a Eternit partiu uma nova fabrica de fibrocimento, localizada

em Caucaia (CE), a mais moderna e sustentavel do Grupo. A nova unidade industrial
INicCiou a operacao assistida no més dezembro, disponibilizando para venda cerca

de duas mil toneladas de produto acabado. Com capacidade inicial de 78 mil t/a e
investimento de RS 187 milhoes, valor integralmente desembolsado, a nova unidade
fortalecera a posicao do Grupo Eternit nos mercados das regioes norte e nordeste
do pais. Por fim, em reuniao realizada em 27/02/2024, o Conselho de Administracao
da Companhia aprovou o pagamento de proventos no montante de RS 21,3 milhoes.
Assim a Eternit declarou proventos no valor bruto de RS 29 milhoes referentes

a0 exercicio de 2023, representando uma remuneracao bruta de RS 0,50/por acao.

No decorrer de 2023, a Companhia intensificou seus esforcos para consolidar

as praticas relacionadas a questoes ambientais, sociais e de governanca. Durante
esse periodo, engajamo-nos ativamente em varias iniciativas voltadas para o apoio
a gquestoes sociais nas regioes onde operamos, buscando impactar positivamente

as comunidades locais.

Resposta aos Desafios Climaticos: a frequéncia crescente de eventos climaticos

extremos em todo o mundo nos lembra da urgéncia de enfrentar o aguecimento global.

&)



Como fabricantes de telhas de fibrocimento, um material amplamente utilizado pela
populacao de baixa renda, assumimos 0 compromisso de apoiar a reconstrucao

de coberturas de residéncias em areas de alta vulnerabilidade social afetadas

por desastres naturais. Isso faz parte de nosso compromisso em contribuir para

a resiliéncia das comunidades que servimos.

A Companhia esta levantando as informacoes para o inventario GEE escopo 1 e 2

do periodo de 2022 e 2023 e resultados servirao de base para a definicao da Politica
Interna de Mudancas Climaticas e de acoOes para reducao de emissoes. Tambem
serao realizados estudos para projetos de captura de carbono, como o manejo de
nossas proprias florestas, entre outras acoes gque estao sendo avaliadas. Estamos
empenhados em diminuir nosso impacto ambiental e em contribuir para um futuro

mais sustentavel.

Avancos e compromisso duradouro: 2023 representou um periodo de aprendizado
e consolidacao das conquistas do ano anterior. Continuamos avancando em direcao
a0S N0Ss0S objetivos, cumprindo nossas promessas e gerando valor para nossos
acionistas. Nosso proposito permanece inabalavel: consolidar a posicao de lider
Nno mercado de coberturas, apoiados na nossa consolidacao como uma provedora

de materias-primas, produtos e solucoes para a construcao civil.

Todos esses temas estao detalhados nas proximas paginas em que apresentamaos

0S avancos e 0s desafios da nossa trajetoria.

TENHA UMA LEITURA PROVEITOSA!
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Desde 2006, quando ingressou no Novo Mercado da B3, a Eternit divulga

0 seu Relatdrio Anual de Sustentabilidade de acordo com as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI) e, nesta edicao, apresenta-o em conformidade com a versao
2021 dessas normas e padroes, nos ambitos econdmico, ambiental, social e de
governanca.

Este relatorio tambeéem esta alinhado aos principios do Pacto Global e aos Objetivos
do Milénio da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU), dos gquais a Eternit é signataria
desde 2007, reafirmando o compromisso da Companhia com a transparéncia

e a sustentabilidade do negdcio.

O ultimo relatorio foi publicado no fim de 2022, reportando sobre o ano de 2021.

Os dados aqui relatados compreendem o periodo de 1 de janeiro de 2022 a 31 de
dezembro de 2023 e apresentam, com transparéncia e objetividade, 0s principais
resultados relacionados aos temas considerados materiais pela Companhia.

Este conteudo detalha o movimento e as acoes realizadas ao longo do ano para

a continuidade da reestruturacao e da modernizacao da Companhia, processo

gue envolve mudancas estruturais, organizacionais e de gestao.

Este relatorio contempla informacoes da Eternit S.A.,, em recuperacao judicial
(Eternit); suas controladas SAMA S.A. Mineractes Associadas (SAMA), em
recuperacao judicial; Téegula S/A, em recuperacao judicial (Tegula);, Eternit da
Amazobnia Industria de Fibrocimento Ltda., em recuperacao judicial (Eternit

Manaus) e Confibra Industria e Comeércio Ltda.

Canal aberto
Para encaminhar comentarios, duvidas e sugestoes sobre o conteudo deste

Relatorio de Sustentabilidade do Grupo Eternit, cligue aqui: www.ri.eternit.com.br
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MATRIZ
DE MATERIALIDADE
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TEMAS MATERIAIS

Os temas materiais definidos estao subdivididos de acordo ‘

com o0s principios do ESG, ou seja, Governanca, Social e Ambiental:

Governamental

Etica e integridade

Desempenho socioecondOmico
O Grupo Eternit busca preservar o relacionamento continuo e transparente

Experiéncia do consumidor
com as partes interessadas, mantendo processos de consulta estabelecidos

Inovacao e diversificacao de portfolio
acerca dos topicos ESG.

Sociais

Buscamos aumentar a forma de comunicacao com Nnossos publicos, nas diversas ,
- Bem-estar, saude e seguranca das pessoas

plataformas on-line ou, quando possivel, em conversas presenciais estabelecidas ~ . . . .
- Gestao de pessoas, diversidade e inclusao

pela Companhia, sempre com o0 intuito de fortalecer nossas conex0es internas .
- Comunidades do entorno

e externas.

Ambiental

Com o0 objetivo de focar sua governanca em temas relevantes aos seus negocios ~ . . o
- Gestao de energia, emissoes e mudancas climaticas

a partir do engajamento e consulta aos seus stakeholders, em 2022 a Eternit _ Uso de materiais e residuos

revisitou os temas materials considerados nos anos anteriores sob a luz das L .
- Biodiversidade

avaliacoes de benchmarking, estrategia de negocios e requisitos de mercado.

‘Stakeholders sao individuos ou grupos que possuem interesses que sao ou poderiam ser
afetados pelas atividades da organizacao. Categorias comuns de stakeholders das organizacoes
sao parceiros de negocios, organizacoes da sociedade civil, consumidores, clientes, empregados Tem as
e outros trabalhadores, governos, comunidades locais, organizagoes nao governamentais,
acionistas e outros investidores, fornecedores, sindicatos e grupos vulneraveis.”

materiais 2022
Eternit

Esta prevista para 2025 a consulta formal aos principais stakeholders e revisao

da matriz de materialidade.

* Etica e integridade
e seguranca emissoes e mudancas
das pessoas e Desempenho climaticas
econdmico

e Bem-estar, saude * Gestao de energia,

 Gestao de pessoas, * Uso de materiais

diversidade
e inclusao

e Comunidades
do entorno

* Experiéncia
do consumidor

* Inovacao e
diversificacao
de portfdlio

e residuos

* Biodiversidade

13
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Somos a Eternit e lideramos o segmento de coberturas.

Fundada em 1940, a Eternit S.A. € uma empresa brasileira, de capital aberto,
com acOes negociadas em bolsa de valores (B3), sob o ticker ETER3 e integra,
desde 2006, o Novo Mercado, segmento para a negociacao de acoes de emissao
de empresas gue se comprometem voluntariamente a adotar praticas

de governanca corporativa alem da exigida pela legislacao brasileira.

Reconhecida no mercado brasileiro como a Marca da Coruja, ocupa a lideranca
de mercado na comercializacao de telhas de fibrocimento, concreto e sistemas
construtivos de fibrocimento. Alem disso, agrega a expertise e a qualidade

de outras empresas, formando um grupo unido.

O Grupo Eternit tem como principal objeto social a industrializacao e a

comercializacao de produtos para os segmentos de coberturas (telhas de

ossa viss © 0

Ser uma empresa diversificada e rentavel no fornecimento de produtos e solucoes
para a construcao civil. Manter sua lideranca no setor de coberturas e ter participacao
relevante em outros segmentos, posicionada entre as cinco marcas mais reconhecidas

do setor de materiais de construcao.

Nossos valores

Agilidade, Compromisso com Resultados, Etica, Exceléncia, Foco no Cliente,
Respeito ao Meio Ambiente, Transparéncia, Valorizacao do Colaborador.

84 anos de atuacao no Brasil.

Lider no segmento de coberturas.

Maior cobertura geografica e pulverizacao das vendas do seu segmento.
Top of Mind do segmento.

Presenca em todos os estados da federacao.

Maior diversificacao de produtos para o segmento de coberturas.

Onde estamos

Com escritorio das areas corporativas e Diretoria na cidade de Sao Paulo,

0 Grupo Eternit conta atualmente com oito fabricas, uma mineradora e uma unidade
de demonstracao do projeto telhas fotovoltaicas, estrategicamente localizadas

em todas as regioes do Brasil, promovendo uma eficiéncia logistica unica no setor,

fibrocimento e telhas de concreto) e de sistemas construtivos (chapas cimenticias atendendo a qualquer localidade do pafs em um prazo médio de 72 horas apds

e painel wall), bem como outros materiais de construgao e respectivos acessorios. a liberacdo do pedido.

Integram o Grupo a empresa Eternit S.A. e suas controladas: Precon Goias Industrial

Ltda. (Precon) Desmobilizada, SAMA S.A. Mineracdes Associadas (SAMA), Tégula S/A. Manaus (AM) Rua Rio Jaguarao, 752

B Vila Buriti CEP: 69072-055
(Tégula), Eternit da Amazo6nia Industria de Fibrocimento Ltda. (Eternit Manaus), CSC,

PREL, ATENA, CORDOBA, Tegula Solar e Confibra Industria e Comeércio Ltda.

Goidnia (60) Rodovia BR-060, Km 165,92
Chacaras Anhanguera CEP: 74393-351

Atibaia (SP) Avenida Tégula, 333 CEP: 12952-820
Simoes Filho (BA) Rodovia BA-093, Km 4,5 CEP: 43700-000

Nossa missao | | = |
Colombo (PR) Rua Presidente Faria, 5323 Col&nia Faria CEP: 83411-050

Desenvolver, fabricar e comercializar produtos e solucoes de exceléncia para Hortolandia (SP) Rua da Confibra, 400 Jardim Campos Verdes CEP: 13186-070

construcao civil, garantindo competitividade, rentabilidade e perenidade do negocio, Caucaia (CE) CE-422. SN Km 03 Catuana CEP: 61680-000

B COLOMBD (PR}
B SAD PALILD (5P
B HORTOLAMDIA, (5P
W ATIBALA (5P

RO DE JANEIRD (RJ)
B cOolNIa GO)
B MINACU [GD)
B SiMOES FILHO [BAL
B CAUCAIL (CE)

B MAMAUS [AM]

com responsabilidade social e respeito ao meio ambiente. Rio de Janeiro (RJ) Rua Francisco Portela, 122 Guadalupe CEP: 21660-010
Minacu (GO) Av. Industrial, 21 Vila Sama CEP: 76450-000

Sao Paulo (SP) Rua Doutor Fernandes Coelho, 85 - 7° andar
Pinheiros CEP; 05423-040

15




ESTRATEGIA DE VENDAS
E DISTRIBUICAO
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A Eternit tem como objetivo se consolidar como uma provedora de matérias-primas,

produtos e solucoes para a construcao civil.

Para isso, possui forca de vendas propria e representantes comerciais distribuidos

em todos os 26 estados brasileiros, alem do Distrito Federal.

Com uma rede com cerca de 16 mil revendas de material de construcao, a Eternit
possul grande capilaridade no Brasil e em clientes de todos os portes, incluindo
grandes redes, home centers e lojas de pequeno porte. Mesmo com uma rede tao
capilarizada, a Eternit mantem o compromisso com seus clientes de um prazo

de entrega reduzido para os mais diversos destinos.

Para atender as revendas, a Companhia mantém uma forca de vendas com profissionais
treinados e especializados em seus produtos. Por meio de um catalogo on-line
completo, é possivel ter acesso a informacoes sobre todos os produtos, com
orientacoes tecnicas, comerciais, guias e tutoriais de instalacao. A Companhia

tambem possui uma equipe de Vendas Tecnicas focada em especificacao

de projetos para o segmento de Sistemas Construtivos.

No mercado externo, o Grupo Eternit atua na area de mineracao com o mineral
crisotila, produto extraido na cidade de Minacu (GQO), na regiao Centro-Oeste do Brasil,
pela mineradora SAMA para fins exclusivos de exportacao. A Eternit possui uma
estratégia de atuacao com o uso das segundas marcas do seu portfolio (Precon

e Confibra) para expandir suas vendas e atender as revendas de bairros onde

a companhia nao tem estrutura logistica para chegar, usando redes de atacadistas.

Cidades atendidas

A estrategia adotada pela companhia nos ultimos anos de pulverizacao das vendas de

forma direta levou a empresa a atender mais de trés mil cidades. Estas cidades foram

conquistadas ao longo dos ultimos quatro anos de implementacao desta estrategia.

PERFIL DE VENDAS (%) NO BRASIL 2023 2022
Lojas de Materiais de Construcao 91% 92%
Construtoras 6% 6%
Homecenters e atacados 3% 2%

CIDADES ATENDIDAS 2023 2022

- 3.260 3.496

CLIENTES ATIVOS 2023 2022

- 15.757 17.921

CLIENTES ATENDIDOS - N° DE CLIENTES ATIVOS 2023 2022

Centro-Oeste e Norte 2.813 3.162

Nordeste 4.377 5.045

Sudeste 6.382 7.303

Sul 2.185 2.411

CLIENTES CONQUISTADOS 2023 2022

Clientes ineditos 5.062 3.337

Clientes reativados 1.534 1.850

)
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Todos os produtos da Eternit sao fabricados conforme premissas de exceléncia,
eficiéncia e qualidade, em conformidade com os valores da nossa empresa, incluindo
NOSSO COMPromisso permanente com a preservacao da saude e da seguranca,

respeito ao meio ambiente e foco no cliente.

A linha de produtos e servicos oferecidos pela Companhia esta dividida em:
telhas de fibrocimento e concreto para coberturas, telhas fotovoltaicas geradoras
de energia solar, placas para sistemas de drywall e steel frame e matérias-primas
para a fabricacao de telhas e placas cimenticias.

Para saber mais sobre nossos produtos, cligue aqui: www.eternit.com.br

Mineracao
Mineral crisotila: extraido pela mineradora SAMA, o produto é destinado

para fins exclusivos de exportacao.

A SAMA esta situada no municipio de Minacu, ao norte do estado de Goias, a 510
quildbmetros de Goiania. Instalada a margem esquerda do rio Tocantins, ocupa
uma area de concessao estadual que abrange 4.500 hectares, sendo que, desse
total, menos de 20% sao destinados a mineracao. Do restante, 10% equivalem

a areas de reflorestamento e 70% a reserva natural de vegetacao nativa.

O0 O
Oo
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Nos anos de 2022 e 2023, foram lancados novos produtos com o intuito

de oferecer solucoes completas nos segmentos de Fibrocimento e Sistemas
Construtivos e incorporar novidades no portfolio da Companhia.

O investimento vem para ampliar a sustentabilidade financeira do Grupo Eternit

e garantir maior visibilidade da marca.

Novos produtos:
Etertape e Acquaprimer, Painel Wall 23 mm, Fita telada, Tela, Imper+, Membrana
Hidrofuga, Telha tropical na cor ceramica, Tapume Verde, Cordao Delimitador,

La de rocha e o Siding.

Para saber mais sobre esses lancamentos e conhecer a gama de produtos

da Eternit, acesse: www.eternit.com.br

FITA ADESIVA MULTIUSO

_&errul

FITA ADESTVA MULTIUSO

Cternit
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EXPERIENCIA
DO CONSUMIDOR
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A seguranca do produto tem prioridade maxima no Grupo Eternit. Tambem envolve
comunicacao com clientes diretos e usuarios finais na cadeia de valor, alem da
otimizacao de recursos de produtos relacionados a seguranca e ao meio ambiente.
O Grupo Eternit promove o contato permanente com o0s clientes, gue sao apoiados
na aplicacao e uso dos produtos da Eternit. A oferta de produtos conta com
informacoes, em particular no que diz respeito a aplicacao ideal e segura, riscos

a saude, descarte de residuos e manuseio de embalagens.

Os produtos do Grupo Eternit sao desenvolvidos e testados por uma equipe de
especialistas. Quando aplicavel, as fichas de seguranca (Ficha de Informacoes de
Seguranca de Produtos Quimicos [FISPQS]) contém dados relevantes de seguranca
gue explicam sobre identificacao do produto e empresa,; identificacao de perigos;
composicao e informacoes sobre os ingredientes; medidas de primeiros socorros;
medidas de combate a incéndio,; controle de exposicao individual, propriedades
fisico-quimicas; estabilidade e reatividade,; informacoes toxicoldgicas, informacoes
ecologicas,; consideracOes sobre tratamento e disposicao; informacoes sobre

0 transporte; regulamentacoes etc. Nas fichas técnicas, os consumidores sao
informados quanto a descricao basica, preparo; aplicacao; restricoes de uso;

validade; armazenamento;, recomendacoes; seguranca e meio ambiente. Nas regras

praticas, é detalhado como e feita a aplicacao/instalacao de cada material para que

0 consumidor se sinta seguro no momento de utilizacao do produto. Informacoes

sobre a instalacao sao carimbadas nas telhas para orientacao dos clientes.

Em 2023, nao identificados queixas ou casos de nao conformidade com leis e/ou
codigos voluntarios em relacao a informacoes e rotulagem de produtos e servicos,

comunicacao e marketing, violacao da privacidade e perda de dados de clientes.

NOSSAS MARCAS

A marca Eternit e reconhecida em todo o Brasil pela boa reputacao em qualidade,
resisténcia e durabilidade. E calcada nessa imagem gque a Companhia pretende

desenvolver sua nova historia de marca inovadora.

A MARCA DA CORUJA

Reconhecida no mercado brasileiro como a Marca da Coruja, a Eternit é sinbnimo

de produtos duraveis, com qualidade e resisténcia.

Em 2018, apds a mudanca estrutural dos negdcios da Companhia, a marca assumiu
uma posicao mais moderna e contemporanea — atributos presentes na estrategia
de crescimento da Eternit, que visa desenvolver cada vez mais produtos inovadores

e que facilitem a vida dos consumidores.

Focamos em plataformas digitais para a comunicacao com 0s publicos-alvo,

com o objetivo de manutencao e fortalecimento da marca.
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NOSSA HISTORIA

A Eternit e sinbnimo de produtos duraveis, de qualidade e resisténcia. Essa imagem
esta respaldada na historia da Companhia e na popularidade de seus produtos,

devido ao seu custo acessivel

1940 - Fundacao da Eternit Brasil Cimento Amianto S.A. (Fabrica Osasco — SP)
1948 — Registro em Bolsa de Valores
1949 - Inauguracao da Fabrica no Rio de Janeiro (RJ)

1967 - Inauguracao da fabrica Eternit em Simoes Filho (BA) e constituicao da SAMA,
com 50% de participacao

1971 - Inauguracao da Fabrica Eternit em Goiania (GO)
1975 - Inauguracao da Fabrica Eternit em Colombo (PR)

1993 - Criacao da joint venture Eterbras Tecnologia Industrial
e aquisicao de 50% da PRECON

1995 - Aquisicao de 100% da PRECON

1997 - Aquisicao de 100% da SAMA

2004 - Alienacao da Eterbras

2005 - Adesao ao nivel 2 de governanca corporativa (B3)

2006 — Adesao ao novo mercado (B3)

2007 - Publicacao das Demonstracoes Financeiras em IFRS
Adesao ao Pacto Global da ONU

2008 - Entrada no segmento de loucas sanitarias utilizando capacidade de terceiros
2010 - Aquisicao da Tegula

2011 - Constituicao da joint venture da Companhia Sulamericana de Ceramica (CSC),
fabrica de loucas sanitarias em Caucaia (CE), com 60% de participacao acionaria
da Eternit e 40% da Colceramica

2012 - Entrada no segmento de metais sanitarios utilizando capacidade de terceiros
2014 - Inicio da producao propria de loucas sanitarias pela CSC

2016 - Inicio da producao de fibras sinteticas de polipropileno

2017 - Reestruturacao da Eternit

2018 — Substituicao de matéria-prima para fibra de polipropileno em todas
as unidades de fabricacao de telhas de fibrocimento

2019 - Desativacao da PRECON Goias e Companhia Sulamericana de Ceramica (CSC)
e hibernacao da SAMA

2020 - Retorno das atividades da SAMA para fins de exportacao
e Inicio da instalacao de projetos-piloto das telhas fotovoltaicas

2021 - Inicio do projeto greenfield para a construcao da fabrica de fibrocimento
localizada em Caucaia (CE)

2022 - Aquisicao da Confibra
2023 - |Inicio das vendas da Eternit Solar

2024 - Inauguracao da fabrica da Eternit em Caucaia (CE)
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Pautada pela transparéncia e ética na relacao com todos os stakeholders,

a Governanca Corporativa da Eternit e baseada nos principios do Novo Mercado,
com politicas e regramentos claros para nossa atuacao. Assim, desde 2006

a Companhia integra o nivel mais elevado de governanca corporativa da B3 — Novo
Mercado. Atualmente, a Eternit € uma corporation, sem controlador definido,

com um Conselho de Administracao independente formado por cinco integrantes,

assessorado por quatro comités:

- Comité de Auditoria nao Estatutario
 Comité de Recursos Humanos e Estratéegico

« Comité de ESG

« Comité Fotovoltaico

A administracao da Companhia compete ao Conselho de Administracao, principal
Instancia de decisao, e a Diretoria-Executiva, respeitando as respectivas

competéncias e atribuicoes legais e estatutarias.

O diretor-presidente da Companhia e o presidente do Conselho de Administracao
exercem funcoes distintas. Visando a segregacao das atribuicOes, as posicoes de
Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracao nao podem ser

acumuladas.

Os escopos de atuacao do mais alto orgao de governanca do Grupo Eternit seguem
as diretrizes e os procedimentos apresentados no Regimento Interno do Conselho
de Administracao e Regimento Interno da Diretoria, ambos disponiveis no site de

relacoes com investidores da Companhia.

Estrutura de governancga O
A estrutura de governanca corporativa da Eternit e composta do Conselho de
Administracdo e seus Comités, da Diretoria Estatutdria e das Areas de Auditoria

Interna, Controles Internos e Compliance e Gestao de Riscos.

A Eternit tambem conta com auditoria externa, realizada por empresa independente,
substituida no maximo a cada cinco anos, conforme determinacao da Comissao

de Valores Maobiliarios (CVM).

Foi instalado também o Conselho Fiscal, um orgao nao permanente e independente
do Conselho de Administracao e da Diretoria que busca fiscalizar a Companhia,
acompanhando os atos dos administradores e o cumprimento dos seus deveres

legais e estatutarios.

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
COMITE DE AUDITORIA
CONSELHO FISCAL NAO ESTATUTARIO

COMITE DE RH
E ESTRATEGICO

COMITE
FOTOVOLTAICO

COMITE DE ESG

DIRETOR-PRESIDENTE

COMERCIAL FINANCEIRO, RH E RELACOES

COM INVESTIDORES

E MARKETING
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Conselho de Administracao

Conselho de Administracao (CA) € um orgao autbnomo de natureza colegiada,
composto de ate cinco membros, com atuacao regulada por Regimento Interno,
cujas principais responsabilidades sao orientar os negocios da Companhia,
acompanhar sua operacao e administracao, decidir sobre questoes estrategicas,
orientar a Diretoria sobre temas relevantes, deliberar sobre a distribuicao

de dividendos, alem de criar Comités para temas especificos.

0O mandato dos membros do CA e de dois anos com possibilidade de reeleicao em
Assembleia Geral Ordinaria. O Conselho de Administracao realiza no minimo seis
reunioes por ano e reunioes extraordinarias sempre que necessarias ou guando

convocadas por um de seus membros.

A selecao de integrantes do Conselho de Administracao segue as diretrizes e 0sS

Os Regimentos Internos do Conselho de Administracao e Diretoria tém o intuito
de estabelecer criterios e prioridades para atender as expectativas das partes
interessadas (clientes, colaboradores, fornecedores, acionistas, sociedade, 6rgaos
publicos e privados), garantindo assim o compromisso com a melhoria continua
da gestao da qualidade, ambiental, saude e seguranca no trabalho

e a responsabilidade social.

Comité de ESG

No decorrer de 2023, a Eternit promoveu iniciativas importantes gue buscam um
modelo de atuacao responsavel diante das questoes socioambientais, destacando-

se a implementacao do Comité Operacional de ESG da Companhia, composto pelos
executivos que lideram as areas de Recursos Humanos (RH), Saude, Seguranca e Meio
Ambiente (SSMA), Juridico & Compliance, Relacdoes com Investidores (RIl), Marketing

e Suprimentos.

0O Comité realizou a autoavaliacdo de requisitos de ESG com base no Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 e elaborou um plano de acao com objetivo
de alavancar principalmente as questoes sociais e ambientais, uma vez que

as questoes de governanca ja possuem gestao solida.

A criacao desse Comité tem como objetivo avaliar as questoes socioambientais

procedimentos previstos pela Politica de Indicacao de Administradores e Membros pertinentes a Companhia e propor acoes e iniciativas, buscando reduzir os impactos

dos Comités de Assessoramento. As indicagcoes para os cargos elegiveis do Conselho decorrentes diretamente de suas operacoes, contribuindo assim para o fortalecimento
de Administracao consideram os requisitos e as vedacoes legais, incluindo, mas nao de uma conduta em favor do bem comum.
se limitando, as contidas no Estatuto Social da Companhia e nos artigos 145 a 147/
da Lei das Sociedades por Acoes e a Resolucao CVM (RCVM) n® 80/22. Em 2023, o Comité de ESG realizou apresentacoes trimestrais ao Conselho
de Administracao para acompanhamento da evolucao do plano de acao.

Os quatro comités gque apoiam a atuacao do Conselho de Administracao Dentro do plano de ESG, foram implementadas diversas acoes no decorrer de 2023,
(Comité de Auditoria nao Estatutario, Comité de ESG, Comité de Recursos Humanos desde campanhas de conscientizacao e projetos sociais ate monitoramento de
e Estratégico e Comité Fotovoltaico) auxiliam em topicos relevantes para iIndicadores de sustentabilidade, com destagque a geracao de residuos, consumo de
0 desenvolvimento da Companhia, visando agregar valor na conducao dos negocios. energia, consumo de agua, quantidade de denuncias realizadas no Canal de Denuncias,
Nas reunioes periodicas do Conselho de Administracao e dos Comités de percentual de mulheres e percentual de mulheres na lideranca, entre outros que estao
Assessoramento, as liderancas do Grupo Eternit prestam contas sobre o andamento detalhados neste relatorio.

de projetos relevantes para a estrategia corporativa e ESG.
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Estrutura e composicao acionaria O

Com capital pulverizado, sem acordo de acionistas ou grupo controlador, o capital
social da Companhia é detido por acionistas presentes em diversas esferas de atuacao,
como: pessoas fisicas (49,44%); clubes, fundos e fundacoes (44,59%); residentes no

exterior (3,87%); e pessoas juridicas (2,08%).

Por fim, no decorrer de 2023, o Conselho de Administracao da Companhia constituiu
0 Comité de ESG como comité de assessoramento, inclusive com a coordenacao - ,
ESTRUTURA E COMPOSICAO ACIONARIA

de um membro do Conselho de Administracao e com a participacao fixa do CEO

do Grupo Eternit, que reforca a importancia do tema para o0s acionistas da Eternit.

RESIDENTES PES§0AS
NO EXTERIOR JURIDICAS
CO nse lh o) Fiscal 42 acionistas 148 acionistas
3,87% 2,08%

O Conselho Fiscal € composto por trés membros efetivos e trés suplentes. Esse €
um Orgao nao permanente e que, dentre outras atribuicoes, tem a responsabilidade
de fiscalizar a situacao financeira da Companhia, alem de acompanhar os atos dos

administradores.

Diretoria Estatutaria

Conduz os negocios da Companhia de acordo com as orientacoes do Conselho
de Administracao. Atualmente a Diretoria Executiva eé composta por quatro
membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor Financeiro, RH e Relacoes

com Investidores, um Diretor Comercial e um Diretor Industrial.

Auditoria Interna
Tendo como principal responsabilidade evitar ou prevenir a ocorréncia de erros,

fraudes e/ou perdas no negdcio, a area de Auditoria Interna atua fortemente na

avaliacao e adequacao dos controles internos, sistema de gerenciamento de riscos, I 49.44%

conformidade a legislacao e regulamentos aplicaveis. Essa area age de forma ] 44,.59%

subordinada ao Conselho de Administracao via Comité de Auditoria nao Estatutario. N 3.87%
2,08%

CLUBES, FUNDOS
E FUNDACOES

110 acionistas
44,59%

PESSOAS
FiSICAS

25.942 acionistas
49.,44%
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A Politica de Transacao com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses estabelece
diretrizes e procedimentos a serem observados pela Companhia para realizacao de
transacoes entre partes relacionadas e para as hipoteses de conflito de interesses,
assegurando aos negocios da Companhia as melhores praticas de governanca

corporativa, a transparéncia, a equidade e a comutatividade.

Aplica-se as transacoes do Grupo Eternit e a suas controladas, aos acionistas,
aos membros do Conselho de Administracao, aos membros dos Comités de
Assessoramento, aos empregados, aos diretores estatutarios ou nao estatutarios
e aos demais colaboradores da Companhia quando realizarem transacoes entre

eles ou quando constatado conflito de interesses.

E considerada conflito de interesses toda situacdo na qual os interesses
particulares proprios dos acionistas, membros do Conselho de Administracao,
membros dos Comités de Assessoramento, diretores estatutarios ou nao
estatutarios e demais colaboradores da Companhia ou dos seus relacionamentos
proximos, de forma real ou aparente, interferem ou permanecem Nos Negocios

da Companhia. Ocorre quando ha pessoa envolvida no processo decisorio ou de
assessoramento em que possa resultar ganho, vantagem ou beneficio para si,
familiar ou terceiro, ou ainda gue possa interferir na sua capacidade de julgamento
Isento, em detrimento dos interesses dos demais acionistas ou da Companhia.
Tendo em vista o potencial conflito de interesses nessas situacoes, a Companhia
assegura que todas as decisOes que possam conferir vantagem e/ou beneficio
privado a qualquer de seus administradores, familiares, companhias ou pessoas a
eles relacionados sejam tomadas com total transparéncia, respeitando o Codigo de

Conduta da Companhia, bem como as melhores praticas de governanca corporativa.




GESTAO
DE RISCOS

GRI 2-12, 2-17, 201-4, 207-3




O Grupo Eternit estabelece critérios para a identificacao, avaliacao, priorizacao,

tratamento, comunicacao e monitoramento dos riscos de sua atividade empresarial.

Os processos e as ferramentas para o gerenciamento dos aspectos ambientais

sao centralizadas nas Avaliacoes de Desempenho Socioambiental — Conformidade,
Gestao Ambiental de Materiais, Emissoes, Efluentes e Residuos, Produtos sob
Aspectos Ambientais, Reutilizacao, Biodiversidade — e na Preservacao e Gestao

do Impacto na Biodiversidade, que sao monitoradas por meio dos impactos diretos

e indiretos. As praticas adotadas pela Companhia para gerenciamento dos riscos

tém como objetivo possibilitar a identificacao, a avaliacao e o tratamento dos riscos

a fim de evitar ou mitigar eventuais efeitos adversos nos seus negocios,

como iImpacto nas operacoes financeiras ou estrategicas.

Processos judiciais relacionados ao crisotila
Acoes Civis Publicas ajuizadas pelo Ministério Publico do Trabalho

Informacoes detalhadas sobre ACPs estao disponiveis no site de R

www.ri.eternit.com.br/informacoes financeiras/formulario de referéncia (secao 4.4).

Modelo de Gerenciamento de Riscos
0O modelo de gerenciamento de riscos praticado no Grupo Eternit se baseia no conceito
das trés linhas de defesa, em que cada ente da Companhia tem um papel definido

NO processo de gestao dos riscos.

- 12 linha: funcbes/areas (Diretoria) que gerenciam e tém propriedade sobre o0s riscos.
« 2% linha: funcbes/areas (Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance)
que supervisionam riscos.

- 3% linha: funcOes que fornecem avaliacGes independentes (Auditoria Interna).

Estrutura das linhas de defesa

IDENTIFICACAO E ANALISE, AVALIACAO SUPERVISAO DA
TRATAMENTO DOS E MONITORAMENTO EXECUCAO E DA
RISCOS/CONTROLES ADERENCIA

.....01 .....02 .....03

1* LINHA 22 LINHA 32 LINHA
DE DEFESA DE DEFESA DE DEFESA
DIRETORIA/GESTAO GESTAO DE RISCOS AUDITORIA INTERNA
OPERACI’ONAL INTEGRIDADE E
RESPONSAVEIS PELOS CONTROLES INTERNOS
PROCESSOS CONTROLES (AREAS DE CONTROLE)
e e e - DIRETORIAEXECUTIVA - = = = = = =]

- e e e e - === - CONSELHO DE ADMINISTRACAO
COMITE DE AUDITORIA

Em 2023, a equipe de Auditoria Interna Corporativa realizou auditorias para validacao

dos processos de Participacao de Lucros e Resultados de 2022.
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Esses programas estaduais objetivam promover o incremento da geracao de emprego,

a descentralizacao regional, além de complementar e diversificar a matriz industrial
dos estados. Nesses estados, 0s prazos de caréncia, fruicao e as reducoes sao

previstas na legislacao fiscal.

SUBVENQﬁES GOVERNAMENTAIS (MRS) 2023 2022
Gestao do risco fiscal . .
Programa de Desenvolvimento Industrial 4208 = 761
O Grupo Eternit desenvolve sua estrategia de gestao tributaria embasada de Goias — Produzir | |
em conformidade com a legislacao vigente. Um dos pilares da Companhia € manter Desenvolvimento Industrial e de Integracao - e
relacao transparente com 0s 0rgaos publicos e associacOes do setor, objetivando EconOmica do Estado da Bahia — Desenvolve ' '
agregar valor para ambos e contribuir com a arrecadacao correta aos Governos 7ona Franca de Manaus — [ncentivo e e
Federal, Estadual e Municipal. Credito de estimulo ' '
/ona Franca de Manaus - Incentivo 4507 6882
Empresa de capital aberto, publica periodicamente as informacoOes relevantes, Credito presumido ' '

de modo que 0s seus acionistas tenham o conhecimento necessario dos planos
de negocios da Companhia. As empresas do Grupo Eternit possuem incentivos
fiscals, termos de acordo e protocolos de intencoes com 0s estados onde possuem

plantas industriais, objetivando ter uma carga tributaria adequada.

O Grupo Eternit acompanha a legislacao pertinente a cada negdcio, monitorando
as atualizacOes por meio de acompanhamento de consultoria/suporte especializados
e discussoes entre membros do Comité Tributario Interno. Além disso, participa

de grupos de estudos tributarios para discussao dos temas relevantes dessa area.

Todas as decisOes quanto a gestao tributaria sao aprovadas pelo Corpo Diretivo
do Grupo Eternit e acompanhadas periodicamente pelo Comité Financeiro

e 0 Conselho de Administracao.

A Companhia possul incentivos fiscais estaduais e federais enquadrados em
determinados programas de desenvolvimento industrial na forma de financiamento,

diferimento do pagamento de impostos ou reducoOes parciais do valor devido.
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POLITICA DE GESTAO
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GRI 2-16, 207/-2
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A Politica de Gestao de Riscos do Grupo Eternit tem por objetivo estabelecer
criterios para identificacao, avaliacao, priorizacao, tratamento, comunicacao

e monitoramento dos riscos de sua atividade empresarial, bem como fortalecer
a cultura de gestao de riscos entre os colaboradores.

Todos os riscos identificados sao relacionados no Dicionario de Riscos de forma
a padronizar a linguagem de riscos na Companhia. Esses riscos estao divididos
de acordo com suas categorias: estrategico, financeiro, operacional, compliance

e socioambientais.

Para saber mais sobre a Politica de Gestao de Riscos,

cligue aqui: www.ri.eternit.com.br

PLANO DE ACAO ESG

Anualmente o comité de ESG define as acOes necessarias

para a evolucao do tema na Companhia.

Atualmente os indicadores de ESG monitorados mensalmente sao:

- Governanca: quantidade de denuncias, pesquisa de clima organizacional.

- Social: diversidade de género; mulheres em cargos de lideranca; faixa etaria

e formacao académica,; acoes sociais; percentual de voluntariado; taxa de frequéncia
de acidentes reportaveis; riscos SSMA identificados versus controlados.

- Ambiental: indices de agua, energia e residuos,; indice de disposicao dos residuos

de acordo com destinacao (aterro, co-processamento, incineracao, reaproveitamento,

reciclagem).
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Conduzimos nossos negocios dentro de uma estrutura de padroes morais
e profissionais, legislacoes, regulamentacoes e politicas internas. Entretanto,
temos consciéncia de gque essas normas nao necessariamente regem todos

0S padroes de comportamento.

Por isso, temos um Cddigo de Etica fundamentado nos principios e valores
do Grupo Eternit, aplicavel a todas as pessoas, instituicoes publicas e privadas

gue integram e/ou interagem conosco.

0 Cédigo de Etica do Grupo Eternit tem como objetivo apoiar o compromisso
com a integridade e a ética em nossas atividades. Com iss0, visamos minimizar
a exposicao do Grupo Eternit e de seus colaboradores a quaisquer infracoes
e sancoes postas pela legislacao vigente, aléem de reduzir a possibilidade

de danos ao negocio e a sua reputacao.

0O documento ainda tem a funcao de orientar e conscientizar sobre o0 padrao
de conduta que o Grupo Eternit espera que seja praticado pelos colaboradores
no desempenho de suas atividades, assegurando assim uma cultura corporativa

de ética e conformidade, alinhada aos valores da Companhia.

-
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COMBATE _
A CORRUPCAO

GRI 205-1, 205-2, 205-3, 419-1




No Cddigo de Etica sdo tratadas as praticas de combate & corrupcdo. A empresa
tambem conta com um Canal de Denuncia, independente, para investigacao de acoes
ilicitas pela Area de Auditoria Interna, que reporta o resultado das investigacfes

ao Comité Financeiro, Auditoria e Riscos.

Ligado ao Conselho de Administracao, o Comité de Auditoria nao Estatutario
e composto de dois conselheiros e é responsavel por acompanhar periodicamente
as apuracoes das denuncias que envolvam atos ilicitos (corrupcao, desvios etc.)

ou que ndo estejam em linha com os pilares do Cédigo de Etica.

NUMERO DE EMPREGADOS COMUNICADOS

POR NIVEL FUNCIONAL 2023 2022

Diretoria 4 4

Geréncia 37 38

Coordenacao 45 /4

Supervisao /0 66
Administrativo 389 405
Operacional 1.255 1.272
PARCEIROS DE NEGOCIOS 2022

NUumero total de fornecedores 945

NUumero de fornecedores comunicados 1906
Percentual de fornecedores comunicados 49,60%
PARCEIROS DE NEGOCIOS 2023

NUumero de Fornecedores Comunicados 338
NUmero de Fornecedores Estrategicos 290
NUumero de Fornecedores Estrategicos Comunicados 270
% Fornecedores Estrategicos Comunicados 93%

INDICADORES SOBRE COMUNIC{-\(;AO DE P0~LI'TICAS 2023 2022
E PRATICAS DE COMBATE A CORRUPCAO
Membros da governanca
NUumero total de membros da governanca 8 8
NUmero de membros da governanca comunicados 8 8
Percentual de membros da governanca comunicados 100% 100%
NUumero de empregados comunicados por regiao
Norte 72 75
Nordeste 242 186
Centro-Oeste 697 714
Sudeste 514 564
Sul 275 293
Exterior 0 0
Total de empregados para os quais foram comunicadas
as politicas e praticas de combate a corrupcao 1.800 1.832

Todas as acoes relacionadas a conformidades e regulamentacoes sao divulgadas

em notas explicativas nas Demonstracoes Financeiras do Grupo Eternit, disponiveis

no site de Relacoes com os Investidores. Em 2023, a Companhia encerrou o periodo

sem multas significativas (acima de R$ 50.000,00), referentes a acoes recebidas

OU cuja decisao/pagamento ocorreu no ano.
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Reforcando o compromisso com a transparéncia nos negocios e nas relacoes
com 0 mercado, assim como a preocupacao em manter o ambiente de trabalho
integro e livre de irregularidades, o Grupo Eternit disponibiliza a seus
colaboradores, fornecedores, clientes, parceiros de negocios e comunidade

em geral um Canal de Denuncias.

Esse Canal de Denuncias e administrado de forma independente e autbnoma
por uma empresa especializada e nao sofre nenhum tipo de interferéncia de
nenhum membro da Administracao, sendo todo o conteudo que por ele circula

tratado com estrita confidencialidade.

As denuncias sao encaminhadas a uma equipe corporativa que realiza as
iInvestigacoes de maneira independente e totalmente imparcial, o que garante
0 sigilo e a confidencialidade dos relatos. O resultado das investigacOes e acoes

de remediacao propostas e reportado periodicamente a Alta Administracao.




COLABORADORES

GRI 2-7,2-8, 3-3, 202-1, 202-2, 401-1




Temos grande tradicao em estar presentes nas casas dos brasileiros e esperamos

gue nossos profissionais demostrem uma identificacao com os valores da

Companhia, gue sejam dinamicos, tenham um forte compromisso com 0s resultados

e com a exceléncia, que valorizem a transparéncia em suas acoes, respeitando seus

colegas, superiores e subordinados e, especialmente, tenham senso etico e saibam

trabalhar em equipe.

No final de 2023, a Companhia contava com 1.800 colaboradores, resultado

do crescimento em 2022, quando encerrou o exercicio com um aumento

de 11% em relacao a 2021, gerado pela aquisicao da empresa Confibra,

em Hortolandia, no interior de Sao Paulo e inauguracao de uma unidade

Nno estado do Ceara, em Caucaia.

QUADRO DE EMPREGADOS 2023 2022
ALt IS e Homens Mulheres Consolidado Homens Mulheres Consolidado
Permanentes 1.504 245 1.749 1.528 248 1.776
Temporarios o) 0 0 0 o) 0
Total 1.504 245 1.749 1.528 248 1.776
Por tipo de emprego
Periodo integral 1.504 245 1.749 1.528 248 1.776
Jornada parcial o) 0 0 0 0 0
Total 1.504 245 1.749 1.528 248 1.776
IEE I\gg;.f.g:?: g: ?.: ARBE ::ﬁg Permanentes | Temporarios | Consolidado Permanentes | Temporarios | Consolidado
Norte 72 0 /2 75 0 75
Nordeste 242 0 242 186 0 186
Centro-Oeste 697 0 697 714 0 714
Sudeste 514 0 514 564 0 5604
Sul 275 0 275 293 0 293
Exterior 0 0 0 0 0 0
Total 1.800 0 1.800 1.832 0 1.832
DEMAIS PROFISSIONAIS DA
FORCA DE TRABALHO DA Homens Mulheres Consolidado Homens Mulheres Consolidado
COMPANHIA
Estagiarios 0 0 0 0 0 0
Aprendizes 22 29 51 23 33 56

Total

22

29

51

23

33

56

Novas contratacoOes e rotatividade de empregados

NUMERO DE CONTRATACOES 2023 2022
E DEMISSOES POR GENERO Contratados Desligados Contratados Desligados
Homens 387 419 457 428
Mulheres 107 112 119 104
Total 494 531 576 532
NUMERO DE CONTRATACOES E 2023 2022
DEMISSOES POR FAIXA ETARIA Contratados Desligados Contratados Desligados
Abaixo de 30 anos 257 211 233 203
30 a 50 anos 223 284 284 279
Acima de 50 anos de idade 14 36 59 50
Total 494 531 576 532
NUMERO DE CONTRATACOES 2023 2022
E DEMISSOES POR REGIAO Contratados Desligados Contratados Desligados
Norte 16 19 16 20
Nordeste 104 52 24 46
Centro-Oeste 181 198 184 175
Sudeste 143 196 288 181
Sul 50 66 64 110
Total 494 531 576 532
TAXAS DE CONTRATAGAO 2023 2022
E ROTATIVIDADE (%)* Tx. contrat. Consolidado Tx. contrat. Consolidado
Por género
Homens 254 22,4 249 24,1
Mulheres 6,6 6, 6,5 6,1
Total 32 28,5 31,4 30,2
Por faixa etaria
Abaixo de 30 anos 14,3 13,0 12,7 11,9
De 30 a 50 anos 12,4 14,1 15,5 15,3
Acima de 50 anos 0.8 1.4 3,2 3
Total 27,4 28,5 31,4 30,2
Por regiao
Norte 09 1.0 09 09
Nordeste 58 4,3 1,3 1.9
Centro-Oeste 10,1 10,5 10,0 9,8
Sudeste 79 9,4 15,7 12,8
Sul 2,8 3,2 35 4,8
Total 27,4 28,5 31,4 30,2

* Calculo: (admitidos + demitidos/2) / total de colaboradores x 100.
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BENEFICIOS

GRI 401-2, 401-3
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Oferecemos aos nossos colaboradores um pacote de beneficios alinhado as boas
praticas de mercado, tais como: assisténcia medica, assisténcia odontologica,

seguro de vida, previdéncia privada, cesta basica ou vale-alimentacao, refeitorio

ou vale-refeicao, vale-transporte ou fretado, auxilio-creche, cesta de Natal ou Cartao

Natal e complemento de auxilio-doenca ou acidente do trabalho.

-y

o MW b, W
% Oy il L | i

2023 2022
LICENCA-MATERNIDADE/PATERNIDADE
Homens Mulheres Homens Mulheres
Numero de colaboradores elegiveis a licenca 1.526 274 1.551 28
Numero de coLaboradores, gue sairam de licenca 49 5 53 9
Nno periodo
Numero de coLaboradores que retornaram 49 5 59 9
da licenca no periodo
Numero de colaboradores ainda em licenca
, o) 0 0 9
Nno encerramento do periodo
NUmero de colaboradores que permaneceram
No emprego por pelo menos 12 meses apos o retorno 42 1 58 9
da licenca
NUumero de colaboradores que nao permaneceram
Nno emprego por pelo menos 12 meses apos o retorno 0 1 0 9
da licenca
Taxa de retorno’ 100% 50% 100% 100%
Taxa de retorno® 100% 50% 100% 100%

1. Calculo da taxa = n° total de colaboradores que retornaram ao trabalho apds a licenca-maternidade/
paternidade dividido pelo n° total de colaboradores que deveriam retornar ao trabalho apds a licenca-
maternidade/paternidade.

2. Calculo da taxa = n° total de colaboradores retidos 12 meses depois de terem retornado ao trabalho
apos a licenca-maternidade/paternidade dividido pelo n® total de colaboradores que retornaram da
licenca- maternidade/paternidade no(s) periodo(s) de relato(s) anterior(es).

Em 2022, a Companhia comprou a unidade Confibra (Hortolandia/SP) resultando
em um acrescimo no efetivo. 100% dos colaboradores da Companhia sao elegiveis a licenca-maternidade
e paternidade conforme a legislacao vigente.




REMUNERACAO

GRI 2-19, 2-20, 2-21, 2-30, 407/-1




A Politica de Remuneracao e Beneficios da Eternit esta estruturada formalmente
com base na Metodologia Hay de Mercado, composta da soma de todos os valores
pagos pela Companhia ao colaborador, considerando o salario fixo, variavel e
beneficios como assisténcia medica, odontoldgica, farmacia, seguro de vida,

previdéncia privada e outros.

Seu posicionamento e manter a remuneracao dentro da Mediana do Mercado,
comparada por meio de pesquisas salariais periodicas e em observancia a
consisténcia interna da Companhia, a competitividade externa, a motivacao

profissional e a transparéncia administrativa.

lgualmente, a Politica de Remuneracao do Grupo Eternit para seus administradores,
ou seja, 0s membros do Conselho de Administracao e os diretores, tem diretrizes
claras e esta em linha com as melhores praticas de governanca corporativa,
considerando o porte da empresa, as praticas de mercado e a qualidade de

recursos humanos.

A existéncia da pratica de remuneracao variavel, entre curto e longo prazo, permite
0 compartilhamento do risco e do resultado da Companhia com seus principais
executivos, caracteristica de uma politica transparente e voltada para o alcance

de resultados duradouros e a perpetuidade da Companhia.

Pensando também no pos-emprego, a Companhia oferece um plano de previdéncia

privada, que e aberto para todos os colaboradores.

100% DOS EMPREGADOS ESTAO COBERTOS POR NEGOCIACAO COLETIVA,
SEGUINDO A ABRANGENCIA DA CATEGORIA POR REGIAO.

Proporcao da remuneracao

REMUNERAGCAO TOTAL ANUAL D0~INDIVI'DUO MAIS BEM PAGO 2023 2022
DIVIDIDA PELA REMUNERACAO TOTAL ANUAL MEDIA
DOS DEMAIS COLABORADORES 62.4% 61.9%
AUMENTO PERCENTUAL DA REMUNERAGCAO TOTAL ANUAL 2023 2022
DO INDIVIDUO MAIS BEM PAGO DIVIDIDO PELO AUMENTO PERCENTUAL
DA REMUNERAGCAO TOTAL ANUAL MEDIA DOS DEMAIS COLABORADORES 066% > 389
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TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO

GRI 2-18, 404-1, 404-2, 404-3, 412-2




As acoes de treinamento estao alinhadas a estrategia da organizacao e ao
desenvolvimento das competéncias que viabilizam o negocio. Sao estruturadas

com base nos resultados obtidos nos processos de avaliacao, identificados por meio
da correcao de gaps individuais e desenvolvimento de competéncias especificas
para o desempenho das funcoOes, e para a preparacao de colaboradores para
ocuparem novas posicoes, consideradas essenciais a Companhia. As acoOes de
treinamento tambeéem contemplam o desenvolvimento de competéncias necessarias

a iImplantacao de novos projetos e as diretrizes da Companhia.

A gestao de desenvolvimento dos colaboradores é feita por meio de um Sistema
Integrado de Recursos Humanos que e referéncia no mercado e foi criado com

0 proposito de unificar todos os processos de gestao das pessoas do Grupo Eternit.
Por meio desse sistema, e possivel acompanhar o desempenho e o desenvolvimento
dos colaboradores, desde o0 cadastro do seu minicurriculo, com seus conhecimentos,
competéncias e habilidades, até os processos de avaliacao, remuneracao

e desenvolvimento.

Com isso, a Eternit agrega mais transparéncia aos processos internos de Recursos
Humanos, compartilha com o colaborador as possibilidades de crescimento
e carreira e se antecipa no desenvolvimento de competéncias necessarias

para as demandas da Companhia.

Para complementar a visao do colaborador em relacao ao seu futuro, a Eternit
criou o PLACAR, que € um programa que permite o autodesenvolvimento,
iIncentivando o colaborador, por meio de mapeamento de gaps com criterios formais
e estruturados, a montar o seu proprio plano de desenvolvimento, preparando-

se para futuras posicoes dentro do Grupo Eternit, de forma clara e transparente.

O principal objetivo é permitir que o colaborador se desenvolva, para que ele possa
assumir novos desafios na sua area ou em outras areas da Companhia e possa

estabelecer o seu proprio plano de desenvolvimento profissional.

A Companhia conta tambem com a Educacao Corporativa da Eternit, com o proposito
de potencializar as competéncias e habilidades dos colaboradores, promovendo

Iniciativas de treinamento, desenvolvimento e de compartilhamento do conhecimento

no ambiente de trabalho, alinhados aos objetivos da empresa e estruturados a partir

dos pilares de Exceléncia Operacional, Desenvolvimento e Inovacao, Estrategias

do Negodcio e Desenvolvimento da Lideranca.

Para a lideranca, hd um programa especifico - chamado Golider. E focado na
capacitacao da lideranca em seu exercicio atual e na preparacao de potenciais
colaboradores para futuras posicoes de lideranca, desenvolvendo competéncias
necessarias para o alcance de metas e resultados — por meio da capacidade

de liderar e inspirar equipes.

Média de horas de capacitacao por ano, por colaborador

INDICADORES DE TREINAMENTO 2023 2022
DOS COLABORADORES Total de horas Média por Total de horas Média por
de treinamento colaborador de treinamento colaborador
Consolidado 58.454 325 70.907 38.7
Por nivel funcional

Diretoria/Geréncia/Coordenacao 4.502 52.3 7.338 82.4
Supervisao-encarregados 2.759 394 4.476 74.6
Administrativo 10.313 26.5 8.577 20.9
Operacional 40.880 32.6 50.516 39.7
Total 58.454 32.0 /70.907 38.7
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Todos os colaboradores admitidos passaram por treinamento sobre as normas

e 0s procedimentos ligados aos direitos humanos e a conduta éetica esperada

pela Companhia por meio do Programa de Integracao. Us demais colaboradores

participaram de workshops sobre responsabilidade e etica, alem de campanhas

de divulgacao interna para 100% dos colaboradores.

Além disso, o colaborador podera, a qualquer momento, consultar todo esse

conteddo e outras informacoes no Sistema Integrado de Recursos Humanos.

INDICADORES DE ACOES DE CONSCIENTIZACAO

EM DIREITOS HUMANOS 2023 2022
Total de colaboradores no encerramento do periodo 1.800 1.832
NUumero de~ colaborgdqres participantes 1800 1832
em acoes de direitos humanos
Percentual dNe colabqradores participantes 100% 100%
em acoes de direitos humanos
Total de horas de acoes promovidas em direitos humanos 2.940 4.473

Avaliacao de desempenho O

0O monitoramento do desempenho e realizado por meio da avaliacao de desempenho,
no Sistema Integrado de Recursos Humanos, aplicada a 100% dos colaboradores,
diferenciada apenas pela complexidade da avaliacao. Para o nivel de lideranca sao
realizadas reunioes de consisténcias com um nivel hierarquico acima, complementando

a avaliacao do sistema. Os resultados, para colaboradores e gestores, ficam disponiveis

No sistema.

NUMERO DE COLABORADORES 2023 2022
QUE RECEBERAM AVALIACOES
REGULARES DE DESEMPENHO Avaliacao de Desenvolvimento Avaliacao de Desenvolvimento
E DE DESENVOLVIMENTO
DE CARREIRA Homens Mulheres Homens Mulheres
Diretoria/Geréncia/Coordenacao 63 12 76 13
Supervisao-encarregados 198 178 65 1
Administrativo 74 2 204 201
Operacional 1.159 68 1.206 66
Total 1.494 260 1.551 281
Percentual em relacao ao total 85% 15% 85% 15%

As avaliacoes de desempenho dos orgaos de governanca do Grupo Eternit seguem

as normas da Politica de Avaliacao dos Administradores. Anualmente, os membros

do Conselho de Administracao e Diretoria, por meio do Sistema Integrado de Recursos
Humanos da Companhia, realizam uma avaliacao do Conselho de Administracao

e Comités, segundo metodologia implementada pelo Comité de Recursos Humanos.

0O Conselho de Administracao e seus Comités devem garantir a implantacao das

melhorias identificadas na avaliacao, gerando um ciclo virtuoso de melhoria continua

e alinhamento com a estratégia do Grupo Eternit.

As avaliacoes sao alinhadas as melhores praticas de governanca corporativa e a
legislacao aplicavel. Tem como fundamento as normas gerais emitidas pela Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM) sobre o assunto, Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3 e o Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa do

Instituto Brasileiro Governanca Corporativa (IBGC).
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DIVERSIDADE
EINCLUSAO

GRI 3-3, 202-1, 405-1, 405-2, 406-1




Nossas relacoes estao fundamentadas no principio de igualdade, de oportunidade
de trabalho para todas as pessoas sem distincao de raca, classe social,
nacionalidade, religiao, deficiéncia, sexo, orientacao sexual, associacao a sindicato,

fillacao politica ou quaisquer outras formas de diversidade.

A Companhia busca oportunidades para ampliar a equidade de género,

considerando os desafios de um mercado predominantemente masculino.

O Grupo Eternit, preocupado em manter o ambiente integro e livre de
irregularidades, possui o Canal de Denuncias com um parceiro externo,
iIndependente e totalmente imparcial, garantindo o sigilo e a confidencialidade
dos relatos e a agilidade nas analises e tratativas. Anualmente, a Companhia
realiza campanhas internas para divulgacoes e fortalecimento dos canais

relacionados ao tema.

Em 2023, nao houve casos de discriminacao identificados na Companhia.
0 CAdigo de Etica da Eternit reforca o compromisso com um ambiente

de trabalho livre de discriminacoes, coacOes ou ameacas de qualquer natureza.

DIVERSIDADE ENTRE 0S MEMBROS
DA GOVERNANCA, POR GENERO

2023

Abaixo de 30 anos

De 31 a 50 anos

Acima de 50 anos

= FAIXA ETARIA Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Conselho de Administracao 0 1 0 0 4 0
Conselho Fiscal 0 0 0 0 3 0
Comités 0 1 0 0 4 0
Total 0 2 0 0 11 0
% em relacao ao total 0,0% 15,4% 0,0% 0,0% 84,6% 0,0%
2022

DIVERSIDADE ENTRE 0S MEMBROS
DA GOVERNANCA, POR GENERO
E FAIXA ETARIA

Abaixo de 30 anos

De 31 a 50 anos

Acima de 50 anos

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Conselho de Administracao 0 1 0 0 4 0
Conselho Fiscal 0 0 0 0 3 0
Comités 0 1 0 0 4 0
Total 0 2 0 0 11 0
% em relacao ao total 0,0% 15,4% 0,0% 0,0% 84,6% 0,0%

Em 2023, o Grupo Eternit contava com oito membros de governanca.

DIVERSIDADE ENTRE 0S
COLABORADORES, POR NIVEL
FUNCIONAL, GENERO E FAIXA ETARIA

2023

Abaixo de 30 anos

De 31 a 50 anos

Acima de 50 anos

DIVERSIDADE ENTRE 0S
COLABORADORES, POR NIiVEL
FUNCIONAL, GENERO E FAIXA ETARIA

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Diretoria/Geréncia/Coordenacao 3 0 47 11 22 3
Supervisao-encarregados 3 1 53 1 12 0
Administrativo /6 80 108 95 18 12
Operacional 320 2 718 48 146 2
Total 402 102 926 155 198 17
% em relacao ao total 22,0% 6,0% 51,0% 9,0% 11,0% 1,0%
2022

Abaixo de 30 anos

De 31 a 50 anos

Acima de 50 anos

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Diretoria/Geréncia/Coordenacao 3 0 53 10 20 3
Supervisao-encarregados 0 0 46 1 13 0
Administrativo /8 96 111 96 2 9
Operacional 322 13 745 50 139 3
Total 403 109 955 157 193 15
% em relacao ao total 22,0% 6,0% 52,0% 8,0% 11,0% 1,0%

Em 2023, o Grupo Eternit contabilizava 1800 colaboradores.
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Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres

e aqueles recebidos pelos homens.

INDICADORES DE EQUIDADE NA €023 €0z
REMUNERACAOQ' Salario-base Remuneracao Salario-base Remuneracao
total total
Diretoria, Geréncias e Coordenadores
Homens 22.064 342.876 21.270 334.577
Mulheres 22.064 342.876 21.270 334.577
Proporcdo (M/H) 0.50 0.50 0.50 0.50
Supervisores-encarregados
Homens 7.842 112.375 6.726 96.115
Mulheres 7.842 112.375 6.726 96.115
Proporcao (M/H) 0.5 0.5 0.5 0.5
Administrativo
Homens 5.527 73.675 4.346 62.235
Mulheres 19.054 73.675 4.346 62.23
Proporcao (M/H) 0.5 0.5 0.5 0.5
Operacional
Homens 3.100 41.323 2.801 40.082
Mulheres 3.100 41.323 2.801 40.082
Proporcao (M/H) 0.5 0.5 0.5 0.5

1. Calculado como Salario-base e como Remuneracao total, os valores medios pagos
as mulheres e homens no mesmo cargo, em cada nivel funcional.

Proporcao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com discriminacao

por género.

Proporcao do salario de entrada (menor salario médio pago pela Companhia) versus

0 salario minimo, por regiao operacional (R$/dez.2023).

INDICADORES DE ACOES DE CONSCIENTIZACAO EM DIREITOS HUMANOS 2023 2022
Salario minimo 1.320 1.212

Salario de entrada (menor salario pago) para mulheres 2.185 1.876
Salario de entrada (menor salario pago) para homens 1.989 1.876
Proporcao para mulheres 65,50% 54,80%
Proporcao para homens 50,60% 54,80%

Nordeste (Simdes Filho/BA e Caucaia/CE - fabricas)

Salario minimo 1.320 1.212

Salario de entrada (menor salario pago) para mulheres 1.720 1.692
Salario de entrada (menor salario pago) para homens 1.720 1.692
Proporcao para mulheres 30,30% 39,60%
Proporcao para homens 30,30% 39,60%

Centro-Oeste (Goiania/GO - fabrica)

Salario minimo 1.320 1.212

Salario de entrada (menor salario pago) para mulheres 2.062 1.648
Salario de entrada (menor salario pago) para homens 1.716 1.648
Proporcao para mulheres 56,20% 35,90%
Proporcao para homens 30% 35,90%

Centro-Oeste (Minacu/GO - Mineradora - SAMA)

Salario minimo 1.320 1.212

Salario de entrada (menor salario pago) para mulheres 1.793 1.729
Salario de entrada (menor salario pago) para homens 1.793 1.729
Proporcao para mulheres 35,80% 42,60%
Proporcao para homens 35,80% 42,60%

Sudeste (Atibaia/SP, Hortolandia/SP e Rio de Janeiro/RJ - fabricas)

Salario minimo 1.320 1.212

Salario de entrada (menor salario pago) para mulheres 1.812 1.687
Salario de entrada (menor salario pago) para homens 1.764 1.687
Proporcao para mulheres 37,20% 39,20%
Proporcao para homens 33,60% 39,20%

Sudeste (Sao0 Paulo/SP - Sede)

Salario minimo 1.320 1.212

Salario de entrada (menor salario pago) para mulheres 2171 2.047
Salario de entrada (menor salario pago) para homens 2.092 2.047
Proporcao para mulheres 64,40% 68,90%
Proporcao para homens 58,40% 68,90%

Sul (Colombo/PR - fabrica)

Salario minimo 1.320 1.212

Salario de entrada (menor salario pago) para mulheres 2.015 1.668
Salario de entrada (menor salario pago) para homens 2.015 1.668
Proporcao para mulheres 52,60% 37,60%
Proporcao para homens 52,60% 37,60%
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SAUDE E SEGURANCA
DO TRABALHO

GRI 3-3, 403-1, 403-2,403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-/, 403-8,
403-9, 403-10, 416-1, 416-2




Todas as unidades contam com Comissdes Internas de Prevencao de Acidentes (CIPAs)

e Grupo de Brigadistas Voluntarios. Em 2023, aproximadamente 20% dos colaboradores

do Grupo Eternit fizeram parte de alguma atividade relacionada a prevencao.

A empresa mantem o Comité Mensal de SSMA em todas as unidades. O Comité
e liderado pelo gerente operacional e conta com a participacao da lideranca
e integrantes da equipe de SSMA. O objetivo do grupo e realizar uma avaliacao

Reconhecida pelas boas praticas, a Eternit tem o compromisso de proporcionar detalhada dos indicadores preventivos e/ou corretivos, e, qguando necessario,

um ambiente de trabalho saudavel e seguro por meio de acOes gque visam prevenir, definir acOes, prazos e responsaveis.

eliminar e mitigar o risco de doencas e acidentes do trabalho para

seus colaboradores e prestadores de servicos dentro e fora das operacoes. Nas unidades que possuem Departamento Medico, alem dos atendimentos
de medicina ocupacional, também é realizado o atendimento medico assistencial:

A Companhia realiza periodicamente treinamentos para garantir que seus 0s medicos realizam consultas e/ou orientacoes sobre qualquer problema de saude,

procedimentos, padroes e diretrizes de Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA) independentemente de relagcao com o trabalho.

sejam praticados por todos dentro da Companhia. Tambem desenvolve acoes,

programas e campanhas internas, com destaque para a semana Interna O prontuario medico fica arguivado em local de acesso restrito as pessoas autorizadas
de Prevencao de Acidentes de Trabalho (SIPAT), o Programa de Protecao e de acordo com a Lei Geral de Protecao de Dados e a propria ética médica.
Respiratoria (PPR) e o Programa de Conservacao Auditiva (PCA). Nenhuma informacao de saude é utilizada para avaliacao de engajamento e/ou

desempenho. A gestao de saude esta contemplada no Programa Controle Medico

Os prestadores de servico passam por treinamento de integracao com profissional e Saude Ocupacional (PCMS0), com base no Programa de Gerenciamento de Riscos
de seguranca da Companhia; esses treinamentos apresentam as principais (PGR). Frequentemente sdo divulgados informativos de salde, seguranca e meio
caracteristicas do sistema de gestao de SSMA. Todos o0s servigos realizados ambiente por e-mail e quadro de aviso como forma de sensibilizar para assuntos
por prestadores de servicos terceirizados sao acompanhados por colaborador de prevencao a saude.

responsavel do Grupo Eternit, gue avalia as caracteristicas tecnicas e atendimento

a0s requisitos de saude, seguranca e meio ambiente. Qualidade, seguranca e saude sao trés requisitos que o Grupo Eternit leva em

consideracao na oferta de produtos aos clientes, sempre buscando e valorizando

O proprio Presidente realiza reuniao de mesa-redonda com 0s colaboradores as melhores praticas operacionais, garantindo a oferta de produtos seguros ao
durante sua visita as unidades com 0 objetivo de esclarecer duvidas e reforcar consumidor. Em 2023, nao foram identificadas nao conformidades relacionadas
a forma como a Companhia administra as operacoes aléem de, principalmente, a salde e seguranca e impactos de produtos e servigos nos clientes.

reforcar o que espera de cada colaborador e prestador de servico dentro das
operacoes da Companhia. Na mineracado, por meio da SAMA, a Companhia levantou estudos e analises referente
a0s cuidados e padroes de seguranca adotados em relacao aos seus colaboradores

e terceiros, além do transporte e manuseio do produto.
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E importante destacar que os processos de extracdo, beneficiamento

e industrializacao do crisotila passaram por inumeras evolucoes tecnicas

e tecnologicas ao longo de sua historia, a fim de garantir o direito a saude

e a vida dos trabalhadores desta cadeia produtiva. Hoje, a realidade brasileira
No gue diz respeito ao trabalho com esse mineral nao oferece qualguer risco

a saude dos trabalhadores, conforme o quadro abaixo:

O mineral crisotila

Produzido no Brasil e utilizado em 150 paises

* Fibras curvas, sedosas e sem ponta

- Alta concentracao de magneéesio: 3Mg05i02H20

- Biopersisténcia: 2,3 dias

Todos os colaboradores da SAMA passam anualmente por exames medicos
periodicos, seguindo determinacoes legais. A mineradora transformou-se em um
modelo mundial no acompanhamento da saude de ex-colaboradores. Gracas a isso,
sao mantidas em uma sala especialmente construida para esse fim, a prova de fogo,
mais de 80 mil radiografias dos pulmoes e mais de 2 mil tomografias do torax de
trabalhadores que passaram pela mina.

Para ser considerado como cancerigeno, um material inalado deve possuir

biopersisténcia maior que dez dias — Diretiva n° 69/1997 da Uniao Europeia.

Programa do Cuidado Ativo
O Programa Cuidado Ativo foi implantado em 2020 e continua sendo uma das formas
de conscientizar todos os empregados e contratados sobre a importancia de cada

um cuidar de si e dos colegas.

Campanha Nosso Compromisso O

Em 2023 foi mantida a campanha permanente denominada Nosso Compromisso atraves
de mensagem de video do Presidente que foi transmitida a todos os colaboradores e,
para reforcar a mensagem, foram feitos banners assinados pela Diretoria e Lideranca
e um banner assinado por todos os colaboradores de cada unidade. Os banners ficam

expostos como forma de reforcar o compromisso firmado.

Identificacao e avaliacao de riscos e investigacao de acidentes
O Grupo Eternit identifica os perigos e classifica os riscos de acidentes e de saude
dos colaboradores de acordo com as funcgoes exercidas. Esses riscos identificados

estao contemplados no PGR e no PCM50 para o gerenciamento e controle.

A Companhia tambem disponibiliza a ferramenta Comunicados de Riscos aos

colaboradores, prestadores de servico e visitantes. Nessa ferramenta é possivel
identificar qualquer condicao que apresente riscos de acidente. Os comunicados
de risco sao avaliados pelos profissionais de Seguranca do Trabalho e com base

na matriz de riscos sao classificados em:

Criticos (paralisacao imediata da atividade)

Atencao (até 45 dias para controlar)

Moderado (até 90 dias para controlar)

Aceitaveis (que se tornam oportunidades de melhoria, sem gque haja um prazo

definido para controle)

Em 2023, foram abertos 5.836 Comunicados de Riscos, sendo que 5.543 foram

encerrados dentro do ano corrente.

Caso haja comunicados de risco iguais, o Grupo Eternit nao contabiliza os comunicados

repetidos, quando possivel informa ao usuario que a acao ja esta em andamento.

Todos os colaboradores e prestadores de servicos tém o direito de se recusar
a realizar uma atividade que os expoe a riscos sem medidas de controle. Antes das

atividades nao rotineiras, o responsavel do setor, o responsavel do servico
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Aproximadamente metade dos acidentes ocorre com as maos. Com o objetivo

de reduzir este tipo de acidente, o Grupo Eternit realiza campanhas educativas,

treinamentos, dialogos de seguranca especificos sobre o tema Protecao das Maos. Alem
das acoes educativas, a Companhia investe na adequacao dos equipamentos conforme
a legislacao vigente, com a instalacao de protecOes fixas, sensores de presenca que
blogueiam o equipamento e dispositivos de seguranca interligados, visando a seguranca

dos colaboradores e prestadores de servico nas areas operacionais.

e a seguranca do trabalho local avaliam as condicoes de trabalho e implementam

medidas de controle que devem ser seguidas pelos profissionais por meio da Mensalmente, os lideres operacionais e gestores realizam inspecoes com foco nas

Permissao de Trabalho. S5omente apos a avaliagao, a liberacao e o de acordo dos condicdes fisicas das instalacdes, visando garantir a seguranca dos colaboradores

profissionais que irao realizar as atividades & que o servico é liberado. e prestadores de servico. Além das inspecdes, todos os lideres e equipes de

seguranca realizam as observacoes comportamentais, visando analisar as atitudes dos

Todas as ocorréncias reportadas no Grupo Eternit sao analisadas pelos profissionais colaboradores e prestadores de servico em seu dia a dia: nesta atividade, o principal

da Area de Seguranca do Trabalho em conjunto com os responsaveis da &area, 0s objetivo & gue os lideres apresentem feedbacks positivos pelos comportamentos

responsaveis da atividade e outros profissionais gue possam contribuir no processo identificados.

de analise de causa. Em seguida, a ocorréncia é levada ao Comité de Seguranca da

unidade, para que as acoes e a analise de causa sao validadas e alinhadas por todo Treinamentos preventivos

grupo de gestao da unidade. Todas as unidades realizam a identificacao dos perigos Em 2023, o Grupo Eternit ofertou 6.320 horas de treinamentos preventivos de

e riscos de suas atividades. seguranca do trabalho aos colaboradores, com os mais diversificados temas: Protecao

das maos; Cuidado ativo;, nosso compromisso, e Capacitacao da lideranca para saude e

O principal risco a saude nas operacoes estd relacionado ao nivel de ruido. Por seguranca. Para treinamentos em requisitos legais, foram realizadas 21.690 horas, que

ISs0, 0s empregados e prestadores de servigcos recebem protetor auricular e sao se referem a: Trabalhos em altura; Espaco confinado; EPIs; Integracdo; e Trabalhos em

treinados sobre os riscos. O uso de equipamento de protecao individual (EPI) eletricidade. Totalizando as horas de treinamento, houve uma media de 15,4 horas de

e monitorado diariamente e o Departamento Meéedico realiza os exames medicos treinamento em saude e seguranca do trabalho por colaborador em 2023.

preventivos de acordo com os requisitos legais aplicaveis. Toda a gestao de saude

e seguranca esta baseada nos requisitos da norma IS0 45000. Em 2022 e 2023, Além das horas de treinamento em SST, o Grupo Eternit realizou 12,8 horas de

nao houve registro de doencas ocupacionais no Grupo Eternit. Didalogo Didrio de Seguranca (DDS) por colaborador. O objetivo do DDS é alertar

0S colaboradores no inicio do turno dos possiveis riscos nas atividades gue serao

INDICADORES DE TREINAMENTO 2023 2022 executadas.
Hekslseliadsoldarlolilss Empregados Terceiros Empregados Terceiros
Total de horas-homem trabalhadas 3.829,329 884.598 3.694,275 550.139
Taxa de frequéncia de acidentes reportaveis 10.2 15.8 8.1 14.5 TREINAMENTOS REALIZADOS (TOTAL HORAS) 2023 2022
Taxa de acidentes com obito 0.26 0 0 0 Preventivos de seguranca do trabalho 6.320 11.605
Taxa de gravidade de acidentes 1.643 01 97.2 45.4 Requisitos legais 21.690 24.555
Obs.: em 2023 ocorreu um acidente fatal na unidade de Colombo PR. Media de horas de treinamento em seguranca do trabalho por colaborador 15.4 23.4
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Trabalhamos diariamente na prevencao de acidentes, atraves da capacitacao,
execucao de observacoes de atividades e inspecOes nas areas realizadas por toda
lideranca, identificacao de riscos por todos os empregados e reforco continuo
gue seguranca e um valor na Companhia. No entanto, em setembro 2023 ocorreu

um acidente fatal na unidade de Colombo — PR: uma investigacao detalhada foi

conduzida a fim de identificar as causas-raizes que levaram ao evento. Desde entao,

0Ss aprendizados com este evento foram compartilhados com todas as unidades e
tém levado a melhorias nos controles, sistemas e ferramentas disponiveis de forma

a evitar gue esse tipo de acidente ocorra novamente.

A TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTES REPORTAVEIS (TFR), QUE INDICA A
OCORRENCIA DE LESOES EM RELACAO A 1.000.000 HORAS TRABALHADAS,
APRESENTOU UMA AUMENTO DE 26% EM 2023.

Destaques de 2023

INSPECOES SMA

1.379 inspecoes planejadas;
1.335 inspecoes realizadas;
96,8% de aderéncia

OBSERVACOES DE ATIVIDADE

1.512 observacoes planejadas;
1.426 observacoes realizadas;

94,3% de aderéncia

COMUNICADOS DE RISCOS

5.836 comunicados de risco identificados;

5.543 comunicados encerrados;
95% de reducao

TREINAMENTOS SMA DDS

6.320 horas de treinamento preventivo;

21.690 noras de treinamentos obrigatorios;

15.4 horas de treinamentos de SSMA por colaborador;
12.8 horas de DDS por colaborador

MATRIZ DA LIDERANCA

91 ,4°/o de aderéncia de nossas liderancas as ferramentas de SSMA

A Companhia lancou no segundo semestre o slogan FOCO com objetivo de reforcar
a Importancia da reducao e controle dos riscos classificados como criticos,

atencao e moderados.

‘ REDUZIR

0S RISCOS

G5)



FORNECEDORES

GRI 2-6, 3-3, 204-1, 308-1, 408-1, 409-1, 411-1, 414-1




Os fornecedores do Grupo Eternit sao categorizados em estratégicos (criticos) e
nao estrategicos. Para ambos os casos, a Companhia segue como premissa para
contratacao ter mais de /0% do volume total de compras sendo realizado com
fornecedores de grande porte, com predominancia absoluta de compras no Brasil e

apenas 1% proveniente do exterior.

OUs principais produtos comprados em 2023 foram resina, cimento, celulose, fibra,
embalagens, e 0s servicos terceirizados como logistica, controle de portaria, limpeza

e conservacao, jardinagem e restaurante.

A Companhia considera que o maior volume de producao dos ultimos tempos
ocorreu em virtude da forte demanda de produtos na construcao civil no periodo
da pandemia, refletidos nos resultados financeiros apresentados no capitulo
Econbmico-financeiro deste Relatorio. Mesmo assim, atualmente, o Grupo Eternit
considera gque nao houve mudancas significativas na Companhia ou na sua cadeia de

fornecedores.

O Grupo Eternit considera locais os fornecedores sediados no Brasil. Em 2023, as
compras e contratacoes com fornecedores criticos na Companhia foram da ordem
de R$ 676.752.610,00 sendo que, deste total, 1% foi adquirido no mercado exterior
e 99% no Brasil. A Companhia classifica seus fornecedores criticos obedecendo
as caracteristicas de cada subgrupo: Exclusivos; Fabricantes; Intragroup;

Escolha Técnica; Desenvolvimento/Ensaios/Teste.

INDICADORES DE PORTE DA CADEIA DE FORNECEDORES 2023 2022
Numero total de fornecedores ativos 4.456 3.659
NUmero de fornecedores criticos/prioritarios 290 246
Novos fornecedores cadastrados 797 412

Total de dispéndios com fornecedores (R$)*

1.410,499,423

1.332,099,368

Dispéndios com fornecedores criticos/estratégicos (R$)*

6/6.752,610

/87.554,138

% dispéndios com fornecedores criticos/estratégicos
sobre o total de gastos com fornecedores

48,0

59,1

*InformacOes extraidas da base Contas a Pagar exercicio 2023 — com valores transacionados entre SAMA

e Eternit acrescidos de impostos.

O Grupo Eternit realiza processo de obtencao de declaracOes dos fornecedores criticos garantindo

0s principais requisitos de aderéncia ao Cddigo de Etica, a fim de utilizar em seu processo de selecao

e homologacao de fornecedores condicionantes relativos a trabalho infantil, trabalho forcado ou analogo
a0 escravo e violacao de direitos de povos indigenas. Nao ha registro de que a Companhia pactuou

ou mesmo tenha tido ciéncia de praticas que nao atendessem a esse tema.

60



COMUNIDADES

GRI 3-3, 203-1, 413-1, 413-2




O Grupo Eternit compreende que o0 engajamento efetivo com as comunidades locais

contribuil para identificar as expectativas e as necessidades do entorno.

A Companhia investe em programas sociais locais, com 0 intuito de cooperar com 0

desenvolvimento social local.

No decorrer de 2023, foram concretizados diversos projetos nas areas de cultura,

social, esportiva e educacional de projetos incentivados em anos anteriores.

Livro Estou Refugiado: Serie de livros escritos em processo de co-criacao entre
escritores do Brasil e mulheres refugiadas das mais diferentes nacionalidades,
gue chegaram ao pais em busca de refugio por estarem sendo alvo de perseguicao
por regimes totalitarios, religiosa ou social em seus paises de origem, e que sao
atualmente atendidas pela ONG Estou Refugiado. Lancado em 2023 Instituto da
Oportunidade Social (10S): Apoio na formacao profissional e empregabilidadede de
jovens e pessoas com deficiéncia por meio de conhecimento tecnico e capacitacao

tedrica e competéncias comportamentais. Ocorrido em 2023.

No final de 2022, a Eternit realizou investimentos de cerca de R$ 1,9 milhdes em
projetos de teor cultural, social, esportivo e educacional que ocorreram em 2023

e se estenderao em 2024.

Agrofloresta: Projeto de educacao ambiental que propoe desenvolver sistemas
agroflorestais modelo com jovens atraves de praticas sustentaveis permanentes,

em Caucaia (CE). 2024.

Rede Esporte Treino Social/Instituto Tekopora: Projeto que visa qualificar e promover
um ecossistema de organizacoes e profissionais (educadores e gestores) que atuam com o

esporte como fator de desenvolvimento humano, Hortolandia/SP. 2024

Lar do idoso - Sociedade Beneficente Sao Francisco de Assis: Disponibilizacao de
recursos para a manutencao basica e realizacao de procedimentos de cuidados da

saude dos idosos institucionalizados, em Minacu/GO. Ocorreu em 2023.

Instituto Bardi/Casa de Vidro: Destinacao de verba voltada a manutencao do espaco da

Casa de Vidro e das atividades culturais do local, Sao Paulo/SP. O projeto ocorrera em 2024

Mostra Morar Mais por Menos: Evento de arquitetura e decoracao que mostra que,
com criatividade e planejamento, e possivel ter uma casa aconchegante por precos

acessiveis, Sao Paulo/SP. Ocorreu em 2023.

Filme Um Dia Cinco Estrelas: Patrocinio em beneficio do cinema nacional para
realizacao do longa metragem “"Um Dia Cinco Estrelas” — Estreou nos cinemas em 2023.

Doacoes

Chuvas no sul da Bahia — A Eternit realizou a doacao para a Campanha Abrace a Bahia
de cinco mil telhas e quinhentas cestas basicas para ajudar as pessoas gue tiveram
suas casas atingidas pelas chuvas no sul da Bahia entre o fim de dezembro de 2021
e 0 inicio de janeiro de 2022. As chuvas deixaram muitas pessoas desabrigadas e em

situacao de vulnerabilidade social.

Chuvas em Petrdpolis/RJ — A Eternit realizou a doacao de cinco mil telhas e
guinhentas cestas basicas para ajudar as pessoas gue tiveram suas casas atingidas
pelas chuvas na regiao de Petropolis/RJ em fevereiro de 2022, para atenuar e repor

as perdas das pessoas que sofreram com essa tragedia.



Chuvas em Sao Sebastiao/SP - A Eternit realizou a doacao de cinco mil telhas

e R$ 50.000,00 (Cinquenta mil reais) referente a compra de quinhentas cestas
basicas para ajudar as pessoas gue tiveram suas casas atingidas pelas chuvas
na regiao de Sao Sebastiao em fevereiro de 2023, para atenuar e repor as perdas

das pessoas que sofreram com essa tragedia.

A Eternit, firmou em 2023 uma parceria estrategica com a ONG TETO, visando
contribuir para o desenvolvimento e bem-estar de comunidades vulneraveis.
Em um projeto pioneiro em 2023, Ao todo, foram construidas 10 moradias

de emergéncia no Paranga, 14 na Bahia e 12 moradias e um centro comunitario

em Goias.

Nossa politica de doacOes e apoio a projetos esta alinhada com causas sociais,
ambientais, educacionais e de saude, visando o0 beneficio das regioes onde estao

localizadas as nossas fabricas.

O0pO
Oo

O 00
0910




DESEMPENHO
ECONOMICO - FINANCEIRO

GRI 3-3, 201-1, 203-1




As informacoes financeiras detalhadas estao disponiveis no site de RI

www.ri.eternit.com.br - Informacoes financeiras — Central de Resultados.

Recuperacao judicial
Para acessar informacoes sobre a situacao da Recuperacao Judicial da Eternit,

acesse:. www.ri.eternit.com.br - Informacoes financeiras — Recuperacao Judicial.

Investimentos

Modernizacao Fibrocimento

Em 2022, a Eternit finalizou o programa de modernizacao do parque industrial de
fibrocimento, com a ampliacao das unidades do Rio de Janeiro e de Goiania que,
juntas, representam um adicional na capacidade produtiva de cerca de sete mil

toneladas por meés.

Aquisicao da Confibra

No segmento de fibrocimento, a Eternit assumiu o controle da operacao da Confibra
em agosto/22 e iniciou diversas acoes visando a captura das sinergias com as
operacoes do Grupo. A aquisicao da Confibra representa um adicional de cerca de
13 mil t/més na capacidade de producao de telhas de fibrocimento e esta em linha
com a estrategia de crescimento e consolidacao setorial, fortalecendo a posicao da

Eternit no estado de Sao Paulo, onde a Confibra possui forte presenca.

Greenfield - Ceara
A Companhia concluiu no 4723 o seu maior projeto dos ultimos 50 anos: a nova

unidade de fibrocimento em Caucaia (CE).

A nova unidade industrial iniciou a operacao em dezembro, disponibilizando para venda
cerca de duas mil toneladas de produto acabado, um importante marco na conclusao

do projeto.

Com investimento de R$ 187 milhdes, valor integralmente desembolsado, a nova
fabrica tem capacidade inicial de 6,5 mil t/més, com infraestrutura disponivel para sua

duplicacao.

A nova unidade € a mais moderna e sustentavel do Grupo, contemplando um gerador
Eternit Solar, com capacidade de geracao equivalente a 25% do consumo total de

energia eletrica da fabrica.

A Eternit desenvolveu um exitoso convénio com o Instituto Federal do Ceara - IFCE,
unidade Caucaia, visando a preparacao de mao-de-obra de operacao e manutencao para
a nova unidade. Dessa forma, a Companhia priorizou a contratacao de mao-de-obra
local, reafirmando o seu compromisso com a sustentabilidade e o desenvolvimento

socioecondmico das comunidades em gue atua.

Em 2023 os investimentos da Companhia somaram R$ 208 milhdes, sendo 147 milhoes
destinados aos projetos estratégicos (Unidade Greenfield Ceara — R$ 138 milhdes
e Ampliacao da unidade de Manaus — R$ 9 milhdes). O saldo de R$ 61 milhdes foi

destinado a investimentos em modernizacao e continuidade operacional das unidades.

Ampliacao da Unidade de fibra de Polipropileno

Todas as atividades para ampliacao da capacidade da unidade de Manaus foram
concluidas. Com investimento de R$ 24 milhdes, a ampliacao da unidade alcancara
uma capacidade instalada de 18 mil t/ano de fibra de PP, representando um aumento

de 50% na capacidade produtiva.
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COMPROMISSOS
PUBLICOS

. GRI 2-28




A Eternit é signataria do Pacto Global da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU)
desde 2007, que atualmente mobiliza mais de 14 mil liderancas corporativas em

160 paises, e apoiadora das Metas do Milénio por meio dos 17 0DS.

AMBIENTAL

Ajudando a transformar o mundo para a construcao de um legado positivo.
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EFICIENCIA
ENERGETICA

GRI 3-3, 302-1
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O Grupo Eternit define anualmente o0s objetivos e as metas ambientais,

especificamente para energia eletrica. Na gestao operacional, a Companhia utiliza

energia eletrica, gas natural, gas GLP, madeira e oleo diesel como combustivel,

sendo que neste periodo ainda nao ha monitoramento do consumo de energia por

tipo.

Em relacao ao consumo absoluto de energia elétrica (kWh), em 2023 houve reducao

de 6% em comparacao ao ano de 2022.

INDICADORES DE PORTE DA CADEIA DE FORNECEDORES 2023 2022
Minacu, GO 110.959,987 118.273,486
Atibaia, SP 727015 875.574
Manaus, AM 6.893,817 7.835,184
Colombo, PR 14.215,840 16.386,316
Rio de Janeiro, RJ 6.516,134 7.231,415
Goiania, GO 12.740,502 13.313,420
Simoes Filho, BA 8.754,075 9.133,281
Hortolandia, SP* 6.670,115 NA
Caucaia, CE ** NA NA

* Unidade adquirida em agosto/2022

** InformacoOes disponiveis a partir de janeiro 2024

Somos membro do GBC Brasil

Desde 2021, a Eternit aderiu ao movimento Green Building.

Tornamo-nos membro do GBC Brasil (Green Building Council Brasil),

organizacao que direciona a industria da construcao civil em prol

da sustentabilidade, buscando o equilibrio entre desenvolvimento

econOmico e impactos socioambientais, contribuindo para a melhoria

da qualidade de vida e bem-estar das geracoes atual e futuras.

Membro




EFICIENCIA
HIDRICA

GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5




Os dados de captacao de agua sao monitorados com base na leitura de hidrometros

e lancamento em relatorio mensal de meio ambiente. Para lancamento de efluente

em rede coletora e/ou corpo receptor, as unidades nao possuem medidor.

_ i X 2023 2022
CAPTACAO DE AGUA POR FONTE SUBTERRANEA 1 (MIL M3)
Os principais consumidores de agua do Grupo Eternit sao as operacoes /47486 013343
de fibrocimento e a mineradora SAMA. ) ) ) ) 2023 2022
CAPTACAO DE AGUA EM AREAS COM ESTRESSE HIDRICO
POR FONTE SUBTERRANEA 2 (MIL M?3) - S

O Grupo Eternit pratica o consumo responsavel de recursos naturais para que 0S
procedimentos de captacao e descarte atuem em conformidade com a legislacao

ambiental, objetivo que tem sido cumprido ano a ano. Cada unidade fabril da 3 | - |
1. Toda a agua captada e doce, com concentracao de solidos totais dissolvidos

Eternit possui tratamento de efluentes adequado, seguindo 0os parametros .
P : 5 P menor ou igual a 1.000 mg/L.

para monitoramento definidos pelos respectivos orgaos ambientais.
2. Apenas a unidade operacional do Rio de Janeiro esta em area com nivel geral
Todas as unidades da Companhia, exceto a unidade de Colombo (PR), possuem de estresse hidrico alto, conforme metodologia de avaliacao do WRI Water Aqueduct

Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE) para o esgoto doméstico. Apds o Risk Atlas. O volume captado nessa unidade representa 10% do total de 2023.

tratamento, os efluentes sao descartados de acordo com 0s requisitos legais

aplicaveis. A unidade de Colombo (PR) descarta o efluente domeéstico em uma Para reduzir o consumo de agua em suas operacoes, a Lompanhia realiza as

. - . , . seguintes acoes:
rede coletora municipal, de acordo com 0s requisitos ambientais aplicaveis.

- Armazenamento de agua de chuva para limpeza das areas externas.
Na SAMA, as aguas das cavas, que devem ser esvaziadas para continuidade do

processo de lavra, sao destinadas a duas lagoas de decantagao: a Lagoa das + Controle didrio do consumo de &gua, verificando consumos fora dos padrées

Tartarugas e a Lagoa do Jacare. Posteriormente, sao direcionadas aos corpos d'agua e tratando.

(Lagoa do Caju e Cérrego do Amianto) ou sao utilizadas na umidificacao de pistas, de

rejeito industrial e de frentes a serem desmontadas, para evitar o desprendimento Operagoes de caga-vazamentos. Instalagao de valvulas reguladoras.

de poeira. Neste caso, percolam ou evaporam, nao sendo possivel reaproveita-las.

. . 3 , , Substituigao de tubulagoes.
Em 2023, o Grupo Eternit consumiu 747.486 m® de agua. Do total consumido, 4,4%

sao referentes ao consumo da rede publica, 0,6% referente a captacao de agua de

Utilizacao de agua de chuva em parte do processo industrial.
chuva e 46% referentes a captacao de agua subterranea (pocos). 49% de captacao

nas cavas da mineradora sao utilizadas na umidificagcao das vias de acesso. Reaproveitamento de dgua dentro do processo industrial.

Nao ha captacao de agua do mar ou producao de agua nas instalacoes. Em relacao

ao consumo de dgua absoluto, em 2023 houve um aumento de 22% em comparacao Redugao no consumo de agua devido a impermeabilizagao e ao sistema de

ao ano de 2022. pulverizacao nas maquinas.
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Cada unidade operacional possui particularidades pertinentes ao processo
industrial. Na mineradora SAMA, e utilizada a captacao de agua das cavas A e B para
umidificacao das vias de acesso e um poco para abastecimento do refeitorio e clube
recreativo; na unidade Eternit de Manaus, o processo conta com um pPoOCoO; 0 Mesmo
ocorre na unidade de Atibaia (SP); em Simdes Filho (BA), a unidade conta com dois
POCOS,; Sseis pocos na unidade de Goiania (6GO); quatro pocos no Rio de Janeiro (RJ);
trés pocos na unidade de Hortolandia (SP) e, por fim, trés pocos na unidade de
Colombo (PR). Todas as unidades operacionais possuem praticas e procedimentos A
Companhia dentro da gestao de ESG, possui praticas e procedimentos para reducao

dos indices de consumo de agua.

Descarte de efluentes

Todas as unidades realizam monitoramento do descarte de efluentes de acordo
com 0s requisitos legais aplicaveis, cujos padroes devem atender aos limites
estabelecidos pela Resolucao do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA)
n® 430/2011.

Cada unidade fabril da Eternit possui tratamento de efluentes adequado, seguindo
parametros definidos para monitoramento definidos pelos respectivos orgaos
ambientais nacionais, estaduals e municipais.

A unidade de Atibaia realiza o descarte dos efluentes em infiltracao no solo; as
unidades Rio de Janeiro, Simoes Filho, Manaus e Goiania realizam os descartes

Nno corpo receptor; ja as unidades de Colombo, Hortolandia e Minacu realizam o
descarte em rede coletora municipal. O efluente industrial e reaproveitado dentro

do processo produtivo.

Na SAMA, os efluentes industriais oriundos do processo de beneficiamento e da O

lavagem de pistas impermeabilizadas sao direcionados para caixas de decantacao e,
posteriormente, para a lagoa de estabilizacao proximo a lagoa da ETE. Periodicamente,
sao coletadas amostras para medicao e monitoramento da qualidade dos efluentes
lancados no Corrego do Amianto, cujos padroes devem atender aos limites

estabelecidos pela Resolugcao CONAMA n° 430/2011.

0O monitoramento dos efluentes esta sob a gestao Controle Ambiental SAMA, com
coleta e analise em prestador de servico certificado pelo INMETRO. O esgoto sanitario,
proveniente da area industrial e vila residencial € encaminhado para tratamento na
ETE da Prefeitura Municipal de Minacu. Apds o tratamento, o efluente é direcionado
para a lagoa de estabilizacao da ETE, que é reutilizado como agua recirculada/
reciclada no processo de umidificacao do rejeito industrial do beneficiamento, quando

necessario.

A Area do Beneficiamento é a responsdavel pela gestdo da dgua reciclada. Todo més, é
realizada a leitura no hidroOmetro do tanque de agua reciclada, posteriormente lancada
no Sistema Gerenciador de Agua (SIGA). A dgua reciclada é de reuso, proveniente do
processo industrial (beneficiamento - limpeza de pisos, equipamentos, estruturas e
laboratorio) e da lagoa de estabilizacao da ETE, depois reaproveitada na umidificacao

do rejeito.
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. GESTAO

DE MATERIAIS

GRI 3-3, 301-1, 301-2




As unidades operacionais do Grupo Eternit possuem controle das matérias-primas
mais relevantes, como cimento, calcario, resina, celulose, fibra de polipropileno,
feltro e embalagens. No caso dos insumos utilizados na mineradora SAMA, em
Minacu (GO), a Companhia monitora a utilizacao de oleo diesel, gas GLP e demais

itens relevantes para o processo industrial.

A Companhia nao realiza monitoramento das matérias-primas separadas por tipos
renovaveis e nao renovaveis. A gestao considera avaliar tal controle para melhorias

dos processos.

As unidades de fabricacao de fibrocimento utilizam celulose reciclada, papel/
papelao, fibra de tecido recuperada e residuo de calcario na composicao para

producao de telhas.

Com o compromisso de melhorar a eficiéncia dos processos de producao industrial
e buscar a melhor gestao dos recursos, a Eternit trabalha eliminando desperdicios
de insumos e ainda oferecendo produtos com o minimo impacto ambiental. Entre

as medidas adotadas pela Companhia, destaca-se a reciclagem.

O reaproveitamento de materiais € comum nas unidades fabris Eternit, que
reutilizam os calcos de madeira provenientes da estocagem de telhas de
fibrocimento para armazenagem. Na SAMA, o reaproveitamento ocorre de duas
formas: confeccao dos pallets que sao produzidos com sobras de madeira

das serrarias e por meio da realocacao dos restos de producao (partes finais

dos lotes que ndao completaram um pallet).

Unidades operacionais em Colombo (PR), Rio de Janeiro (RJ), Simodes Filho (BA),

Hortolandia (SP) e Goiania (GO).

MATERIAS-PRIMAS UTILIZADAS NAS UNIDADES OPERACIONAIS 2023 2022
Cimento (t) 352.571 351.955
Calcario (t) 116.039 99.864
Resina PP (t) 7.758 9.680
Celulose (t) 15.118 15.899
Feltro (pecas) 181 174
Embalagens (pecas) 757.000 942.684
MATERIAS-PRIMAS RECICLADAS UTILIZADAS NAS OPERACOES' - VOLUME 2023 2022
Celulose reciclada 3.983 2.564
Fibra tecido recuperada 2.812 2.367
Papel/papelao reciclado 3.944 3.080
Residuo calcario 8.134 8.225
MATERIAS-PRIMAS UTILIZADAS NA MINERADORA SAMA 2023 2022
Oleo diesel (litros) 5.170,101 4.748,851
Gas GLP (kg) 2.939,490 2.870,620
Saco sanfonado (pecas) 3.850,908 3.730,828
Pallet madeira (pecas) 84.615 83.003
Pneu (pecas) 309 709
Pelicula termo retratil (kg) 107.752 104.831

1. Unidades operacionais em Colombo (PR), Rio de Janeiro (RJ), Simdes Filho (BA), Goiania (GO) e Hortolandia (SP).
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GESTAO
DE RESIDUOS

GRI 3-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5




Os produtos ofertados pelo Grupo Eternit buscam minimizar os impactos ambientais
no destino final, seja para o consumidor, seja nas operacoes industriais. A SAMA,
mineradora do Grupo Eternit, utiliza embalagens plasticas e pallets de madeira
certificada para o transporte e armazenamento do crisotila. Nas unidades Eternit

e Tegula, as telhas de fibrocimento e concreto sao encaminhadas aos clientes com
a utilizacao de calcos de madeira e/ou fibrocimento.

Dentro das operacoes da Companhia, todos os residuos gerados sao destinados
conforme legislacoes em vigor. Todos o0s destinatarios sao empresas gue possuem
autorizacao ambiental para o recebimento e tratamento dos residuos. O transporte
dos residuos também ¢é controlado e sO ocorre com empresas autorizadas a exercer
tais atividades. As operacoes do Grupo Eternit buscam fornecedores que se utilizam
de embalagens que podem ser agregadas em tratamento dos residuos.

O transporte dos residuos também é controlado e sG ocorre com empresas
autorizadas a exercer tais atividades. As operacoes do Grupo Eternit buscam
fornecedores que se utilizam de embalagens que podem ser agregadas em seus
processos. E o caso do fibrocimento, em gque todas as embalagens que se utilizam

papel/papelao podem ser agregadas na fabricacao das telhas.

O Grupo Eternit realiza o monitoramento das licencas e autorizacoes ambientais

dos destinatarios e transportadores de residuos.

A Eternit monitora a geracao de residuos nos seus processos industriais, bem comao
0 volume destinado pelas fabricas a aterros sanitarios e reciclagem, inclusive com

iIndicadores ambientais gue visam a:

- Reducao na geracao de residuos gerados

- Aumento do percentual de residuos reciclados

- Reducao do percentual de residuos destinados a aterro

Todos esses indicadores sao discutidos nos Comités SSMA em reunidoes mensais para
entender e definir agcdoes quando necessario. Como uma boa pratica nas operacoes
de fibrocimento, um percentual do processo produtivo € composto de materiais nao

conformes, que sao moidos e incorporados ao processo.

No acumulado de 2023, a disposicao de residuos em aterros sanitarios fol reduzida

em 10%, quando comparado com os valores registrados em 2022.

Para cada operacao, e possivel estratificar a quantidade de residuo que é gerada
nas operacoes, 0 quanto desse residuo e perigoso e nao perigoso e 0s percentuais

de destinacao de cada tipo de residuo.

Todas as operacoes do Grupo Eternit, independente dos produtos produzidos, possuem

0 indice de geracao de residuos por tonelada de produto.

RESIDUOS DESTINADOS POR METODOS 2023 2022 2023 2022
DE DISPOSICAO FINAL (1)1 PERIGOSOS NAO PERIGOSOS

Aterro 9.192,3 9.400,3 4.669,3 5.964,/
Incineracao 0.0 0.0 105.9 112.2

Reciclagem 130.5 61.2 10.394,1 11.652,6
Coprocessamento 537.7 441.2 7.4 38.9
Compostagem 95.3 92.6 337.3 749.9

Total 9.955,8 9.995,3 15.514,0 18.518,3

Notas: 1 - Unidade tonelada

UNIDADES OPERACIONAIS PRODUTO (t) 2023 2022
SAMA Mineral crisotila 54.10 55.37
Eternit Atibaia (SP) Telhas de concreto 90.50 75.34
Eternit Manaus (AM) Fibra de PP 25.74 24.56
Eternit Colombo (PR) Telhas de fibrocimento 12.62 15.21
Eternit Rio de Janeiro (RJ) Telhas de fibrocimento 15.24 22.00
Eternit Goidnia (GO) Telhas de fibrocimento 47.62 40.81
Eternit Simdes Filho (BA) Telhas de fibrocimento 6.76 10.26
Eternit Hortolandia (SP) Telhas de fibrocimento 9.82 ND
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EMISSOES

GRI 3-3, 305-1, 305-2




As emissoes no Grupo Eternit atendem as exigéncias politicas e as normas

ambientais.

As avaliacoes ambientais seguem rigidamente as normas tecnicas vigentes na
legislacao brasileira. De acordo com as avaliacoes realizadas no decorrer de 2023,
todas as analises de concentracao de material particulado estiveram abaixo dos
limites estabelecidos. A Eternit, em todas as suas operacoes, realiza regularmente
avaliacOes atmosfericas oriundas de seus processos de fabricacao, por meio de

empresas externas contratadas e referenciadas no mercado.

Em 2024, o grupo Eternit retornara o levantamento de dados para inventario GEE

para escopos 1 e 2.




RESPONSABILIDADE
AMBIENTAL

GRI 3-3, 304-2
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Para a Eternit, o ambiente onde ela atua é uma extensao das proprias operacoes,
e seus colaboradores estao orientados a seguir as politicas de responsabilidade
ambiental. E uma questdo que permeia todas as instalacdes da Companhia, também
prevista na Politica do Sistema Integrado (PSI), haja vista que a protecao e o

respeito ao meio ambiente sao essenciais para a sustentabilidade dos negocios.

Assim como foi feito na Area de Saude e Seguranca, a Eternit aprimorou suas
metricas e padronizou os indicadores de desempenho ambiental, com o objetivo
de proporcionar a alta direcao uma visao sistémica e de manter a gestao em um
patamar de exceléncia. Esse monitoramento constante e uniformizado desafia
as unidades fabris a superarem suas boas praticas e seus processos seguros,

contribuindo para o crescimento de forma sustentavel.

Essa preocupacao faz parte do jeito de ser da Companhia, inclusive pela natureza de
um dos seus segmentos de negocios, que € a mineracao — considerada um exemplo

Internacional em termos de saude, seguranca e respeito ao meio ambiente.

Com controles rigidos e especificos, fundamentados em normas e legislacoes
vigentes, a Companhia nao registrou em 2023 nenhuma ocorréncia de multa
significativa ou sancao nao monetaria relativa a aspectos de nao conformidade
ambiental. Tampouco houve, durante o ano, operacoes com impactos negativos

significativos potenciais ou reais nas comunidades locais.
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PROGRAMA DE RECUPERACAO
DE AREAS DEGRADADAS

GRI 3-3, 304-2




As areas impactadas pela atividade da mineracao no pais tém a garantia de
recuperacao, segundo o Programa de Recuperacdo das Areas Degradadas (PRAD),
do governo brasileiro. A recuperacao de areas adjacentes a SAMA faz parte do
escopo de negocio da Companhia. Muito alem de atender ao carater obrigatorio
condicionante exigida, a mineradora antecipa os trabalhos de revegetacao de areas

degradadas.

Todo o esteril resultante da lavra e depositado em bancas de deposicao proximas

3 mina. A medida que a exploracdo da mina avanca, inicia-se a recuperacao de areas
gue nao serao mais foco da atividade operacional. Nelas, o esteéril e depositado,
coberto com solo e tratado para garantir riqgueza de nutrientes que possibilitem

0 crescimento da vegetacao.

A area em recuperacao passa ainda por um processo de drenagem hidraulica a fim
de evitar a erosao. SO entao sao plantadas mudas de espéecies nativas e exoticas.
Desde 1986, ja vém sendo realizados replantios nas areas adjacentes a mina, cuja
evolucao e monitorada anualmente. Algumas das espeéecies nativas que ja tiveram boa
adaptacao nas areas recuperadas sao: angico, aroeira, embauba, angico do cerrado,

IDé e periquiteira.

Anualmente, nao somente as areas recuperadas no ano anterior sao inspecionadas,
cComo 0 somatorio total recuperado € monitorado, a fim de garantir as acoes caso

constatadas instabilidades/erosoes nas bancas.
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BIODIVERSIDADE

GRI 3-3, 304-1, 304-3




Reserva de Atibaia (SP)

A Tégula Atibaia possui uma area construida de 15.074,87 m#¢, sobre um terreno cuja
area total e de 112.738,24 m<. Da area total, temos a area de preservacao permanente
(APP), cujo tamanho & de 4.881,05 ms A APP é composta de aproximadamente 20%

de vegetacao nativa (goiabeira, jeriva, aroeira, pimenteira, sibipiruna, entre outras),
enquanto o restante e composta de vegetacao rasteira e capim, sendo classificada

como Mata Atlantica.

A Eternit mantém quatro reservas florestais preservadas e entende gque esta € uma

forma de estar conectada com o meio ambiente, nas localidades onde suas unidades A APP pertence a bacia hidrografica dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (PCJ).
operacionais estao inseridas. Em relacao as especies de fauna e flora presentes nas O clima é do tipo temperado seco, com temperatura media anual de 19 °C
reservas da Companhia, hd uma especie extinta, uma especie criticamente ameacada e umidade do ar de 80%.

de extingao, duas ameacadas de extingcao e nove vulneraveis.

Reserva de Minacu (GO)

Reserva de Colombo (PR) A drea de concessdo da SAMA totaliza 45 km?, sendo que aproximadamente 80%

A fabrica de Colombo ocupa 58.377 m? da Area de Preservacdo Ambiental (APA - dessa area estao sob sua tutela na forma de Reserva Florestal e de Reserva Legal,
unidades de conservagao instituidas pelo poder publico) do Iraf, que se estende preservadas e inseridas nas adjacéncias dos demais 20%, determinados para as

por 115 km?, em &reas de cinco municipios. As caracteristicas do ambiente natural atividades da mineradora superficial (a céu aberto), como extracao do mineério,

da APA do lIrai justificam esforgos permanentes na sua conservacao. Localizada ao beneficiamento e pilhas de deposicao de estéril e de rejeito. A Reserva Florestal esta
pe da vertente ocidental da porgcao paranaense da Serra do Mar, possui nas suas localizada na Serra de Cana Brava, formada basicamente pela vegetacao tipica do bioma
regioes planas a area de transicao entre as florestas ombrofila mista — tambem Cerrado, e faz parte da Bacia Hidrografica do Alto Tocantins. O clima predominante
conhecida como floresta de araucaria — e ombrofila densa, abrigando ainda um dos é o tropical umido, com duas estacoes: a época de chuvas de verao, seguida de
ultimos remanescentes de campos de varzea. INnvernos bastante secos.

Reserva de Simoées Filho (BA) Entre as diferentes fisionomias vegetais presentes na Reserva Florestal, se encontram:
Trata-se de uma das principais areas de protecao do Rectncavo Norte Baiano, campos cerrados, cerrado tipico, cerradoes, floresta estacional, campos rupestres
caracterizada pelo clima quente e umido e pelas belas praias, associadas as dunas e florestas de galeria.

com vegetacao de restinga. Ha ainda manguezais ricos em biodiversidade no estuario
do rio Joanes, além de remanescentes de Mata Atlantica e fauna representativa. A
drea da fabrica possui 801 mil m? de reserva ambiental preservada e 53 mil m? de

area construida.
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A biodiversidade esta protegida por um corredor de vegetacao nativa, que possibilita

0 transito dos animais sem que seja necessaria a proximidade com o0s colaboradores.

Esse corredor natural margeia as cavas, onde acontecem as atividades de extracao,

com a movimentacao constante dos caminhoes e maquinas auxiliares.

oo | CCBGRRRESCR | mawanwowectanes
Reserva Legal Reserva de Simdes Filho (BA) 0.05
Reserva Legal Reserva de Minacu (GO) 3.600,00
APA Reserva de Colombo (PR) 9.65
APA Reserva de Atibaia (SP) 0.49
Total 3.690,24

Dentre as empresas da Companhia, apenas a SAMA - devido as atividades

Inerentes a mineracao — pode causar impactos significativos diretos e indiretos a
biodiversidade, mas que sao criteriosamente monitorados pelo Sistema de Gestao
da Empresa, por meio do Comité de Meio Ambiente em conjunto com a Area de
Extracao, Planejamento de Lavra e Programas Sociais e Sustentabilidade. Ambos sao
responsaveis por acompanhar qualguer alteracao nas operacoes gque possa afetar a

fauna e a flora.

IMPACTOS DIRETOS IMPACTOS INDIRETOS

* Vibracao e ruidos causados pela perfuracao

* Supressao da vegetacao para o avanco das cavas -
P 5ELAGA0 P s e detonacao das rochas

* Perda de exemplares da flora - Movimentacao de maquinas e caminhoes

- Fuga de individuos da fauna - Emissao de gases atmosfericos

- Movimentacao de maquinas e caminhoes

* Emissao de gases atmosféricos
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403-1 | Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho

403-2 | Identificacao de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacao de incidentes

403-3 | Servicos de saude do trabalho

403-4 | Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos trabalhadores
referentes a saude e seguranca do trabalho
403-5 | Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho

403-6 | Promocao da saude do trabalhador

403-7 | Prevencao e mitigacao de impactos na saude e seguranca do trabalho
diretamente vinculados com relacoes de negocios

403-8 | Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude e seguranca

do trabalho

403-9 | Acidentes de trabalho

403-10 | Doencas profissionais

GRI 407 | Liberdade sindical e negociacao coletiva 2016

407-1 | Operacoes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a negociacao
coletiva pode estar em risco

GRI 412 | Avaliagcao de direitos humanos 2016

412-2 | Capacitacao de empregados em politicas ou procedimentos de direitos humanos
GRI 416 | Saude e seguranca do consumidor 2016

416-1 | Avaliacao dos impactos na saude e seguranca causados por categorias

de produtos e servicos

416-2 | Casos de nao conformidade em relacao aos impactos na saude e seguranca

causados por produtos e servicos
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TEMA MATERIAL GESTAO DAS PESSOAS

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestao de Temas Materiais

GRI 202 | Presenca no mercado 2016

202-1 | Proporcao entre o salario mais baixo e o salario minimo local,

com discriminacao por género

202-2 | Proporcao de membros da diretoria contratados na comunidade local
GRI 401 | Emprego 2016

401-1 | Novas contratacOes e rotatividade de empregados

401-3 | Licenca-maternidade/paternidade

GRI 404 | Capacitacao e educacao 2016

404-1 | Media de horas de capacitagcao por ano, por empregado

404-2 | Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados

e de assisténcia para transicao de carreira

404-3 | Percentual de empregados que recebem avaliacOes regulares de desempenho

e de desenvolvimento de carreira

TEMA MATERIAL DIVERSIDADE E INCLUSAO

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestao de Temas Materiais

GRI 405 | Diversidade e igualdade de oportunidades 2016

405-1 | Diversidade em oOrgaos de governanca e empregados

405-2 | Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

GRI 406 | Nao discriminacao 2016

406-1 | Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas

TEMA MATERIAL COMUNIDADES DO ENTORNO

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestao de Temas Materiais

GRI 204 | Praticas de compras 2016

204-1 | Proporcao de gastos com fornecedores

GRI 308 | Avaliacao ambiental de fornecedores 2016

308-1 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais
GRI 413 | Comunidades locais 2016

413-1 | Operacoes com engajamento, avaliacOoes de impacto e programas
de desenvolvimento voltados a comunidade local

413-2 | OperacOes com impactos negativos significativos, reais e potenciais,
nas comunidades locais

GRI 414 | Avaliagcao social de fornecedores 2016

414-1 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais

TEMA MATERIAL GESTAO DE ENERGIA, EMISSOES E MUDANCAS CLIMATICAS
GRI 3. Temas Materiais 2021

3-3 Gestao de Temas Materiais

GRI 201 | Desempenho econGmico 2016

201-2 | Implicacoes financeiras e outros riscos e oportunidades
decorrentes de mudancas climaticas

GRI 301 | Materiais 2016

301-1 | Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume
301-2 | Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados

GRI 302 | Energia 2016

302-1 | Consumo de energia dentro da organizacao

302-2 | Consumo de energia fora da organizacao

GRI 303 | Agua e efluentes 2018

303-1 | Interagcoes com a agua como um recurso compartilhado
303-2 | Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua
303-3 | Captacao de agua

303-4 | Descarte de agua

303-5 | Consumo de agua

GRI 305 | Emissoes 2016
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305-1 | EmissOes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)

305-2 | Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes
da aquisicao de energia

GRI 306 | Residuos 2020

306-1 | Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos
306-2 | Gestao de impactos significativos relacionados a residuos

306-3 | Residuos gerados

306-4 | Residuos nao destinados para disposicao final

306-5 | Residuos destinados para disposicao final

TEMA MATERIAL BIODIVERSIDADE

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-3 Gestao de Temas Materiais

GRI 304 | Biodiversidade 2016

304-1 | Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro

OU Nnas adjacéncias de areas de protecao ambiental e areas de alto valor

de biodiversidade situadas fora de areas de protecao ambiental

304-2 | Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na biodiversidade

304-3 | Habitats protegidos ou restaurados
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