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Disclaimer

“Declaracdes contidas nesta apresentacao relativas as perspectivas dos negocios da Companhia, projecdes de
resultados operacionais e financeiros, e referéncias ao potencial de crescimento da Companhia, constituem
meras previsbes e foram baseadas nas expectativas da Administracdo em relacao ao seu desempenho futuro.
Estas expectativas séo altamente dependentes do comportamento do mercado, da situagcdo econémica do Brasil,

da industria e dos mercados internacionais, portanto estao sujeitas a mudancas.”



Conjuntura e Mercado

e Impactos da pandemia da COVID-19 na economia a

partir de marco/20
» Auxilio emergencial iniciado em abril/20

* Reducéo Selic: 4,25% (fev/20) para 2,00% (ago/20)

e Retracéo de 4,1% no PIB em 2020

» Alta taxa de desemprego: 14,1% no trimestre

set/out/nov

* Recuperacao do setor da construcéao civil no

segundo semestre

Evolugéodo faturamento deflacionado
DaindUstria de materiais de construgéo civil - ABRAMAT
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Desempenho Operacional - Vendas

Telhas de fibrocimento (mil t) @ Sistemas Construtivos (mil )

+11, 6% r’\
6251 '
560,2
+21,9% (—'\
1426 1739 - -
=4T19 ®mA4T20 w2018 w2019 m2020 = 4T19 m4T20 w2018 ®=2019 m2020

Mineral Crisotila (mil t) m Telhas de Concreto (milhdes de pecas)
119,1

15,0
75,0

94 o,
+1,3%

29,3

18,7 2,1 2,2
29 . s 1=

: =2018 =2019 m2020

m4T19  m4T20 22018 ®2019 m=2020 m4T19  m4T20
Eternit 4




Desempenho Financeiro

Receita Liquida Consolidada (R$ milhdes)
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EBITDA

EBITDA Ajustado (R$ milhdes) e
Margem EBITDA Ajustada (%)
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Resultado Liquido

Resultado Liquido Ajustado (R$ milhdes) Resultado Liquido (R$ milhdes)
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Endividamento Bancario

31/12/2020:

Quitacao da divida bancaria de curto prazo.

e Caixa liquido de R$ 14,8 milhdes.

I
Endividamento - R$ mil 31/12/2018  31/12/2019  31/12/2020 Var. 20/19 %
Divida bruta - curto prazo 98.824 49.812 - -100,0%
Divida bruta - longo prazo 32.101 63.762 66.388 4,1%
Total da divida bruta 130.925 113,574
(-) Caixa e equivalentes de caixa 9.181 9.358 81.175 767, 4%

Caixa e aplicacbes financeiras

9.181 9.358 81.175 767,4%

Divida liquida



Divida Concursal

e Total: R$ 148,3 milhdes
e« Classe lll: R$ 106,1 milhdes

Saldo Novos Créditos

Classes Aprovado no Descgntos Juros/Erjc_argos Habilitados Paga_mentos Dacao Saldo Final
Obtidos da divida . realizados
Plano RJ (Desabilitados)

Classe | - Credores Trabalhistas - R$ mil 6.466 - - 862 (6.647) - 681
Classe Il - Credores com Garantia Real - R$ mil 36.225 - 4.045 - - - 40.270
Classe Ill - Credores Quirografarios

Opcado A — R$ mil 107.672 (17.314) 2.812 (1.327) (1.830) (40.400) 49.613

Opcéo A — US$ mil 953 - 1 (487) - - 467

Opcado B — R$ mil 87.208 (40.964) 2.970 6 3 - 49.217

Opcao B — US$ mil 1.696 (763) 4 - - - 937
Classe |V - Credores Microempresas e 4612 i 38 i (3.446) i 1.204

Empresas de Pequeno Porte - R$ mil
Total em R$ mil 242.183 (58.278) (11.926) (40.400) 140.985

Total em US$ mil 2.649 (763) = = 1.404
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Classe lll - Eventos de Liquidez

» Alienacao dos seguintes ativos para antecipacao do pagamento dos credores:

~ : : ~ Valor Minimo (R$ Divida Concursal*
Classe Opcéo Ativos para Alienagéao (R$ milh&es)
Classe Il A 52,0
() Imével Aparecida de Goiania
(i) Terreno Goiania
Classe Il B (iii) Ativos da CSC 54,1
Total 106,1

(*) Em 31/12/2020

* Alienacéo da UPI Loucas Sanitarias (CSC) por R$ 102 milhdes.

 Mecanismo de “waterfall” entre as opcoOes A e B.
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CAPEX - Acompanhamento dos Projetos

R$ mil Investimento Total Realizado
Projeto de Telhas Fotowltaicas 5.800 4.664
Programa de Modernizacéo do Fibrocimento 40.770 1.161
Total 46.570 5.825

Fibrocimento:

v' Atualizacdo do parque industrial de fibrocimento: priorizacdo de ganhos de eficiéncia, aumento de

produtividade, reducao de custos e qualidade do produto.

v’ Status: inicio das ampliacfes de fibrocimento: Rio de Janeiro + 15%; Goiania +25%.

Telha Fotovoltaica:

v'Instalacdo da unidade de demonstracdo localizada no site da Tégula em Atibaia para
comprovacao da tecnologia (capacidade de producéao de 10,8 MW/a; Mercado 2020: 2.420 MW).

v’ Status: instalacdo dos primeiros projetos-piloto das telhas fotovoltaicas de concreto BIG-
F10.
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Q]
—

ao de 6 projetos com potencias variadas

entre 1 e 5 kWp.

Telhas Fotovoltaicas — Projetos-Piloto

* Instalac



Destaques 2020

* Forte demanda no 2° semestre associada a

~ . . Resultado Liquido (R$ milhdes)
recuperacao operacional das unidades de

fibrocimento

1568,7

» Exportacoes de crisotila
» Alienacédo da UPI Lougas Sanitarias (CSC)

e Conclusédo do processo de reestruturacao

» Captacéo de R$ 46,6 milhdes por subscricédo 276,4

privada
m2015 ®2016 ®2017 ®2018 ®=2019 m2020

e PL: R$ 215 milhdes (31/12/2020)
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