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1.1.Descrever sumariamente o histdérico do emissor

Em janeiro de 1940 na cidade de Osasco, SP, foi constituida a Eternit do Brasil Cimento Amianto
S.A., e no mesmo ano, foi inaugurada fabrica de chapas onduladas e lisas de fibrocimento, como
primeira etapa de um programa mais amplo.

Em novembro de 1948 foi realizado registro na Bolsa de Valores.
Em 1949 foi inaugurado a fabrica do Rio de Janeiro, RJ, entdo Capital da Republica.

Em 1967, visando atender a crescente demanda por materiais de construcdo no Nordeste, a
Eternit inaugurou uma unidade fabril em Simdes Filho, regido metropolitana de Salvador, Bahia.
Essa iniciativa permitiu a empresa fortalecer sua presenca na regido e reduzir custos logisticos.

No mesmo ano, a Eternit tornou-se sdécia da Brasilit na mineradora SAMA (S.A. Mineragdes
Associadas), com 50% de participacdo. A SAMA iniciou as atividades na Mina de Cana Brava,
localizada em Minagu, Goids, tornando-se uma importante fornecedora de matérias-primas
para a producdo de fibrocimento.

Com o crescimento de Brasilia e a expansdo para o Centro-Oeste, a Eternit estabeleceu uma
fabrica em Goiania, GO em 1971. Essa unidade foi pioneira na atividade industrial da cidade.

Em 1975, a Eternit inaugurou a fabrica em Colombo, PR. Esta fabrica ampliou a capacidade
produtiva da empresa no Sul do Brasil, atendendo a demanda local por produtos de
fibrocimento.

Em agosto de 1992 foi criada a EterBras-Tec Industrial Ltda., onde a Eternit detinha 45% de seu
capital, objetivando uma otimizacdo da capacidade produtiva existente e aprimoramento
tecnoldgico.

A EterBras, inicialmente com unidades fabris em Contagem, MG e Rio de Janeiro, RJ, teve sua
capacidade produtiva ampliada em margo de 1993 com as unidades fabris de Capivari, SP e
Goiania, GO.

Na busca da diversificagdo e rejuvenescimento da linha de produtos, também em 1993, ocorreu
o lancamento de uma nova opcdo de telhas, a linha de produtos coloridos, complementada em
1994 com a telha Olinda.

No ano subsequente, em 1995 elevou a participacdo de 51% para 99,99% do capital da Precon
Goias (fabricante de produtos de fibrocimento que levam essa marca), com o objetivo de
melhorar a atuacdo mercadoldgica na regido Centro-Oeste.

Em dezembro de 1997, adquiriu o controle da Sama Mineradora, elevando a participa¢do de
50% para 99,99% no seu capital, passando a controlar a Unica mineradora de amianto crisotila
do Pais.

A partir de 2002 a Eternit iniciou a produgdo de Painel Wall, na fabrica instalada em Colombo —
PR, antes fabricados pela controlada Wagner Ltda, instalada em Ponta Grossa — PR, a qual foi
desativada.

Acompanhando as tendéncias do mercado, a Eternit passou a produzir caixas d’agua de
polietileno, atualmente das mais utilizadas nas construgdes devido a sua facilidade no manuseio.

1.1 Histdrico do emissor 17
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Em maio de 2003 foram realizadas operagdes societarias, onde as fabricas dos estados do Rio
de Janeiro e Goias, anteriormente pertencentes a EterBras-Tec Industrial Ltda., foram assumidas
pela Eternit S.A.

A partir de maio de 2003 a Eternit S.A., passa a deter apenas 20% do capital social da EterBras-
Tec. Industrial Ltda., composta por uma unidade industrial em Capivari — Sdo Paulo e uma
unidade de distribuicdo em Contagem — Minas Gerais.

A Eternit oferece assisténcia técnica gratuita e permanente para toda sua linha de produtos,
além de completa literatura de apoio, por meio de boletins, folhetos técnicos e catdlogos,
inclusive disponiveis em meios eletronicos.

No ano de 2004 inicia-se o processo de busca da exceléncia em Governanca Corporativa com a
adesdo ao Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 S/A Brasil Bolsa Balc3do (atual designacgdo da
BOLVESPA), em marco de 2005.

O ano de 2006 foi caracterizado por importantes realizacdes na histéria da Eternit, dentre as
quais destaca-se a adesdo ao Novo Mercado, segmento de mais alto nivel de governanga
corporativa da B3 S/A, concluido no més de agosto daquele ano, o que representou a
consolidacdo da Politica de Governanca Corporativa da Companhia, com o objetivo de ampliar
a transparéncia perante o mercado de capitais e a sociedade em geral.

No ano de 2008, a Eternit entrou no segmento de loucas sanitarias por meio de uma joint
venture entre o Grupo Eternit e Companhia Colombiana de Ceramica S.A. — empresa do Grupo
Corona (multinacional colombiana “Companhia Sulamericana de Ceramica”). Em novembro de
2020, a empresa vendeu sua fabrica de loucas sanitdrias, localizada no Complexo Industrial do
Pecém. Essa venda fez parte da estratégia da Eternit de concentrar suas operacBes nos
segmentos principais, como telhas de fibrocimento e solugdes construtivas.

No final de 2008, houve a conclusdo dos investimentos para a inauguragdo da segunda nova
linha de produgdo de fibrocimento na fabrica de Colombo (PR), no qual elevou a capacidade
total instalada em mais 11%.

Em fevereiro de 2010, adquiriu o controle acionario da Tégula Solugdes para Telhados Ltda.,
empresa lider de mercado no segmento de coberturas de concreto.

Em linha com o Plano Estruturado de Expansao e Diversificagao, a Eternit divulgou, em abril de
2013, a instalacdo da sua unidade de pesquisa e desenvolvimento, com producao inicial de fios
de polipropileno na cidade de Manaus.

Em setembro de 2014 foi aprovada a proposta do Conselho de Administracdo para
desdobramento das a¢des ordinarias, sem valor nominal, emitidas pela Companhia, para que
cada 1 (uma) acdo atual passasse a ser representada por 2 (duas) agdes da mesma espécie e sem
modifica¢do do capital social, o qual passou a ser representado por 179.000.000 (cento e setenta
e nove milhGes) a¢cdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 2015, foram realizados testes nos equipamentos da unidade de pesquisa, desenvolvimento
e produgdo de insumos para materiais de construcdo na cidade de Manaus (AM), que passou a
realizar a producdo e a comercializacdo dos de fios de polipropileno para aplicagdo em escala
industrial no fibrocimento ao longo de 2016.

1.1 Histdrico do emissor 18
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Essa iniciativa visava substituir, gradualmente, o uso do amianto na fabricacdo de telhas de
fibrocimento por fibras sintéticas, atendendo a uma crescente demanda do mercado por
produtos livres de amianto.

Em 2017, passou por uma reestruturacao; a Companhia anunciou a paralisacdo da producao de
amianto apdés uma decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF) que proibiu a extragao,
comercializacdo e distribuicdo do amianto da variedade crisotila no pais.

Em 2018, como parte do processo da reestruturacao da Companhia e suas controladas, e em
funcdo principalmente das discussGes legais acerca da extracao, industrializacdo, utilizacao,
comercializa¢do, transporte e exportacdo do amianto crisotila e seus respectivos impactos nas
operacoes da Companhia foi instituida a recuperacao judicial, que foi encerrada no ano de 2024.

Em 2020, a Companhia avancou significativamente em sua estratégia de diversificagcdo ao iniciar
a instalacdo de projetos-piloto com suas telhas fotovoltaicas de concreto, conhecidas como BIG-
F10. As telhas fotovoltaicas foram produzidas pela Tégula Solar, empresa do Grupo Eternit, na
fabrica localizada em Atibaia, S3o Paulo. Esta operacgdo foi descontinuada em margo de 2025,
conforme comunicado ao mercado divulgado. Essa decisdo foi motivada principalmente pela
intensa concorréncia com moddulos solares de baixo custo provenientes da China, que
dificultaram a competitividade no segmento.

Em 2022, adquiriu o controle aciondario da Confibra, localizada em Hortolandia, Sdo Paulo. Essa
aquisicdo estd alinhada com a estratégia da Eternit de expandir sua presenca no setor, aumentar
sua escala de producdo e integrar operagdes. Em marco de 2024, inaugurou nova fabrica de
telhas de fibrocimento em Caucaia, regido metropolitana de Fortaleza, Ceard. Este projeto
representou um investimento de RS 187 milhdes e foi concebido com foco em préticas
sustentaveis.

Apds 6 anos de processo de recuperacgao judicial, conforme Fato Relevante divulgado em 9 de
agosto de 2024, a Companhia obteve a aprovacao judicial para o encerramento do processo. A
decisdo reconheceu que a Companhia cumpriu todas as obriga¢gdes assumidas com seus
credores até aquele momento.

A Recuperac¢do Judicial representou importante marco para a reestruturagao e transformacgao
das operacbes da Companhia, visando a sua sustentabilidade de longo prazo, por meio da
modernizagdo de suas unidades fabris, inovacdo e foco na rentabilidade de seus negdcios. A
reestruturagao, portanto, foi concluida com éxito, permitindo a equalizagdo do passivo
concursal em condi¢gdes condizentes com a capacidade de pagamento da Companhia,
viabilizando, assim, o equacionamento econdomico-financeiro de forma consistente, a
continuidade das atividades do grupo e a manutengao de sua fung¢do social.

Em julho de 2025 a Companhia comunicou a incorporac¢do da controlada Tégula S.A. pela Eternit
S.A., como parte do plano de reorganizacdo societaria iniciado em novembro de 2024, visando
simplificacdo estrutural e maior eficiéncia administrativa. Por fim, em 16 de dezembro, o
Conselho de Administra¢do deliberou pela descontinuidade definitiva das atividades de telhas
de concreto da Tégula S.A., diante do desempenho operacional deficitario e volumes abaixo do
esperado. Esses movimentos refletem o continuo processo de revisdo do portfdlio, com foco em
rentabilidade, eficiéncia e alinhamento estratégico.

1.1 Histdrico do emissor 19
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1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas

comercializar matérias-primas,
produtos e solucdes de exceléncia
para construgao civil, garantindo
competitividade, rentabilidade e
perenidade do negdcio, com
responsabilidade social e respeito

rentavel no fornecimento de
matérias-primas, produtos e
solugdes para construgao civil.
Manter sua lideranga no setor de
coberturas e ter participacao
relevante em outros segmentos,

controladas
HA 86 ANOS CONSTRUINDO O FUTURO DO BRASIL
Missao Visdo de Futuro Valores
Desenvolver, fabricar e Ser uma empresa diversificada e Agilidade, Compromisso com

Resultados, Etica, Exceléncia,
Foco no Cliente, Respeito ao Meio
Ambiente, Transparéncia,
Valorizagdo do Colaborador

ao meio ambiente posicionada entre as cinco

marcas mais reconhecidas do
setor de materiais de construgao

Com sede na cidade de S3o Paulo, a Eternit conta com mais de 1.700 mil colaboradores e
oito parques industriais e uma mineradora que produz a fibra crisotila. As unidades produtivas
da Companbhia estdo presentes em todas as regides do pais, localizadas nas cidades de Colombo-
PR, Hortolandia-SP, Rio de Janeiro-RJ, Goiania-GO, Minacu-GO, Simdes Filho-BA, Manaus-AM e

Caucaia-CE.
HISTO’RIA 1940 1948 1949 1967 1971
3 Registrona Bolsa Inauguracao da Inauguracé@o da Inauguracao da
EFL111QaE;;ao clia “de Valores fabnga no Rio de fabncg em Simoes  fabricaem Goiania
ternit Brasil na Janeiro (RJ) Filho (BA) (GO)
cidade de Osasco
(SP)
2010 2006 1997 1975
Aquisicdoda Adesdo ao Novo Aquisicdaodo Inauguragao da
Tégula Mercado (B3) controle da SAMA abricaem
GO) Colombo (PR)
2016 2017 2022 2024
Inicio da produgdo Inicio da Aquisigaoda Inauguragao da fabrica
e fibras Reestruturagao onfibra _~ em Caucaia (CE)
sintéticas na Saida da Recuperagédo
Eternitda Judicial

Amazonia

A Companbhia e suas controladas (“Grupo”) tém como principal objeto social a industrializagdo e
a comercializagdo de produtos para os segmentos de:

Solugdes de Cobertura

Telhas de Fibrocimento: completa linha de solu¢des de cobertura em fibrocimento com
produtos que atendem do projeto mais simples ao mais complexo, seja para obra residencial,
comercial ou industrial. Sdo solugdes resistentes, duraveis, econémicas e faceis de instalar. A
producdo das telhas de fibrocimento e suas pecas complementares é realizada pelas unidades
industriais da Eternit localizadas no Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste.

1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia  Ano: 2026 X Versdo: 3

Solugdes de Tratamento

Eternit Basecoat: solucdo desenvolvida para tratamento e regularizacdo de superficies em
sistemas construtivos industrializados, proporcionando excelente aderéncia, resisténcia e
acabamento.

Eternit Massa Unica: produto indicado para tratamento de juntas invisiveis em sistemas
construtivos a seco, oferecendo praticidade de aplicacdo, flexibilidade, alta aderéncia e evitando
surgimentos de trincas e microfissuras.

Eternit Primer: solucdo preparadora de superficies que melhora a aderéncia e o desempenho
dos acabamentos aplicados sobre chapas cimenticias.

Eternit Fita Telada: solucdo complementar para tratamento de juntas em sistemas construtivos
a seco, proporcionando melhor acabamento e reforgo estrutural nas aplicagdes.

Eternit Tela: solucdo complementar no tratamento e reforco de superficies, contribuindo para
maior resisténcia e durabilidade do sistema construtivo.

Eternit Membrana Hidréfuga: é uma barreira impermeadvel que protege as paredes externas
das edificacGes contra a infiltracdo de ar e umidade e permite a saida do vapor d’agua,
garantindo a estanqueidade e a troca de ar entre os ambientes interno e externo do conjunto.

Eternit La de Rocha: ideal para melhorar o isolamento termoacustico na construgdo civil. Com
painéis semirrigidos e aspecto fibroso, é incombustivel e possui excelente desempenho. Com
alta resisténcia a umidade, inércia quimica, facil instalacdo e seguranca, é a escolha perfeita para
garantir performance térmica e acustica na construcao.

Eternit Basecoat Cimenticio: o Eternit Basecoat Cimenticio é a solucdo ideal para o tratamento
de juntas e regularizacdo das chapas cimenticias Eternit. Com composicdo a base de liga
cimenticia, agregados minerais e aditivos especiais, garante alta aderéncia, flexibilidade e
resisténcia as intempéries, proporcionando um acabamento uniforme e duravel.

Solugdes de Revestimento

Eternit Stone: placa cimenticia com superficie texturizada e acabamento diferenciado, ideal
para aplicagbes em paredes, fachadas e revestimentos externos na construgdo a seco.
Desenvolvida para proporcionar estética sofisticada, resisténcia e durabilidade em sistemas
construtivos como light steel frame, light wood frame, constru¢do modular e convencional.

Eternit Wood: placa cimenticia com acabamento texturizado que remete a madeira, indicada
para aplicacbes em fachadas e revestimentos externos. Une apelo estético, praticidade de
instalacdo, resisténcia as intempéries e durabilidade, sendo ideal para sistemas construtivos
industrializados e convencionais.

Eternit Standard: solugdo em placa cimenticia versatil e durdvel para aplicagdes em paredes,
forros e fachadas na construcdo a seco. Indicada para sistemas como light steel frame, light
wood frame, construcdo modular e convencional, sendo fornecida em dimensées padrdo de
mercado e medidas especiais conforme a necessidade de cada projeto.

Eternit Siding: chapa cimenticia em formato de régua, comumente utilizada para acabamento
de paredes externas em construcdes de light steel frame e light wood frame, destacando-se pela
tecnologia de ponta e apelo estético. Garante praticidade de instalagdo e excelente

1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas
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acabamento, sendo fornecida com diferentes texturas de superficie, conferindo diferencial
estético as aplicagdes.

Eternit Revestimento Provisorio: solucdo ideal para fechamento de canteiros de obras,
construcdes tempordrias e abrigos provisorios. Pratica e de facil instalacao, oferece excelente
custo-beneficio, além de ser resistente a impactos, intempéries e altamente durdvel.

Solugdes Estruturais

Eternit Painel Wall: ideal para a construcao de pisos e paredes, o Eternit Painel Wall proporciona
excelente resisténcia a cargas, permitindo a construcdo de mezaninos, passarelas, fechamentos
externos, isolamento acustico, entre outros. O produto é composto de miolo de madeira
sarrafeada, contraplacado em ambas as faces por laminas de madeira e, externamente, por
placas cimenticias prensadas.

Eternit Pisos: chapa cimenticia para pisos ideais para quem busca rapidez, versatilidade e
economia na construcdo. Fabricada com composicdo especifica e diferente das placas para
paredes, oferece alta resisténcia, durabilidade e praticidade na instalacdo. Perfeita para
construcdo modular e light steel frame.

Mineradora

Mineral Crisotila: extraido pela mineradora SAMA, uma das trés maiores mineradoras de
crisotila do mundo, produto para fins exclusivos de exportagao.

Fibras Sintéticas

Fibra de Polipropileno: obtida a partir de multifilamentos produzidos com matérias primas
poliméricas nobres e que tem grande utilizagdo ndo somente na industria do fibrocimento, mas
em diversas aplicacbes como producdo de concreto e argamassa com o objetivo de conferir
caracteristicas especificas a cada um desses produtos.

PORTFOLIO

9 tipos de telhas de fibrocimento e 40 pegas complementares

Vogatex Ondulada
= = m SR
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PRECON’
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- Solugdes de
Solugoes de Acabamentos/
Tratamentos CONSTRUCAO
INDUSTRIALIZADA

+ Standard * Pisos
* Wood + Wall
* Stone

* Siding

* Provisério Tapume

* Massa Unica
+ Basecoat

« Selador

* Tela

CHAPAS
CIMENTICIAS
ETERPLAC.
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1.3. Em relacdao a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstragoes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informagoées:

a) Produtos e servigos comercializados

A Companbhia e suas controladas (“Grupo”) tém como principal objeto social a industrializagdo e
a comercializacdo de produtos de fibrocimento destinados ao setor de construcao civil, bem
como a exploragao e beneficiamento de fibra mineral da variedade crisotila para exportagdo. A
linha de produtos de fibrocimento atualmente oferecida pelo Grupo compreende: (i) telhas de
fibrocimento, com suas pegas complementares e acessérios; e (ii) solucdes de construcdo
industrializada, incluindo sistemas de pisos, painéis autoportantes (painel wall) e chapas
cimenticias para revestimento. Além disso, atua no beneficiamento e comercializacao de fibra
sintética de polipropileno no mercado nacional. No segmento de mineragdo, o Grupo, por meio
da controlada SAMA, dedica-se a extracdo e ao beneficiamento de crisotila, destinada
exclusivamente ao mercado externo. A Companhia mantém posicdo de lideranca no mercado
nacional de telhas, com ampla capilaridade comercial e forte reconhecimento de marca,
consolidado ao longo de mais de oito décadas de atuacdo no setor de construcao civil.

b) receita proveniente do segmento e sua participa¢do na receita liquida do emissor

Receita Liquida (RS) 2025 % 2024 %
Mercado Interno Produtos de 772.148 67% 758.212 66%
Fibrocimento*
Mercado Interno Outros 5.045 1% - -
Mercado Externo Mineral Crisotila 372.971 32% 384.760 34%
Total 1.150.164 100% 1.142.972 100%

Nota: Conforme Fato Relevante divulgado em 16 de dezembro de 2025, a Companhia decidiu descontinuar a linha de telhas
de concreto, em razdo do desempenho operacional abaixo do esperado e da auséncia de perspectivas de retorno econémico
adequado. Os efeitos financeiros dessa decisao estdo refletidos nos resultados de 31 de dezembro de 2025, registrados em
“Outras receitas e despesas”, incluindo redugdes de ativo imobilizado, estoques e receitas relacionadas a venda de imével e
de maquinas e equipamentos. Readequacgdo da abertura do resultado de 2024 com a excluséo do efeito das Operagbes
Descontinuadas para permitir a comparabilidade.

*Inclui telhas de fibrocimento e construgdo industrializada.

c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢do no lucro liquido do
emissor

A Eternit ndo calcula o Lucro ou Prejuizo Liquido para cada segmento, mas apresenta o Lucro
Operacional Antes do Financeiro. A Companhia se utiliza dos dados resultantes do Lucro Bruto.

Abaixo apresentamos o lucro bruto por segmento por ano:

Produtos de Fibrocimento - RS mil

Receita liquida 772.148 758.212 1,8
Lucro bruto 95.063 89.961 57
Margem bruta 12,3% 11,9% 0,4 p.p.
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Mineral Crisotila - RS mil

Receita liquida 372.971 384.760 (3,1)
Lucro bruto 141.268 168.384 (16,1)
Margem bruta 37,9% 43,8% - 6,0 p.p.
Consolidado - RS mil 2025 2024 Var. %
Receita liquida 1,150,164 1,142,972 0.6
Cust9 dos produtos e mercadorias (913,138) (884,622) 3.2
vendidas

Lucro bruto 237,026 258,350 (8.3)
Margem bruta 20.6% 22.6% -2p.p.

O lucro bruto consolidado recuou 8,3% em 2025, refletindo principalmente um mix de produtos
menos favoravel e os efeitos do cambio sobre as exportagées. Embora o segmento de produtos
de fibrocimento tenha registrado crescimento de 5,7% no lucro bruto, com margem de 12,3%,
esse desempenho foi mais do que compensado pela queda no segmento de crisotila, cujo lucro
bruto diminuiu 16,1% e cuja margem recuou 6 p.p., impactada tanto pela variagdo cambial
quanto pelo mix comercial.
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1.4.Em relagdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 1.3, descrever:

a) caracteristicas do processo de produgdo

Mineral crisotila

A SAMA esta entre as trés maiores mineradoras de crisotila do mundo e foi a primeira a obter a
certificacdo ISO 14.001 de gestdo ambiental.

Processo de extracao e beneficiamento do mineral crisotila

O processo de extracao inicia com o plano de producdo e lavra, sendo a perfuracdo e desmonte
as etapas seguintes. Seguem etapas do processo de extracao e beneficiamento abaixo:

1. Plano de producdo: define a quantidade total de producdo e os tipos a serem produzidos de
acordo com a demanda de cada mercado.

2. Plano de lavra: define o sequenciamento de lavra, buscando atender as estratégias da
empresa e as necessidades de producdo e mercado.

3. Perfuracdo e desmonte: na etapa de perfuracdo a rocha é furada utilizando Perfuratriz. Na
segunda etapa, do desmonte, os furos sdo carregados com explosivo, procedendo-se entdo
a detonacdo e consequente a fragmentacdo do minério.

4. Carregamento e transporte: os materiais desmontados sdo carregados por escavadeiras
e/ou pas mecénicas em caminhdes com capacidade individual de 32 toneladas que o
transportam para seu destino final; caso o material seja minério, é transportado para
instalagGes de beneficiamento; caso seja estéril, é transportado para o depdsito de estéril.

5. Britagem, concentracdo e secagem: a britagem primaria tem como fungdo reduzir o
tamanho dos blocos de minério. No peneiramento primario ocorre a separa¢do do material
fino, com alto teor de umidade, que sera seco em fornos e o material grosseiro sera enviado
para concentra¢do, onde sera enriquecido, tornando-se concentrado de minério e serd
misturado com o material seco.

6. Silo de minério seco (SMS): O silo de minério seco é um galpdo totalmente vedado, com
capacidade total de 60.000 toneladas de minério seco. Nesse local, o concentrado de
minério seco é mantido de forma segura até que seja enviado para a planta de tratamento.

7. Beneficiamento: O minério estocado no SMS é enviado para beneficiamento na usina, que
tem como funcgado liberar as fibras, classifica-las segundo o comprimento e limpeza das
fibras, eliminando as impurezas. A fibra produzida é acondicionada em silos para testes de
controle da qualidade.

8. Embalagem: A drea de ensacamento e embalagem destina-se a acondicionar os produtos
para permitir o manuseio, estocagem e transporte até os locais de utilizacdo. Depois de
identificados, os sacos sdo acondicionados em paletes e envolvidos com peliculas retrateis.
Todo esse processo é automatizado, oferecendo maior seguranca aos colaboradores.

1.4 Producgdo/Comercializagdo/Mercados
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9. Logistica de distribuicdo: diariamente carretas com capacidade média individual de 38
toneladas saem da mineradora. Para atender os clientes na América do Sul sdo utilizados
predominantemente o transporte rodoviario. J4 a exportagdo para outros continentes é
realizada por meio do porto de Santos (SP).

A informacdo sobre as vendas anuais e a capacidade instalada esta mencionada na letra “c”
deste item.

DIAGRAMA DE PRODUGAO

MINERAL CRISOTILA - PROCESSO DE MINERAGAO
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Fibrocimento

Processo de fabricagao

Seguem etapas do processo de fabrica¢do do fibrocimento abaixo:

1. Estocagem matéria prima: recebimento e a estocagem das matérias-primas cimento, fibra
sintética, agua, celulose, calcario e outros. O cimento e o calcério ficam estocados em Silos,
enquanto galpGes armazenam a fibra sintética e a celulose.

2. Preparacgdo da matéria prima: toda a matéria-prima é misturada, formando a massa basica.
Todo o sistema de fabricacdo da Eternit é automatizado e enclausurado, o que garante a
seguranca e a saude do colaborador.

1.4 Producdo/Comercializag@o/Mercados
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3. Formacgdo da manta: a massa bdsica é enviada a um equipamento para formar a chamada
Ill 4
astra”.

4. Ondulagdo e Enforme: o material, ainda Umido, é cortado no tamanho necessario e recebe
a ondulagdo.

5. Cura: nesta etapa os produtos ficam por aproximadamente oito horas nos moldes.
6. Desenforme: os produtos sdo retirados dos moldes, inspecionados e estocados.
7. Apds alguns produtos recebem aplicagdao de impermeabilizante via imersao.

8. Os produtos passam por inspecao do setor de Controle de Qualidade para liberagdo a area
Comercial.

Todo o processo é feito de forma que rejeito algum seja descartado, seja dgua ou aparas do
produto acabado, que retornam ao processo.

“ II

A informacdo sobre as vendas anuais e a capacidade instalada estd mencionada na letra
deste item.

DIAGRAMA DE PRODUGAO

FIBROCIMENTO E SISTEMAS CONSTRUTIVOS
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b) caracteristicas do processo de distribui¢do
Mineral Crisotila

A SAMA possui forga de vendas propria, tendo desenvolvido um sistema agil e moderno de
distribuicao de sua producao, vencendo as extensdes continentais brasileiras para abastecer
seus clientes internacionais dentro dos prazos acordados.

A distribuicdo é feita apenas para exportacdo, onde tem inicio através do modal rodoviario
(todos os motoristas sdo treinados e capacitados para o transporte seguro do crisotila) e segue
para os portos de Santos e Paranagua, localizado a 1.600 mil e 1.800 mil quildometros da Mina
de Cana Brava.
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Fibrocimento

A Eternit possui forca de vendas prépria composta por vendedores residentes e representantes
e, com essa estrutura, uma rede de mais de 15 mil pontos de revenda sao atingidos todos os
pontos do territério nacional.

A drea comercial da Eternit conta com uma equipe de vendedores e representantes, distribuidos
nas quatro regionais de vendas. Outro diferencial é a sua logistica, mesmo operando na maioria
dos casos na modalidade FOB, o prazo médio de entrega da Companhia é de 72 horas, apods a
liberacdo do pedido. Além disso, a Eternit realiza treinamento junto aos transportadores de
como manusear os seus produtos.

Como o objetivo de melhorar o nivel de servico de logistica e avancar na cadeia de distribuicdo
a Eternit montou sua prdpria transportadora ELITEMOV que vem avancando em processo de
expansao.

¢) caracteristicas dos mercados de atuac¢do, em especial:
participacao em cada um dos mercados
ii. condigbes de competicao nos mercados

Mineral crisotila

O foco da area comercial da SAMA sdo os mercados mais rentdveis, lembrando que o mineral
crisotila, apesar de ser um minério, ndo é comercializado como uma commodity. Os precos
praticados pela SAMA sdo regidos pelo mercado e pela demanda.

Todo o transporte é terceirizado para empresas que atendem a rigorosos padrdes de qualidade
e seguranca. Os principais paises para os quais a SAMA exporta sdo: india, Indonésia, Sri Lanka
Mal3sia e Vietnam.

A mineradora brasileira, que opera por concessao federal com pagamentos de royalties ao
estado de Goids, se diferencia de suas concorrentes pelo baixo desvio da qualidade de sua fibra
e pelo respeito dos prazos de entrega acordados, independentemente de o destino final do
mineral ser no Brasil ou no exterior.

Distribuicdo das vendas do crisotila por regido e exportagao (%) - 2025

2025
india 82,2%
Indonésia 12,4%
Outros 5,4%

Vendas de Mineral Crisotila

No acumulado de 2025, o volume alcangou cerca de 169 mil toneladas, uma expansdo de 1,2%
vs. 2024. No acumulado de 2025, o Lucro Bruto somou RS 141,3 milhdes, retracdo de 16,1% em
comparagdo a 2024. A margem bruta das exportagSes ficou em 37,9%, 6 p.p. abaixo do
registrado no ano anterior.
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Vendas de Mineral Crisotila (t)

—— 2% —
166.890 168.951
[7 +3,2% j
37.092 38.269
I
4724 4725 2024 2025

A SAMA manteve sua participacdo entre as trés maiores mineradoras no mercado mundial de
producdo do crisotila, no ano de 2024. A controlada Sama é a Unica mineradora de crisotila no
Brasil e existem mais quatro potenciais mineradoras em outros paises (China, Russia e
Cazaquistdo).

Fibrocimento

A Eternit manteve a lideranca no mercado brasileiro de fibrocimento em com participagdo de
aproximadamente 30%. As principais empresas do setor que sdo acompanhadas pelo time de
inteligéncia de Mercado sdo 8, mas estima-se que outros pequenos produtores fazem parte
desse setor.

A capacidade anual tedrica de producdo da Eternit no fibrocimento é de 1,2 milhdo de
toneladas anuais.

Em 2025, as vendas alcangaram cerca de 672 mil toneladas, crescimento de 2,3% em relacdo
ao ano anterior. O segmento de fibrocimento encerrou 2025 com margem bruta de 12,3%.
Esse resultado foi impulsionado pela maior participacdo do segmento de construcdo
industrializada, que possui margens naturalmente superiores e vem ganhando peso no mix da
Companhia, contribuindo de forma relevante para a melhoria da rentabilidade.

Vendas de Produtos de Fibrocimento (t)

r +2,3% —l

657.230 672.099

r +2,1% —l

161.685 165.056
4724 4725 2024 2025

Construgao Industrializada

A construcdo a seco tem ganhado releviancia no setor da construcdo civil brasileira,
destacando-se pela eficiéncia, sustentabilidade e inovagdo. Dados mostram que os
consumidores de alto padrdo preferem os sistemas a seco, enquanto o concreto e o bloco
ceramico seguem como as opgdes mais valorizadas entre o publico de média e baixa renda.
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Além disso, a construgao modular foi a solu¢do mais indicada para imdveis de padrdao médio,
destacando-se como uma opc¢ao vidvel e eficiente

Em 2025, o segmento de construcao industrializada registrou um crescimento de 27,4% em
comparacdo com o ano anterior, alcangando um faturamento de RS 51,8 milhdes. Esse
desempenho refor¢ca sua posicdo como um dos principais players nacionais em solucdes
voltadas a construcao leve e modular, resultado de investimentos estratégicos em inovacao,
ampliacdo de portfdlio e capilaridade comercial.

Receita Liquida de Receita Liquida de
Fibrocimento - R$ mil Construgdo Industrializada - R$ mil
i ﬁ +274% ﬁ
772,148 51,837
40,679
758,212
2024 2025 2024 2025

Diante desse cendrio promissor, a empresa segue focada em expandir sua participacdo nesse
mercado, reforcando seu compromisso com solugdes sustentaveis e eficientes. O crescimento
consistente da Eternit em 2025 demonstra que a companhia estd alinhada as transformacgdes
da construcdo civil e preparada para atender a demanda crescente por tecnologias mais
inteligentes e produtivas.

d) eventual sazonalidade

Historicamente o mercado brasileiro de materiais de constru¢do, em especial o de
fibrocimento, apresenta sazonalidade no segundo trimestre de cada ano, sendo este o menor
desempenho em relagdao aos outros trimestres. Em contrapartida, o terceiro e quarto trimestre
costumam ser os mais fortes do ano.

No terceiro e quatro trimestres o setor tem por caracteristicas ser mais forte devido a
disponibilidade de renda extra (132 saldrio) e a necessidade de antecipar as suas obras antes
do periodo de chuvas.

e) principais insumos e matérias primas, informando:

As principais matérias-primas utilizadas na producao dos principais produtos sao:

Fibra de polipropileno

Areia

Cimento Cinza

Cimento Branco

Calcario

Celulose

e Resina para producdo de fio de polipropileno

e Celulose ndo branqueada para producdo de fibrocimento com fibra alternativa

1.4 Producgdo/Comercializagdo/Mercados
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i.  descricdo das relacdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle
ou regulamentagdo governamental, com indicagdo dos 6rgaos e da respectiva legislagdo
aplicavel

Os fornecedores de matérias-primas sao tradicionais no mercado, cujo relacionamento é de
longa data, principalmente devido a Companhia ter mais de 85 anos de existéncia.

Exceto a controlada SAMA S.A. — Mineracdes Associadas, ndao existem fornecedores com
exclusividade ou com regulamentacdo governamental.

A extracdo, industrializacao, utilizacdo, comercializacao e transporte do mineral crisotila e dos
produtos que o contenham é regulamentada pela Lei Federal n2 9.055/95 — Decreto n? 2.350/97
e Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego

. eventual dependéncia de poucos fornecedores

Fornecedor do Mineral Crisotila: a controlada Sama é a Unica mineradora de crisotila no Brasil,
existem mais quatro potenciais mineradoras em outros paises (China, Russia e Cazaquistdo).

Fornecedores de Areia, Cimento Cinza e Calcario: matéria-prima disponivel no Brasil, ofertada
por no minimo dois fornecedores por fabrica.

Fornecimento de Cimento Branco: matéria-prima disponivel na Argélia, México e Egito. A
Companhia mantém estes fornecedores ativos para ndo depender, exclusivamente, de um Unico
fornecedor.

Fornecedor de Celulose: existem varios fornecedores disponiveis no Brasil. A Companhia prioriza
como fornecedores as cooperativas de catadores de papel.

Fornecedor de Resina para producdo de fio de polipropileno: matéria-prima disponivel no Brasil
e em outros paises asiaticos e europeus, ofertada por no minimo dois fornecedores.

Fornecedor de Celulose ndo branqueada para producdo de fibrocimento com fibra alternativa:
matéria-prima disponivel no Brasil e em outros paises asidticos e europeus, ofertada por no
minimo dois fornecedores.

iii.  eventual volatilidade em seus precos

Os precos das matérias-primas estdo associadas aos fatores especificos de cada segmento,

inflacdo do periodo e/ou da varia¢cdo do délar americano, NAFTA* e mercado internacional.
* Tratado Norte-Americano de Livre Comércio (inglés: North American Free Trade Agreement).
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1.5 Principais clientes

1.5.1dentificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
do emissor, informando:

a) montante total de receitas provenientes do cliente
Em 2025, ndo houve clientes que, individualmente, representaram mais de 10% da
receita liquida total do grupo. Dessa forma, ndo se aplica a apresentacdo de montantes

especificos de receitas provenientes de clientes individuais.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente
Nao se aplica.

1.5 Principais clientes 32
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1.6 Efeitos relevantes da regulagao estatal

Descrever os efeitos relevantes da regulagao estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

a) necessidade de autorizacbes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relagdo com a administracdo publica para obtencdo de tais
autorizagOes

Apds a decisdo do Supremo Tribunal Federal, proferida em 2017 nas Ag¢Oes Diretas de
Inconstitucionalidade (ADIs 3470 e 3406 ), que declarou inconstitucional o artigo 29. da Lei
Federal n? 9.055/95, este que previa o uso controlado do amianto da variedade crisotila no
Brasil, a Eternit, com base na Lei n. 20.514/2019 do estado de Goids, regulamentada pelo
Decreto n. 9.518/2019, passou a explorar o amianto crisotila para fins exclusivos de exportacdo.

Atualmente, a companhia mantém em dia todas as licencas legais pertinentes as suas operacoes
industriais e comerciais, atuando em conformidade nos segmentos em que opera.

b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacGes legais e
regulatdrias ligadas a quest6es ambientais e sociais pelo emissor

As atividades da Companhia para atender o mercado da construcdo civil e mineragdo dependem
de licencas ligadas aos érgdos ambientais: IAP (PR), CETESB (SP), INEA (RJ), SEMAD (GO), INEMA
(BA), SEMACE (CE), IPAAM (AM), IBAMA, bem como outros érgdos

reguladores como Exercito, Policia Federal, Policia Civil, ANATEL, ANTT, ANM Agencia Nacional
de Mineracdo e Agéncia Nacional das Aguas.

A principal licenga na atividade de mineracdo estd ligada a obteng¢do do Certificado de
Regularidade junto a Agéncia Nacional de Mineracdo que garante que a empresa estd em
conformidade com as regulamentagdes, autoriza a operagdo, compromisso com seguranga e
responsabilidade socioambiental, credibilidade e confiabilidade, reduz riscos e demonstra a
capacidade de gerenciamento dos recursos minerais de forma responsavel.

As unidades do Grupo Eternit atuam de forma proativa e transparente para que a empresa
identifique e gerencie as licengas aplicaveis as operagdes, de forma a minimizar os riscos e
garantir a continuidade dos negdcios.

A gestdo de licenciamento é baseada nas seguintes etapas:

J Identificacdo e andlise das licencas aplicaveis;
. Obtencdo e renovacgado de licengas em tempo habil;
. Monitoramento e atualizagdo das licengas.

Essa abordagem garante que a Companhia opere de forma responsavel e sustentdvel, buscando
atender de forma sdlida todos os requisitos legais aplicaveis.

O Grupo Eternit possui Sistema de Gestdao com base nas normas ABNT NBR 9.000, 14.000 e
45.000, o sistema possui procedimentos e regras para atendimento de todos os requisitos legais
aplicaveis. Todas as unidades do Grupo Eternit buscam atender as necessidades atuais sem
comprometer a capacidade das futuras geracGes para satisfazer suas préprias necessidades.
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Responsabilidade Ambiental

O entorno das opera¢des da Eternit, envolvendo meio ambiente e comunidade, interage
fortemente com a organizacdo. Para a Eternit, o ambiente onde ela atua é uma extensao das
proprias operagdes e seus colaboradores estdo orientados a seguir as politicas de
responsabilidade ambiental. E uma questdo que permeia todas as instalagdes do grupo, também
prevista na Politica do Sistema Integrado (PSI), ja que a protecdo e o respeito ao meio ambiente
sdo essenciais para a sustentabilidade dos negdcios.

Programa de Recuperagdo de areas Degradadas

As areas impactadas pela atividade da mineracdo no pais tém a garantia de recuperacao,
segundo o Programa de Recuperacdo das Areas Degradadas (PRAD) do governo brasileiro. A
recuperacao de areas adjacentes a SAMA faz parte do escopo de negécio da Companhia. Muito
além de atender ao carater obrigatdrio condicionante exigido pelo Governo, a mineradora
antecipa os trabalhos de revegetacao de dreas degradadas.

Todo o estéril resultante da lavra é depositado em bancas de deposicdo préximas & mina. A
medida que a exploragdo da mina avanga, inicia-se a recuperac¢do de areas que nao serao mais
foco da atividade operacional. Nelas, o estéril é depositado, coberto com solo e tratado
guimicamente para garantir riqueza de nutrientes que possibilitem o crescimento da vegetacao.

A drea em recuperacgdo passa ainda por um processo de drenagem hidrdulica a fim de evitar a
erosdo. S6 entdo sdo plantadas mudas de plantas nativas e exdticas. Desde 1986, ja vém sendo
realizados replantios nas areas adjacentes a mina, cuja evolucdo é monitorada anualmente.
Algumas das espécies nativas que ja tiveram boa adaptacdo nas areas recuperadas sao: Angico,
Aroeira, Embauba, Angico do Cerrado, Ipé e Periquiteira.

Anualmente, ndo somente as areas recuperadas no ano anterior sdo inspecionadas, como o
somatério total recuperado é monitorado a fim garantir as ac¢Oes caso constatadas
instabilidades/erosdes nas bancas.

Biodiversidade

A Eternit mantém quatro reservas florestais preservadas e entende que esta é uma forma de
estar conectada com o meio ambiente, nas localidades onde suas unidades operacionais estdo
inseridas.

Reserva de Colombo (PR) A fébrica de Colombo ocupa 58.377 m? da Area de Preservagdo
Ambiental (APA — unidades de conservagdo instituidas pelo poder publico) do Irai, que se
estende por 115 km?, em dreas de cinco municipios.

Reserva de Simdes Filho (BA) Trata-se de uma das principais areas de prote¢do do Reconcavo
Norte Baiano. A drea da fabrica possui 801 mil m? de reserva ambiental preservada e 53 mil m?
de area construida.

Reserva de Minacu (GO) A &rea de concessdo da SAMA totaliza 45 km?, sendo que
aproximadamente 80% dessa drea estdo sob sua tutela na forma de Reserva Florestal e de
Reserva Legal, preservadas e inseridas nas adjacéncias dos demais 20%, determinados para as
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atividades da mineradora superficial (a céu aberto), como extracdo do minério, beneficiamento
e pilhas de deposicao de estéril e de rejeito.

Saude e Seguranga dos Trabalhadores:

A Companbhia possui seu Sistema de Gestao de Saude, Seguranga e Meio Ambiente baseado nos
requisitos das normas ABNT NBR 14.000 e 45.000, trabalhamos constantemente para atender
todos os requisitos legais aplicaveis. A gestdo é pautada pela capacitacdao e atuacdo de toda
lideranca, que estd comprometida na promocdo de ambiente de trabalho mais seguro e
sauddvel para todos os empregados e prestadores de servigos.

Gestao das Comunidades Afetadas:

A empresa reconhece que uma opera¢ao bem sucedida vai além de suas atividades internas e
estd intrinsecamente ligada a comunidade que a cerca. Por isso, atuamos com um forte
compromisso de construir e manter um relacionamento saudavel e colaborativo com as
comunidades no entorno de nossas unidades operacionais.

Na unidade de mineracdo localizada em Minacu GO, realizamos anualmente um trabalho efetivo
através de visitas em todas as fazendas localizadas nas divisas de nossa reserva floresta, com
objetivo de sensibilizar e conscientizar os proprietarios sobre prevencao e combate a incéndio
na mata e, principalmente, preservacado da fauna e flora.

c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessées, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Todas as marcas comercializadas estdo registradas ou em processo de registro junto ao INPI.

No caso da mineragdo do mineral crisotila pela SAMA, esta se dd por concessao federal,
remunerada pela CFEM (Compensacdo Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais), e com
pagamentos de royalties ao estado de Goias.

d) contribuigées financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

i em favor de partidos politicos

jiii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de
politicas publicas, notadamente no contetido de atos normativos

Agimos de maneira ética perante os orgdos governamentais. A Companhia e seus
Administradores ndo fizeram contribuicdes financeiras, bem como ndo admitimos nenhuma
forma de apoio ou atua¢do de nossos colaboradores, durante o horario de trabalho, em partidos
ou campanhas politicas, pautadas em nosso Cédigo de Etica.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior
1.7 Em relagdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagao
na receita liquida total do emissor

A receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor, referente a
comercializacdo de produtos de fibrocimento e outros, totalizou RS 777,2 milhdes,
representando 68% da receita liquida total da companhia no exercicio de 2025.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participa¢ao
na receita liquida total do emissor

Em 2025, a Receita da Companbhia, foi proveniente dos seguintes paises, sendo:

2025 R$ milhdes %

india 306,5 26,7%
Indonésia 46,2 4,0%
Outros 20,3 1,8%
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1.8 Efeitos relevantes de regulagdo estrangeira

1.8. Em relagio aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos
relevantes decorrentes da regulagao desses paises nos negécios do emissor

A Companhia ndo tem informagdes até a entrega deste formuldrio de regulamenta¢Ges nos
paises em que opera, impedindo as exportacdes. Nossos produtos podem estar sujeitos a
tarifas, tratados e diversos acordos comerciais, bem como leis que afetam a importacdo de
bens de consumo. Monitoramos as alteracdes em tais leis e consideramos estarmos em
conformidade material com todas as leis aplicaveis.

1.8 Efeitos relevantes de regulagdo estrangeira
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governanga corporativa (ESG)
1.9. Emrelagao a informagdes ambientais, sociais e de governancga corporativa (ESG), indicar:

a) se o emissor divulga informacdoes ESG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade
A Eternit divulga informagdes ESG em seu Relatdrio Anual de Sustentabilidade, que
segue as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI).

b) a metodologia ou padrdo seguidos na elaboragdo desse relatério ou documento
O relatério é elaborado de acordo com as diretrizes GRI e esta alinhado aos principios
do Pacto Global e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Essas
diretrizes seguem o padrdo internacional para a elaboragdo de relatérios de
sustentabilidade.

O relatério estd em linha com os compromissos da Companhia com as melhores praticas
de ESG e com as metas globais de sustentabilidade.

c) se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso
Até o momento a Eternit ndo realiza a auditoria ou revisdo por entidade independente.

d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado
O relatério pode ser encontrado no site da CVM: (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e de
RelagBes com Investidores da Eternit: www.ri.eternit.com.br.

e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgacao de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ESG, e quais sao os indicadores
materiais para o emissor
O relatério considera a divulgagdo de uma matriz de materialidade, que identifica temas
relevantes sob os principios de Governanga, Social e Ambiental. Os indicadores materiais
incluem:

Governamental - Etica e integridade - Desempenho socioecondmico - Experiéncia do
consumidor - Inovagao e diversificagdo de portfdlio;

Social - Bem-estar, salde e segurancga das pessoas - Gestao de pessoas, diversidade e
inclusdo - Comunidades do entorno;

Ambiental - Gestdo de energia, emissGes e mudancas climaticas - Uso de materiais e
residuos — Biodiversidade;

f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizagdo das Nag¢oes Unidas e quais sdo os ODS materiais
para o negdcio do emissor
A Eternit é signataria do Pacto Global da Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU) desde
2007, bem como apoia as Metas do Milénio por meio dos 17 ODS, entretanto o Relatério
de Sustentabilidade ainda ndo contempla de forma direta os indicadores relacionados
aos ODS.

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governanga corporativa (ASG)
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g) se o relatério ou documento considera as recomendacdes da Forca-Tarefa para
Divulga¢Ges Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou
recomendagbes de divulgacdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questoes climaticas
Os relatdrios anuais ainda nao contemplam as informacg&es financeiras relacionadas as
Mudangas Climaticas.

h) se o emissor realiza inventdarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for
0 caso, o escopo das emissOes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informagdes adicionais podem ser encontradas
Em 2025 divulgamos relatdrio de sustentabilidade com inventario de gases de efeito
estufa (GEE) para escopo 1 e 2 dos anos de 2022, 2023 e 2024. O relatério de
sustentabilidade de 2026 sera publicado em junho e contemplara o inventario de 2025.

i) explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i.  explicagdao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
ii. a ndo adogao de matriz de materialidade
iiil. a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ESG
iv. a nao realiza¢do de auditoria ou revisao sobre as informagodes ESG divulgadas
V. a ndo consideragao dos ODS ou a ndo adogao das recomendacgdes relacionadas
a questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas,
nas informagodes ESG divulgadas
vi. andorealizagao de inventdarios de emissdo de gases do efeito estufa
No 22 semestre de 2025 realizamos o diagndstico de aderéncia as exigencias das normas
IFRS S1 e S2, com base no diagndstico esta programado para o 22 semestre de 2026 a
elaboracdo da dupla materialidade que serd utilizada como base para a defini¢ao
estruturada dos indicadores relacionados aos ODS.
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1.10 Informagodes de sociedade de economia mista
1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a) interesse publico que justificou sua criagdo

b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagdo, indicando:

i. os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os
definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para os préximos
exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuacao
como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra
ugn

ii.  quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos
incorridos e a origem dos recursos envolvidos — gera¢ao propria de caixa,
repasse de verba plblica e financiamento, incluindo as fontes de captagao e
condigdes

iiii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho
financeiro do emissor ou declaracdo de que nao foi realizada analise do

impacto financeiro das politicas publicas acima referidas

c) processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixagdo de tarifas

N3o aplicavel, dado que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.

1.10 Informacées de sociedade de economia mista
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1.11 Aquisi¢ao ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisi¢do ou alienagdo de qualquer ativo relevante que nao se enquadre
como operag¢ao normal nos negdcios do emissor

Em 2025, ocorreu a desapropriacdo do imével localizado em Igara, Santa Catarina, bem como a
venda dos equipamentos industriais relacionados a operagdo descontinuada de Telhas de
Concreto.
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1.12 Operagdes societarias/Aumento ou redugio de capital

1.12. Indicar operagdes de fusdo, cisdao, incorporagdo, incorporagao de agdes, aumento ou
reducao de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagGes mais
detalhadas possam ser encontradas

Conforme Fato Relevante de 29 de julho de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou a
incorporacdo da controlada Tégula S.A. pela Eternit S.A., em continuidade ao plano de
reorganizac¢do societdria iniciado em novembro de 2024, voltado a simplificacdo da estrutura
societaria e ao aumento de eficiéncia administrativa.

Posteriormente, conforme Fato Relevante de 16 de dezembro de 2025, o Conselho de
Administracao aprovou a descontinuidade das operacdes de telhas de concreto anteriormente
conduzidas pela Tégula S.A., em razdo de desempenho operacional deficitario e volumes abaixo
dos critérios econdmico-operacionais estabelecidos pela Companhia.

1.12 Operacgées societdrias/Aumento ou reducdo de capital 42
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 Indicar a celebragao, extingdo ou modificacdo de acordos de acionistas e os documentos
em que informagdes mais detalhadas possam ser encontradas

N3o existem acordos de acionistas firmados.
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1.14 Alteragoes significativas na condugao dos negdcios

1.14. Indicar alteragdes significativas na forma de condug¢ao dos negécios do emissor

Ndo houve altera¢des significativas na conducdo dos negdcios no exercicio findo 31 de
dezembro de 2025.

1.14 Alteracgées significativas na condugdo dos negdcios
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Nao foram celebrados contratos relevantes pela Companhia e suas controladas que ndo estejam
diretamente relacionados as suas atividades operacionais.

1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
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1.16. Outras informagdes relevantes

Todas as informacg0es relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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2.1 Condigdes Financeiras e Patrimoniais Gerais
a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais
EXERCICIO SOCIAL CONSOLIDADO ENCERRADO EM 31/12/2025

As informacgGes operacionais e financeiras da Companhia, exceto onde estiver indicado de outra
forma, sdo apresentadas com base em nimeros consolidados e em Reais, conforme a Legislacao
Societaria e Normas Internacionais de Contabilidade - IFRS.

A Eternit encerrou o ano de 2025 registrando um Lucro Liquido de RS 49,0 milhdes,
contabilizados IRPJ/CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal e diferencas temporarias da controladora
de RS 7,6 milhdes.

Segundo dados divulgados pela ABRAMAT, apesar da reacao registrada no ultimo més do ano,
o setor de materiais de construcdo encerrou 2025 com retracdo estimada de 0,5% no
acumulado, sinalizando uma recuperacao mais lenta e dependente da melhora das condicdes
de crédito e da demanda interna.

No segmento de fibrocimento, core business da Companhia, as vendas totalizaram 672 mil
toneladas em 2025, representando um crescimento de 2,3% frente ao volume vendido em 2024.
E, a receita de construcdo industrializada apresentou um expressivo crescimento no ano, de
+27,4%, evidenciando a consolidacdo dessa linha e seu consistente potencial de expansao.

No segmento de fibra de crisotila, as exportagdes em 2025 totalizaram 169 mil toneladas, uma
expansdo de 1,2 % quando comparado com o volume exportado em 2024.

Diante deste cendrio, a Companhia registrou receita liquida de RS 1,15 bilh3o, crescimento de
0,6 % contra o valor apurado em 2024. O EBITDA Recorrente somou RS 71,2 milhdes,
representando uma redugdo de 16,6% frente ao mesmo periodo do ano anterior,
principalmente pela retragdo das margens no segmento de Crisotila.

Em 2025 a companhia descontinuou as atividades da operagdo de telhas de concreto, que era
executada pela controlada Tégula S.A. O desempenho operacional deste segmento apresentou
volumes de operagdo significativamente abaixo do esperado, com resultado deficitario, e a
administragdo da Companhia concluiu que a manutengao da atua¢do nesse segmento deixou
de atender aos critérios econOmico-operacionais rentdveis, levando a decisdo de
descontinuidade definitiva da operagdo. Os impactos financeiros estdo refletidos, como
operacao descontinuada na demonstragao de resultado.

Encerramos 2025 com a convic¢do de que fechamos um ciclo e iniciamos outro. Um ciclo em
gue a Eternit se prepara para ser uma empresa ainda mais moderna, integrada e alinhada as
demandas de um setor em transformacdo. Os resultados financeiros de 2025 reforcam essa
trajetdria de evolucdo. Mesmo diante de um ambiente desafiador, registramos lucro liquido de
RS 49,0 milhdes, 26% acima de 2024.

2.1 Condigbes financeiras e patrimoniais
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b) Estrutura de capital

Consolidado - R$ mil
2025 2024
RS % RS %
Capital proprio 842.994 62,8% 806.092 61,7%
Capital de terceiros 520.323 37,2% 500.425 38,3%
Total 1.363.317 100,0% 1.306.517 100,0%

Na comparacdo de 2024 para 2025, o capital préprio da Companhia aumentou em RS 36,9
milhdes, decorrentes, principalmente, de reservas de incentivo fiscal (RS 29,2 milhdes) e
reservas de lucro (RS 9,1 milhdes). Para o resultado do exercicio de RS 49,0 milhdes,
contribuiram: o desempenho financeiro e operacional nos segmentos de atuacdo da
Companhia; o reconhecimento de créditos tributarios, receitas decorrentes de alienacdo de
imodvel e venda de maquinas/equipamentos do descontinuado segmento de telha de concreto;
além de (ii) IRPJ/CSLL diferidos de prejuizo fiscal da controladora provisionados no balango da
Companhia.

O capital de terceiros encerrou 3,9% acima do ano anterior, registrando RS 520,3 milhdes frente
a RS 500,4 milhGes em 2024.

O gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa do Grupo é efetuado diariamente pelas areas
de gestdo da Companhia, de modo a garantir que a geragdo operacional de caixa e a captacao
prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutenc¢do do seu cronograma
de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para o Grupo.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia dard prosseguimento a todos os seus compromissos financeiros com prazos e
procedimentos pré-definidos sua capacidade de pagamento dos compromissos financeiros
assumidos, medida por meio do indice de liquidez corrente é de 1,6 em 2025, frente a um indice
de 1,8 em 2024.

Os compromissos com institui¢des financeiras (financiamento oneroso) eram de RS 154,6
milh&es no encerramento do exercicio de 2025 e de RS 126,3 milhdes em 2024, alavancados
pelas linhas de crédito de exportacdo para fazer frente a nova politica de caixa da companhia,
preservando o mesmo patamar de endividamento liquido, com RS 111,8 milhdes em 2025 e
110,1 milhdes em 2024. Os compromissos financeiros representaram 18,2% do Patrimo6nio
Liquido (“PL”) em 2025.

2.1 Condigbes financeiras e patrimoniais
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Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possuia as seguintes garantias:

(i) Fianca bancaria, no montante de RS 1.440 mil, junto ao Banco Bradesco S.A. para
garantia do pagamento de execucao fiscal n° 0486287-42.2009.8.09.0103, que tramita
perante a Vara de Fazendas Publicas da Comarca de Minagu, ajuizada pelo
Departamento Nacional de Produ¢do Mineral — DNPM, firmado com a Sama S.A., com
vencimento indeterminado;

(ii) Fianca bancéria, no montante de RS 4.960 mil, junto ao Banco Daycoval S.A. para
garantia do financiamento a agéncia de Fomento Goids, emitida em 16/01/2023,
aditada em 17/01/2025, com vencimento em 19/01/2026.

(iii) Seguro garantia, no montante de RS 8.584 mil, junto a Pottencial Seguradora S.A para
amparar a acdo anulatdria n2 0022660-74.2015.4.03.6100 referente a cobranga de
débitos fiscais de CSLL, PISS, COFINS e IPI, com vigéncia de 28 de outubro de 2025 a 28
de outubro de 2030;

(iv) Em dezembro de 2014, a controlada Eternit da Amazoénia firmou compromisso na
ordem de RS 37.384 mil, referente a cédula de crédito bancério, com o Banco da
Amazonia, para implementar sua fabrica em Manaus. Como garantia foi oferecido pelo
Grupo um imédvel e respectivas benfeitorias, situado no Rio de Janeiro-RJ, sendo seu
valor de custo no montante de RS 62.500 mil;

(v) Em 23 de fevereiro de 2018 a Eternit apresentou garantia com a fabrica Simdes Filho no
valor de RS 35.700 mil com sua vigéncia indeterminada a partir desta data para amparar
a acao de execugdao de termo de ajuste de conduta n? 0000883-76.2017.5.05.0101.
Mandado de penhora recebido em 06 de maio de 2022, atualizando o valor do imdvel
penhorado para RS 58.000 mil;

(vi) Fianca Bancaria, no montante de RS 239 mil, junto ao Banco Daycoval, para garantir o
aluguel da Sede Administrativa da Eternit, sendo a prépria Eternit a tomadora e IMMOB
Il Fundo De Investimento Imobiliario - FIl o beneficidrio, com vigéncia até 29 de janeiro
de 2026;

(vii) Fianca Bancaria, no montante de RS 1.176 mil, junto a Pottencial Seguradora S.A. para
compra e venda de energia elétrica, sendo a TOMADORA, SAMA S.A MINERACOES
ASSOCIADAS, e a BENEFICIARIA, CEMIG — Cia Energética de Minas Gerais, com vigéncia
de 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025;
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(viii)  Seguro Garantia no montante de RS 738 mil, junto a Pottencial Seguradora, destinada
ao Processo Judicial n? 0068035-46.2015.4.03.6182, Processo Administrativo
n2.16306.000206/2009-81, 10880.968880/2010-99 e 10880.977187/2011-98, CDA n?
80.6.15.066685-39, 80.6.15.068746-00. Trata-se de execucdo fiscal para suposta
cobranca de débitos perante a 52 Vara de Execugdes Fiscais Federal de S3ao Paulo, com
vigéncia 05 de maio de 2022 a 04 de maio de 2027;

(ix) Seguro Garantia no montante de RS 407 mil, junto a Fairfax Seguradora S.A, para o
pagamento do valor total do débito em discussdo, nele compreendido o principal,
multas, juros, atualizacdo monetdria e acréscimos legais, objeto da Execucao Fiscal n2
0051104-28.2020.8.19.0001, promovida pela FAZENDA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
em face do tomador, em tramite perante a 112 Vara de Fazenda Publica da Comarca do
Rio de Janeiro/RJ, com vigéncia de 19 de julho de 2021 a 19 de julho de 2026;

(x) Seguro Garantia no montante de RS 5.291 mil, junto a Fairfax Seguradora S.A, para o
pagamento do valor total do débito em discussao, nele compreendido o principal,
multas, juros, atualizacdo monetaria e acréscimos legais, objeto da A¢ao Anulatéria n°
5104951-09.2022.8.09.0051, promovida contra FAZENDA DO ESTADO DE GOIAS pelo
tomador, em tramite perante a 12 Vara de Fazenda Publica Estadual de Goidnia/GO,
com vigéncia de 22 de marco de 2023 a 21 de marco de 2028;

(xi) Garantia em duplicatas a receber (recebiveis) no Banco Daycoval de RS 12.000 mil para
assegurar a operagao de FINAME junto ao banco;

(xii) Os veiculos resultantes do CCE no Banco Sofisa no valor de RS 11.326 mil estdo em
garantia junto ao banco para assegurar a operagao;

(xiii)  Os veiculos adquiridos via contrato de CCE no Banco Fibra no valor de RS 16.860 mil
estdo fornecidos em garantia junto ao banco para assegurar a operacao;

(xiv)  Garantia em duplicatas a receber (recebiveis) ao Banco Daycoval de RS 18.616 mil
(Equivalente a 30% do valor total) para assegurar a operagdao de ACC obtido para a
controlada SAMA.

(xv) Seguro garantia, no montante de RS 551 mil, junto a TOKIO MARINE SEGURADORA S.A
para amparar a execucdo trabalhista n2 0000402-40.2022.5.05.0101, com vigéncia de
18/06/2025 a 18/06/2028.
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d) Fontes de financiamentos para capital de giro e para investimento em ativos nao-
circulantes utilizadas

No exercicio encerrado em 31/12/2025, as principais fontes de financiamento da Companhia
foram: (i) geracdo de caixa; e (ii) antecipacdo de recebiveis de exportacdo (ACE/ACC) e
endividamento bancdrio de longo prazo através das linhas FINAME e CCE.

A Diretoria entende que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas
ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos.

e) Fontes de financiamentos para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Consolidado - RS mil
2025 2024
Circulante
Empréstimos e financiamentos 115.744 69.163
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 38.881 57.094
Total 154.625 126.257

A Companhia pretende continuar a financiar suas operacdes por meio da geracdo de caixa
decorrente de suas atividades operacionais e da captacdao de recursos de terceiros junto a
instituicdes financeiras.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:

(i) contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Segue abaixo a composicdo dos empréstimos e financiamentos da Companhia no exercicio
findo em 31/12/2025.

Em 2025, a divida bruta no consolidado totalizou RS 154,6 milhdes, sendo:

Nao

i ircul Total
(em RS mil) Circulante Girculante ota
Moeda Nacional
Para? aquisicdo de ma.qumas 3.910 17.740 21,650
equipamentos e servigos (a)
Para capital de giro ACE
(desconto de recebivel) (b & e) 89.777 ) 89.777
Para aquisicdo de veiculos (CCE) (d) 8.137 10.642 18.779
Para capital de giro e investimentos

13.920 10.499 24.419

(FINAME) (c)
Total moeda nacional 115.744 38.881 154.625
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(a) A divida bruta no valor de RS 21.650 mil apresentada no consolidado refere-
se ao Banco da Amazobnia, que compde o saldo da Classe Il do Plano de Recuperacao
Judicial, com encargos financeiros de 8,24% a.a. e bénus de adimpléncia de 15%
sobre a taxa para pagamentos realizados até a data de vencimento, ou seja, 7% a.a.
O saldo remanescente sera pago em 66 parcelas e sera liquidado no ano de 2031.
As taxas foram repactuadas no Plano de Recuperac¢do Judicial.

(b) Referem-se a antecipacdo de recebiveis em moeda estrangeira ACE —
Adiantamento Sobre Cambiais Entregue para fazer frente aos projetos estratégicos
e de capital de giro da Companhia, a uma taxa média de juros ponderada de 7,47%
a.a.

(c) A divida no valor de RS 24.419 mil apresentada na controladora refere-se
ao FINAME captada junto ao Banco Daycoval para fazer frente ao capital de giro da
Companhia. A divida contratada possui encargos financeiros, sendo: Selic + SPREAD
bancdrio de 4,80% a.a. e teve caréncia 12 meses do principal havendo apenas
amortizacdo de juros trimestrais. O saldo remanescente (amortizagcdo + juros) sera
pago em 33 meses.

(d) A divida no valor de RS 18.779 mil apresentada no consolidado refere-se a
linha de crédito CCE captada junto aos bancos Sofisa e Fibra para aquisicdo de frota
de caminhonetes e caminhdes para a controlada Sama. A divida contratada possui
encargos financeiros, sendo: CDI + SPREAD bancdrio de 4,907% a.a. e CDI + SPREAD
bancdario de 5,2825%, e teve caréncia de 6 meses do principal havendo apenas
amortizagdo de juros mensais.

(e) Referem-se a antecipacdo de recebiveis em moeda estrangeira - ACC —
Adiantamento Sobre Contrato de Cambio para fazer frente aos projetos
estratégicos e de capital de giro da Companhia, a uma taxa média de juros de 7,87%
a.a.

2.1 Condigbes financeiras e patrimoniais
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(ii) outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que ndo existem rela¢cdes de longo prazo entre a
Companhia e instituicGes financeiras além daquelas ja descritas no item “i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes”.

(iii) grau de subordinagio entre as dividas

Nos exercicios de 2025 e 2024, os empréstimos e financiamentos da Companhia nao
possuiam quaisquer cldusulas especificas de subordinagao.

(iv) eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em rela¢ao a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdo de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢coes

A Companhia ndo possui restrigdes impostas ao emissor, como cldusulas restritivas
financeiras (“covenants”), distribui¢cdo de dividendos, emissdo de novos valores mobiliarios
e alienacdo de controle societario. A Unica restricdo é em relagdo a alienagdo de ativos
incluidos no Plano de Recuperacao Judicial.

g) Alteragles significativas em cada item das demonstragées financeiras

As principais variacdes nas rubricas do balanco patrimonial foram comentadas nos itens 2.1 (a)
e (b).

2.1 Condigbes financeiras e patrimoniais
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2.2 Resultado Operacional e Financeiro
a) Resultados das operagées da Companhia
(i) descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita
(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As principais variagdes nas demonstragoes de resultado do respectivo exercicio sao comentadas

a seguir:
Consolidado - R$ mil Variagdo
2025 2024 %

RECEITA BRUTA DE VENDA DE PRODUTOS E MERCADORIAS, 1.398.958 | 1.383.860 1,1%
PRESTACAO DE SERVICOS E LOCACAO DE IMOVEIS

DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -248.794 -240.888 3,3%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.150.164 | 1.142.972 0,6%
CUSTOS DOS PRODUTOS E MERCADORIAS VENDIDOS E DOS SERVICOS [ -913.139 -884.622 3,2%
PRESTADOS

LUCRO BRUTO 237.025 258.350 -8,3%

RECEITAS E (DESPESAS) OPERACIONAIS

Com vendas* -114.482 -111.656 2,5%

Gerais e administrativas e Remuneragdo da Administragdo -97.129 -92.154 5,4%
Resultado financeiro liquido -15.135 -18.261 -17,1%
Outras receitas (despesas) operacionais 35.588 -18.634 -291,0%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 45.867 17.645 159,9%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 3.108 21.175 -85,3%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 48.977 38.820 26,2%
Acionistas ndo controladores -2 -49 -95,9%
LUCRO LiIQUIDO EX NAO CONTROLADORES 48.975 38.771 26,3%

e Receita operacional liquida:

A receita liquida atingiu RS 1,15 bilhdo em 2025, registrando 0,6% de crescimento frente a
receita liquida de 2024. O segmento de fibrocimento encerrou 2025 com margem bruta de
12,3% frente a 11,9% registrada em 2024. Esse resultado foi impulsionado pela maior
participacdo do segmento de construgdo industrializada, que possui margens naturalmente
superiores e vem ganhando peso no mix da Companhia, contribuindo de forma relevante para
a melhoria da rentabilidade.

2.2 Resultados operacional e financeiro
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e Lucro bruto:

Em 2025, o lucro bruto totalizou RS 237,0 milhdes, queda de 8,3% frente a 2024. A variacdo
anual reflete, principalmente, o impacto do cambio ao longo do periodo e do mix de produtos
de crisotila que pressionaram as margens das exportacdes, apesar da manutencdo dos volumes
e da evoluc3o operacional dos segmentos domésticos. No 4T25, o lucro bruto atingiu RS 48,1
milhdes, recuo de 14,1% em relagdo ao mesmo periodo de 2024.

o Despesas Operacionais:

No acumulado de 2025, as despesas com vendas totalizaram RS 114,5 milhdes, 2,5% acima dos
RS 111,7 milhdes registrados em 2024. No periodo, observou-se um avanco das despesas,
impulsionado principalmente pelo aumento da provisao para créditos de liquidacao duvidosa e
por maiores gastos com pessoal e servicos, resultando em um crescimento moderado, inferior
a inflacdo do periodo, das despesas comerciais no consolidado do ano. No trimestre, as
despesas com vendas sairam de RS 29,0 milhdes no 4724 para RS 30,9 milhdes no 4T25.

As despesas administrativas totalizaram RS 97,1 milhdes em 2025, alta de 5,4% ante 2024,
consequéncia de reestruturacdo organizacional, gastos superiores com servicos e seniorizacao
de cargos com o objetivo de reforcar a atracdo de talentos. Desconsiderando a inflacdo do
periodo, o aumento foi de cerca de 1% no ano. No 4T25, as despesas gerais e administrativas
somaram R$ 19,7 milhdes, permanecendo praticamente estdveis em relagdo ao 4724,

As outras despesas (receitas) operacionais totalizaram uma receita de RS 9,0 milhdes no 4T25 e
de RS 35,6 milhdes no acumulado de 2025, refletindo principalmente o reconhecimento de
créditos tributarios, conforme amplamente divulgado ao longo do ano de 2025, e receitas
decorrentes de alienagido de imdvel e venda de maquinas/equipamentos do segmento de telha
de concreto, frente a uma despesa no ano anterior relacionada aos efeitos da descontinuidade
do segmento de fotovoltaica.

e Resultado financeiro liguido:

Em 2025, o resultado financeiro liquido registrou despesa de RS 15,1 milhdes, uma melhora de
17,1% em relacdo a despesa de RS 18,3 milhdes observada no ano anterior. No trimestre,
também houve avanco relevante, com a despesa financeira reduzindo-se de RS 5,4 milhdes no
4T24 para RS 1,2 milhdo no 4T25. Essa evolugdo positiva foi impulsionada, principalmente, pela
atualizacdo monetaria dos créditos tributarios relacionados ao ICMS na base de calculo do PIS e
da COFINS, contribuindo para mitigar as demais despesas financeiras.

A receita liquida da Companhia foi distribuida da seguinte forma:

CONSOLIDADO - RS mil

2025 % 2024 %
Fibrocimento 772.148 67 758.212 66
Mineral crisotila 372.971 33 384.760 34
Outros 5.045 0 0 0
Total 1.150.164 100 | 1.142.972 100

Fibrocimento: inclui a fabricacdo e venda de telhas e pecas complementares, produtos da
construcdo industrializada e a fibra de polipropileno.
Mineral crisotila: inclui a extracdo, beneficiamento e exportacdo do mineral crisotila.

2.2 Resultados operacional e financeiro
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b) VariagGes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e servigos,
alterag6es de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

Produtos de Fibrocimento
Vendas de Produtos de Fibrocimento (t)
r *2.3% —l No acumulado do ano, as vendas alcancaram
cerca de 672 mil toneladas, crescimento de 2,3%

657.230 672.099
em relacdo ao ano anterior. No 4T25, as vendas
de produtos de produtos de fibrocimento
r +2.1% —l avancaram 2,1%, com 165 mil toneladas vs. 162
mil toneladas registradas no mesmo periodo de
161.685 165.056 2024.
4724 4725 2024 2025

Vendas de Mineral Crisotila (t)
Mineral Crisotila

—— 2%
No acumulado de 2025, o volume alcangou ¥
K - 166.890 168.951
cerca de 169 mil toneladas, uma expansao
de 1,2% vs. 2024.
No 4T25, as exportagdes de fibra de crisotila +3.2%
totalizaram 38 mil toneladas, crescimento 7
de 3,2% em relacdo ao 4T24. 37.092 38.269
|
4724 4725 2024 2025

c) Impacto relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor.

Seguem abaixo as principais taxas indexadoras presentes em nosso plano de negdcios, dos
ultimos dois exercicios sociais:

i. Os contratos de prestagdo de servigos sao preferencialmente atualizados pelo IPCA,
porém alguns utilizam o IGPM como indexador.

ii. A massa salarial é atualizada pela pesquisa de mercado Hay e INPC.

iii. Os insumos e matérias-primas sdo atualizados por negocia¢do de mercado.

iv. Taxas de cambio: A Companhia possui ativos (predominantes) e passivos em moeda
estrangeira e realiza o controle da exposi¢cdo cambial, visando seu equilibrio.

v. Taxas indexadoras do Plano de Recuperagdo Judicial: 7% aa para o credor de classe |l
demais credores sem atualizacdo monetaria.

Adicionalmente, a Companhia adquire matérias-primas com precos denominados em ddlar
americano, a saber: resina de polipropileno, para producao de fibra de polipropileno, e celulose
branqueada, para producdo de telha de fibrocimento.

2.2 Resultados operacional e financeiro
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2.3 Os diretores devem comentar

a) Mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao foram identificadas novas normas e interpretagdes emitidas e altera¢des ndo adotadas pela
Administracdo da Companhia, que possam ter impacto no seu resultado ou patriménio liquido.

b) opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatério do auditor independente relativo as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas do exercicio de 2025 ndo apresentou ressalvas.

Enfase

Operagdo de exploragao e utilizagdo do amianto (crisotila)

Chamamos a ateng¢do para a Nota Explicativa n2 19 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, que descreve que a Companhia é parte em diversas acdes civis publicas
relacionadas a condi¢Bes de trabalho, doengas ocupacionais e danos morais decorrentes da
exposi¢cdo ao amianto. Conforme divulgado na referida nota, a Administracdo, com base na
avaliacdo de seus assessores juridicos, considerou provavel a perda em parte dessas agoes,
tendo sido constituidas provisdes para perdas nos montantes estimados. A realizacdo desses
valores dependera do desfecho das decisdes judiciais.

Adicionalmente, conforme divulgado em nota explicativa, a controlada Sama Mineracgdes Ltda.,
cujo faturamento representa aproximadamente 28% da receita consolidada do Grupo, atua na
exportacdo de amianto (crisotila) e esta sujeita a riscos regulatdrios e a processos judiciais em
andamento, cujo desfecho podera futuramente resultar na descontinuidade dessa operacao.
Nesse contexto, a Administracdo vem implementando ac¢Oes estratégicas com o objetivo de
diversificar suas operagdes e mitigar a dependéncia dessa fonte de receita. O sucesso dessas
iniciativas é um fator relevante para o desempenho futuro da Companhia. Nossa opinido nao
contém ressalva relacionada a esse assunto.

2.3 Mudancas nas prdticas contdbeis/Opiniées modificadas e énfases
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2.4 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragées financeiras

a) introducao ou alienagao de segmento operacional

N3o aplicavel.

b) constituicdo, aquisicao ou alienacao de participagao societdria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nao foi realizado a constituicao,
aquisicdo ou alienacdo de participacao societdria pela Companhia.

c) eventos ou operacdes nao usuais

Questao judicial do mineral crisotila no Brasil

A Acdo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n2 6.200 foi incluida em pauta de julgamento
virtual do Supremo Tribunal Federal (STF) em 24 de outubro de 2025. Entretanto, em razéo de
pedido de vista formulado em 27 do mesmo més, o julgamento foi suspenso. A Companhia
permanece confiante no desfecho favoravel do processo para confirmar o exercicio regular de
suas atividades no prazo previsto na Lei n. 22.932/24, que estabelece cinco anos para o
encerramento das atividades de extracdo e beneficiamento do amianto da variedade crisotila
em todo o territdrio do Estado de Goias.

R

X

=2

¢

1995

A exploragao da crisotila foi
regulamentada pela Lei Federal

n® 9.055/95, Decreto n® 2.350/97 e
normas do MTE, além da Convengdo
162 da OIT.

2017

ADI 4066 : STF analisou a
constitucionalidade da lej; resultado: lei ndao
foi declarada inconstitucional (ndo alcangou
6 votos). ADIs 3.406 e 3.470 (RJ): STF julgou
leis estaduais sobre uso da crisotila; decidiu
pela constitucionalidade da lei estadual,
mas declarou inconstitucional o art. 2°

da Lei Federal n® 9.055/95 com efeitos
nacionais,

8

2017 - 2019

Impactos imediatos: Sama
suspendeu e depois retomou
atividades, enquanto Eternit
passou a usar fibras sintéticas
de polipropileno (PP) em
telhas.

Q

2019-2020

Sama hibernou ativos por decisao
judicial, mas voltou a operar apenas
para exportagao, com base na Lei
Estadual de Goias n° 20.514/2019. 2023
STF confirmou a inconstitucionalidade
do art. 2° da Lei 9055/95, mas
exportacao continuou vélida sob
amparo da Lei do Estado de Goias.

2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2024

0 Estado de Goias aprovou a Lei n°
22.932/24, estabelecendo prazo de 5 anos
para encerramento da exploragao da
crisotila no estado.

2025

ADI n° 6.200 contra a lei goiana
entrou em pauta no STF, mas
julgamento foi suspenso por
pedido de vista.
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2.5 Medig¢Ges nao contabeis
a) Informar o valor das medi¢des nao contabeis

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizagdes) é uma medicdao ndo contabil divulgada
pela Companhia em consonancia com a Instrugdo da CVM n2 156/22, de 23 de junho de 2022,
conforme alterada (Instrucdo CVM 156/22).

O EBITDA consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo
imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido e pela depreciacdo e amortizacao.

O EBITDA Recorrente consiste no EBITDA ajustado por eventos ndo recorrentes.

A Margem EBITDA e EBITDA Recorrente é calculada pela divisdao do EBITDA e EBITDA Recorrente
pela receita liquida.

O EBITDA e o EBITDA Recorrente ndo sao uma medida de desempenho financeiro segundo as
Praticas Contabeis adotadas no Brasil, tampouco devem ser considerados isoladamente, ou
como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos
fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez.

b) Fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

Reconciliagido do EBITDA Consolidado (RS mil) 2025 2024
Lucro liquido do periodo 48.975 38.820
Imposto de renda e Contribuicdo social -3.107 -21.175
Resultado Financeiro Liquido 15.135 18.260
Depreciagdo e amortizagao 51.213 57.383
EBITDA 112.460 93.288
Eventos ndo recorrentes 41.278 7.967
EBITDA Recorrente 71.182 85.321
Receita Liquida 1.150.164 1.142.972
Margem EBITDA Recorrente 6,2% 7,5%

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia entende que, apesar de ndo serem indicadores contdbeis, bem como
isoladamente ndo terem eficidcia na avaliacdo da rentabilidade das opera¢des do Grupo,
oferecem uma visdo geral da lucratividade operacional dos negdcios.

2.5 Medigbes ndo contdbeis




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia (] Ano: 2026 O Verséio:

2.6 Destinagdo dos Resultados

2025

Regras sobre
retengao de lucros

O Estatuto Social da Companhia estabelece as seguintes regras sobre retencao
de lucros:

(i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio serdo aplicados, antes
de qualquer outra destinacdo, na constituicdo da Reserva Legal, que nao
excedera de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.

(ii) uma parcela podera, mediante proposta do Conselho de Administragao,
ser destinada a formacao de Reservas para Contingéncias, nos termos do
artigo 195, da Lei n® 6.404/76.

(iii) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na formacgdo da Reserva Estatutaria
de Manutencdo do Capital de Giro, conforme prevista no artigo 32, do
presente Estatuto Social.

(iv) uma parcela do lucro liquido do exercicio poderd, mediante proposta do
Conselho de Administracdo, ser retida com base em orcamento de
capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196, da Lei n°
6.404/76, observados os requisitos e limites legais.

(v) feitas tais destinagdes, o saldo remanescente sera destinado ao
pagamento do dividendo minimo obrigatdrio (vinte e cinco por cento),
observado o disposto no artigo 32, do presente Estatuto Social;

(vi) Ap0s tais destinacées, havendo ainda saldo, remanescente, este sera
integralmente destinado ao pagamento de dividendos aos acionistas.

Paragrafo Unico. O pagamento de dividendos aprovados em Assembleia
Geral sera efetuado dentro de 60 (sessenta) dias, contados da
publicacdo da respectiva ata.

Valores das
retengoes de lucros

Reserva de Subvengio de investimentos: RS 29.211 mil
Reserva Legal: RS 2.449 mil

Reserva Estatutaria: RS 2.449 mil

Retencgdo para Orcamento de Capital: RS 4.324 mil

A titulo de Dividendos:
RS 10.544 mil declarados em 24/03/2026, a serem pagos, sem atualizacdo

monetaria, em 22/06/2026 e 18/09/2026, mediante aprovacdo da Assembleia
Geral, representando uma remuneracdo bruta de RS 0,17 por acdo.

Percentuais em
relagdao aos lucros
totais declarados

Reserva Legal: 5% até o limite de 20% do capital social
Reserva Estatutaria: 5%

Retencao para Orcamento de Capital: conforme definido pela administragdo e

2.6 Eventos subsequentes as DFs
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aprovado pelo conselho de administragao.
Proventos: pagamento minimo obrigatério de 25%, dividendos ou JSCP, do lucro
do exercicio.

Regras sobre
distribuicao de
dividendos

Conforme alinea VI do artigo 30 do estatuto social da Eternit, apds as retengées
das alineas I, I, lll, IV e V descritas no item (a), o lucro serd integralmente
destinado ao pagamento de dividendos.

Artigo 31. Os acionistas da Companhia tém direito de receber como dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, na forma da lei. Nos exercicios sociais em que ndo se
justificar, ou ndo houver necessidade de constituicdo das reservas de que trata a
alinea (“ii”), do artigo 30 deste Estatuto, a parcela dos lucros para a qual ndo
houver destinacdo especifica serd distribuida como dividendos.

§1°. O dividendo previsto no presente artigo ndo serd obrigatdrio no exercicio
social em que os 6rgdos da administracdo informarem a Assembleia Geral ser ele
incompativel com a situagao financeira da Companhia, devendo o Conselho
Fiscal, se em funcionamento, dar parecer sobre essa informacdo e os
administradores encaminharem a CVM, dentro de 5 (cinco) dias da realizacdo da
Assembleia Geral, exposicdo justificativa da informacao transmitida a
Assembleia Geral.

§2°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do §1° do presente
artigo serdo registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos
em exercicios subsequentes, deverao ser pagos como dividendo assim que a
situacdo financeira da Companhia o permitir.

Periodicidade
das
distribuicoes de
dividendos

A administracdo da Companhia apresentara, ao término do exercicio social, a
proposta da distribuicdao de proventos do periodo, o pagamento de dividendos
aprovados em Assembleia Geral sera efetuado dentro de 60 (sessenta) dias,
contados da publicacdo da respectiva ata.

Eventuais
restricoes a
distribuicao de
dividendos
impostas por
legislagdo ou
regulamentaga
o especial
aplicavel a
Companhia,
assim como

As Unicas restricdes baseadas no artigo 30 do estatuto social da Companhia
foram descritas no item (a), alineas |, II, Il e IV. Para os casos de restri¢des a
distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou por regulamentagao
especial, por contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais, ndo se
aplicam.

2.6 Eventos subsequentes as DFs
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contratos,
decisdes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais

Sea Tipo: Politica de Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio

Companhia Org3o responsavel pela aprovagdo: Conselho de Administragdo.

possui politica Data de Aprovagdo: 30/06/2022 e alterada em 05/08/2025

de destinagao Locais onde o documento pode ser consultado: Website de RI da Companhia
de resultados (ri.eternit.com.br) e nos sistemas da CVM — Comissdo de Valores Mobilidrios

formalmente (www.cvm.gov.br).,
aprovada,
informando
orgao
responsavel
pela
aprovagao,
data da
aprovagao e,

caso a
Companhia
divulgue a
politica, locais
na rede

2.6 Eventos subsequentes as DFs
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2.7 ltens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo

transferido, indicando respectivos passivos

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

(iii) contratos de construgdo nao terminada
(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3do ha ativos e passivos detidos pela Companhia, direta e indiretamente, que ndo estejam
descritos em seu balanco patrimonial referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2025.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha ativos e passivos detidos pela Companhia, direta e

indiretamente, que nao estejam descritos em seu balanco patrimonial referente ao exercicio
social encerrado em 31/12/2025.

2.7 Destinacdo de resultados
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do
emissor

b) natureza e o propésito da operagao

c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha ativos e passivos detidos pela Companhia, direta e
indiretamente, que ndo estejam descritos em seu balango patrimonial referente ao exercicio
social encerrado em 31/12/2025.

2.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs
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2.9 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:

(i) descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Em 2025, o plano de investimentos da Companhia esteve alinhado a sua estratégia de
crescimento e fortalecimento operacional.

Os investimentos em Construcao Industrializada representaram 20,7% do total, reforcando
o0 posicionamento estratégico da Companhia na consolidacdo desse segmento e no
atendimento as demandas deste mercado técnico.

A unidade de mineracdo de crisotila concentrou 32,0% dos investimentos, refletindo a
prioridade conferida a continuidade, a seguranca e a estabilidade das operacdes.

As demais unidades de negdécio direcionaram seus investimentos principalmente a
manutencdo operacional e a sustentacdo das atividades, assegurando eficiéncia e
continuidade dos negdcios.

Para 2026, a Companhia mantém como foco de investimentos a continuidade do
crescimento do segmento de Construcdo Industrializada, com a expansado dos projetos para
outras unidades. Em linha com a otimizacdo das atividades administrativas e com a criacdo
do Centro de Servicos de Exceléncia (CSE), a transferéncia da sede administrativa para a
unidade de Hortolandia, também faz parte do plano de investimento para o ano,
representando um marco relevante na busca por maior eficiéncia operacional, captura de
sinergias e geracao de valor de longo prazo.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Consequéncia dos investimentos contidos no decorrer de 2025 e da disciplina de capital de
giro, a Companhia ndo captou financiamentos de longo prazo no exercicio social em
questdo, apenas linhas para financiamento do capital de giro, que inclusive, tém custo

bastante competitivo.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Linha de telhas de concreto

Conforme Fato Relevante publicado em 16 de dezembro de 2025, e em consonancia com a
deliberacdo do conselho de administragao, foi decidido a descontinuidade da linha de telhas
de concreto, que era executada pela controlada Tégula S.A. O desempenho operacional deste
segmento apresentou volumes de operacdo significativamente abaixo do esperado, com
resultado deficitario, e a administracdo da Companhia concluiu que a manutencao da atuacdo
nesse segmento deixou de atender aos critérios econémico-operacionais rentaveis, levando a
decisdo de descontinuidade definitiva da operac¢do. Os impactos financeiros decorrentes dessa
decisdo ja estdo refletidos nos resultados de 31 de dezembro de 2025, na linha de Outras
receitas e despesas, totalizando um resultado positivo de RS 20,2 milhdes, com reducdo dos
valores de ativo imobilizado, estoques, provisao para garantias e indenizagdes. A Companhia

2.9 Comentdrios sobre itens ndo evidenciados
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segue revisando seu portfélio de negécios, com foco em operagbes alinhadas a sua estratégia
e aos critérios de rentabilidade e eficiéncia operacional.

Unidades inoperantes

A Companbhia estd disponibilizando para alienagdo os seguintes imdveis: Atibaia e Osasco.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Para o ano de 2026 n3do ha planejamento de aquisi¢des que possam influenciar materialmente
a capacidade produtiva da Companhia.

c) novos produtos e servicos, indicando:

No segmento de construcdo industrializada estd sendo feito investimentos na ampliacdo do
portfélio e da capacidade com a possibilidade de produzir produtos customizdveis com
solucdes especificas para cada cliente, atingindo mercados que a Companhia ndo atuava até

entao.
(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.
(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de

novos produtos ou servicos

A pesquisa e o desenvolvimento dos novos produtos foi realizada com recursos internos
pela equipe de engenharia e P&D.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Criacdo do CSE com transferéncias das atividades administrativas da atual sede em Sao
Paulo para a unidade industrial em Hortolandia e continuidade dos investimentos em
aumento de capacidade e ampliagdo de portfélio do segmento de construcdo
industrializada.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Foram investidos aproximadamente RS 11 milhdes em 2025 no segmento de construcdo
industrializada.

2.9 Comentdrios sobre itens ndo evidenciados
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d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées ESG

O Grupo Eternit tem demonstrado o compromisso crescente com as questdes ambientais,
sociais e de governanca, reconhecendo que essas praticas sdao fundamentais para o sucesso
sustentavel e a criagdo de valor a longo prazo. Esses conceitos tém se consolidado ano a
ano como ferramenta de apoio as decises, impactando o direcionamento da companhia e
contribuindo para a lideranga da empresa nos setores em que esta presente.

Em 2025, o Comité de ESG deu continuidade na implantacao de acdes para consolidacao de
praticas estruturadas e alinhadas na alavancagem de desempenho do negdcio em
diferentes areas. Os projetos langados partem de uma criteriosa avaliacdo da infraestrutura
das plantas industriais e das etapas de operacdo da Eternit. Por meio de mapeamento e
estruturacdo de dados, os times identificam frentes e acompanham dados de evolucao dos
indices dentro dos valores ESG. A Eternit é signatdria do Pacto Global da Organizacdo das
Nag¢bes Unidas (ONU) desde 2007, que atualmente mobiliza mais de 14 mil liderangas
corporativas em 160 paises, e apoiadora das Metas do Milénio por meio dos 17 ODS.
Ainda no campo ambiental, a empresa retomou a elaboracdo do inventario de Gases do
Efeito Estufa (GEE), como um passo para a construcdo de uma Politica de Mudangas
Climaticas.

No 22 semestre de 2025 a Companhia realizou diagndstico para avaliar a aderéncia das
praticas implantadas em relagdo aos requisitos das normas IRFS S1 e S2, em decorréncia do
diagndstico estd planejado para o 22 semestre de 2026 a elaboracdo da matriz de dupla
materialidade e avaliagdo de riscos e oportunidades relacionadas ao tema Mudangas
Climaticas.

A companhia estruturou, em 2025, o Programa de Inclusdo de Género Eternit por Elas, com
lancamento oficial no primeiro trimestre de 2026. A iniciativa estd organizada em trés
frentes complementares: (i) promoc¢do de uma cultura organizacional mais inclusiva, por
meio de ag¢des de sensibilizacdo das liderangas, campanhas internas e incentivo a ampliacdo
da participa¢do feminina nas operagdes industriais e areas administrativas, incluindo a
criagcdo de comités internos nas unidades fabris; (ii) desenvolvimento e capacitagdo de
colaboradoras, em parceria com o Instituto Nés por Elas, com realizagdo de palestras,
encontros e trilhas formativas sobre carreira, educac¢do financeira, saude, protagonismo e
planejamento profissional, com possibilidade de participa¢do de colaboradores homens,
familiares e futura expansdo para comunidades do entorno das unidades; e (iii) formacgdo
de futuras liderangas femininas, com mapeamento de profissionais com potencial para
posicdes estratégicas e integragdo dessa trilha aos programas de desenvolvimento de
lideres da companhia.

Com a implementagdo do programa, a empresa inicia um novo ciclo voltado ao
fortalecimento da diversidade em suas operagOes. As metas serdo acompanhadas
periodicamente pela administracdo da companhia e poderdo ser revisadas conforme a
evolucdo do programa e as condi¢des do negdcio.

2.9 Comentdrios sobre itens ndo evidenciados
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2.10 Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens desta
segao.

2.10 Planos de negdcios
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens
desta secao.

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional 69




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia  Ano: 2026 O Verséo: 3

3. Projegoes
3.1. As projegoes devem identificar:

a) objeto da projecdo

b) periodo projetado e o prazo de validade da projec¢ao

c) premissas da projecao, com a indicacio de quais podem ser influenciadas pela
administracdao do emissor e quais escapam ao seu controle

d) valores dos indicadores que sdao objeto da previsao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo foram divulgadas proje¢Ges e estimativas até o
momento, a administracdo da Companhia optou por também nao divulgar neste Formulario de
Referéncia proje¢Ges de qualquer natureza (inclusive operacionais e financeiras) relacionadas
aos negdcios ou atividades da Companhia e de suas controladas.

3.1 Projegdes divulgadas e premissas 70
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3.2 Acompanhamento das projec¢oes

3.2. Na hipdtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,
projecoes sobre a evolugao de seus indicadores:

a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projegées incluidas no formulario
e quais delas estao sendo repetidas no formulario

b) quanto as projegbes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razoes que levaram a desvios nas projegoes

¢) quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢oes
permanecem vdlidas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar
por que elas foram abandonadas ou substituidas

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo foram divulgadas proje¢des e estimativas até o
momento, a administragdo da Companhia optou por também nao divulgar neste Formulario de
Referéncia proje¢des de qualquer natureza (inclusive operacionais e financeiras) relacionadas
aos negdcios ou atividades da Companhia e de suas controladas.

3.2 Acompanhamento das projegoes
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4, Fatores de Risco

4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de
relevancia:

A seguir estdo descritos os principais fatores de risco considerados relevantes, na data deste
Formulario de Referéncia e que a Companhia acredita que possam influenciar a decisdo de
investidores em adquirir valores mobiliarios de sua emissao.

Em decorréncia da materializacdo dos fatores de risco descritos a seguir, bem como das
informacgdes contidas neste Formulario de Referéncia e, ainda, nas Demonstracdes Financeiras
da Companhia e respectivas notas explicativas, as atividades da Companhia, seus negécios, sua
situacdo financeira e patrimonial, seus resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez,
reputacdo, participacdo de mercado, margens, perspectivas, setor de atuacdo e o valor de
mercado dos valores mobilidrios de sua emissdao podem ser adversamente afetados. O preco de
mercado dos valores mobilidrios de emissdao da Companhia podera variar em razao de quaisquer
desses ou, ainda, de outros fatores de risco, hipéteses em que os potenciais investidores
poderdo sofrer impacto em seus respectivos investimentos nos valores mobilidrios de emissdo
da Companhia.

Logo, o investimento em valores mobilidrios de emissdao da Eternit S.A. envolve,
intrinsecamente, a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento referente a qualquer valor mobilidrio de emissdo da Companhia, os potenciais
investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacdes contidas neste Formuldrio
de Referéncia, bem como os riscos mencionados a seguir e, ainda, as demonstragdes financeiras
da Companhia e respectivas notas explicativas contidas nestes documentos.

Os riscos descritos a seguir sdo, na data deste Formulario de Referéncia, aqueles que a
Companhia conhece e que acredita que podem eventualmente afeta-la. Além disso, riscos
adicionais nao conhecidos pela Companhia atualmente, ou que a Companhia ndo considera
relevantes na data deste Formulario de Referéncia, também poderdo afetd-la de alguma forma.

a) emissor
A questao juridica do mineral crisotila no Brasil

A Companhia mantém atividade de exploracdo do mineral crisotila no Brasil, regulamentada
pela Lei Federal n2 9.055/95 (“Lei Federal”), bem como Decreto n? 2.350/97 e Normas
Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Previdéncia, prevista na Convencdo 162 da
Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT).

A referida Lei foi objeto da Acdo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n2 4.066 propostas pela
Associacdo Nacional das Magistradas e dos Magistrados da Justica do Trabalho (ANAMATRA) e
pela Associacdo Nacional de Procuradores e das Procuradoras do Trabalho (ANPT) perante o
Supremo Tribunal Federal (STF), julgada em 24 de agosto de 2017, tendo cinco votos declarados
pela procedéncia da a¢do e consequente inconstitucionalidade da Lei Federal e quatro votos
pela sua improcedéncia e constitucionalidade.

De acordo com o artigo 97 da Constituicdo Federal, a Inconstitucionalidade de uma lei pressupde
voto de ao menos seis dos onze ministros, o que ndo ocorreu. Dessa forma, a Lei n2 9.055 nao
foi considerada inconstitucional.

4.1 Descricdo dos fatores de risco
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Posteriormente foram julgadas, pelo STF, as ADI’'s n? 3.406 e n2 3.470 propostas pela
Confederagdao Nacional dos Trabalhadores na Industria (CNTI) contra a Lei Estadual do Rio de
Janeiro, que versam sobre a legalidade do uso da crisotila naquele Estado.

No julgamento, foi declarada, por maioria de votos, a improcedéncia das referidas ADI’s, o que
resultou na constitucionalidade da Lei Estadual do Rio de Janeiro. Além disso, foi declarada
incidentalmente, a inconstitucionalidade do artigo 22 da Lei Federal, com efeito “erga omnes”,
ou seja, atingindo todo o territério nacional.

Em fun¢do da publicacdo desta Decisdo, no inicio de dezembro de 2017, o Grupo Eternit
suspendeu as atividades de sua controlada Sama (mineradora). As demais unidades de produgao
de telhas de fibrocimento seguiram operando através da utilizacdo da fibra sintética de
polipropileno (PP) produzida na unidade de Manaus.

Entretanto, a autora das ADI’s n? 3.406 e n? 3.470 - (CNTI) solicitou a relatora a suspensdo do
efeito “erga omnes” das acGes até a publicacdo do acérdao, o que foi acolhido, permanecendo
apenas a proibicdo nos Estados que proibem a matéria-prima.

Diante da decisdo acima, a Companhia retomou as atividades da controlada Sama até a
publicacdo do acérdao e fluéncia do prazo para oposicdo dos embargos de declaracdo, nos
termos do referido despacho.

Em 2019, o Grupo Eternit deixou de utilizar a fibra crisotila como matéria-prima na fabricacao
de telhas de fibrocimento. Atualmente, a producdo de telhas se da exclusivamente com a
utilizacdo de fibras sintéticas de polipropileno produzidas em sua unidade de Manaus.

Nesse contexto, a controlada Sama interrompeu a comercializagdo da fibra mineral de crisotila
no mercado nacional, direcionando sua produgao exclusivamente para o mercado externo.

Em maio de 2019, o Grupo Eternit se viu obrigado a hibernar os ativos da sua controlada Sama.
A decisdo de hiberna-los se deu pela ndo apreciagdo, pelo Superior Tribunal Federal (“STF”), do
pedido de efeito suspensivo requerido naquele processo até apreciacdo do mérito dos
Embargos de Declaragdo, opostos em 08 de fevereiro de 2019. Nos Embargos, foi requerida a
modulagdo para o encerramento das atividades de mineragdo, periodo no qual a Sama
continuaria, exclusivamente, como exportadora da fibra de crisotila.

Ao longo de 2020, a controlada Sama retomou suas atividades, destinando sua produgdo
exclusivamente ao mercado externo, amparada na Lei do Estado de Goidas n? 20.514,
regulamentada pelo Decreto n? 9.518. Atualmente, a Companhia aguarda a decisdao do STF
quanto a Ac¢do Direta de Inconstitucionalidade (ADI n2 6.200) proposta pela ANPT contra a
referida lei goiana, a qual entrou em pauta de julgamento virtual no Supremo Tribunal Federal
em 07 de margo de 2025 e, em virtude de um pedido de vista feito no dia 13 do mesmo més, o
julgamento foi suspenso.

Em junho de 2023, as ADI’s n2 3.406 e n? 3.470, ajuizadas pela CNTI, mencionadas acima,
transitaram em julgado, tendo sido reconhecida a inconstitucionalidade do art. 22 da Lei Federal
9055/95, com efeitos nacionais, o que em nada impacta nas atividades de exportacdo da Sama,
uma vez que as mesmas estdo amparadas pela Lei do Estado de Goids n2 20.514.

Em agosto de 2024, a Eternit divulgou ao mercado a edi¢do do Projeto de Lei de autoria do
Governador do Estado de Goids, convertido na Lei n. 22.932/24, que estabelece prazo de cinco
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anos para o encerramento das atividades de extracdo e beneficiamento do amianto da
variedade crisotila em todo o territério do Estado de Goias, cujo prazo iniciard a correr apds sua
publicacao.

A Companhia permanece confiante no desfecho favoravel da ADI para confirmar o exercicio
regular de suas atividades no prazo estabelecido pela Lei n. 22.932/24.

Riscos da estratégia de diversificagao de portfélio

Faz parte do planejamento estratégico da Companhia ampliar seus negécios por meio da
diversificacdo da sua linha de produtos, utilizando seu dominio tecnoldgico na producao de
fibrocimento, para coberturas e construgao industrializada.

Na implementacdo da estratégia de diversificacdo adotada, a Companhia estd sujeita aos riscos
de mercado, como concorréncia, demanda, capacidade de distribuicdo dos novos produtos,
dentre outros.

b) seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A Companhia ndo possui acionista controlador ou grupo de controle, o que podera deixa-la
suscetivel a aliangas ou conflitos entre acionistas, bem como a outros eventos decorrentes da
auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle.

c) suas controladas e coligadas

Parte da receita da Companhia é decorrente do resultado operacional das empresas
controladas. A descontinuidade, principalmente da controlada Sama Mineracdes LTDA que
representa cerca de 32% (trinta e dois por cento) da Receita Liquida do Grupo Eternit podera
afetar as operagdes da Companhia, assim como os seus resultados.

Resumo das principais informacgdes das controladas e controlada em conjunto:

Participa¢do | Tipode | Localizagdo / .. s
Controlada Atividade Principal
(%) Controle Sede i ihaip
Mineragdo, exploragdo e
SAMA Minerag¢des LTDA. 100 Direto Minagu/GO | beneficiamento da fibra crisotila
destinada ao mercado externo.
Eternit da Amazonia Industrializagdo e comercializagdo de
Industria de Fibrocimento 100 Direto | Manaus/AM | fibras sintéticas de polipropileno
Ltda. utilizadas em materiais de construgao.
. _— A g Industrializacdo e comercializagdo de
Confibra Industria e . Hortolandia/ . ¢ . ¢
L. 100 Direto telhas de fibrocimento para uso na
Comércio Ltda SP N
construgao.
Cordoba Consultoria e . S3o Paulo/ | Gestdo do patriménio e administracdo
S 100 Indireto . .
Participagdes Ltda. SP dos investimentos do grupo
Engedis Distribuica . . ~ -
nge. s Listribuicac e 100 Indireto | Minagu/GO | N&o possui atividade econémica.
ServigoslLtda
Companhia Sulamericana Industrializagdo e comercializagdo de
de Czrémica SA “CSC” 100 Direto Caucaia/CE |telhas deNfibrocimento para uso na
construgdo
. A Transporte rodoviario de carga,
Elitemov Transportes . Hortolandia/ | . .. .
100 Direto intermunicipal, interestadual e
Ltda. SP . .
internacional.
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A Companhia investe em suas controladas visando segmentar os negdcios por atividades,
aumentando a qualidade e capacidade de producdo, novas tecnologias, maquindrios e em linhas
de produtos, sedimentando sua posicdo de uma empresa de produtos e solucbes para
construcao civil.

d) seus administradores

A perda de membros da alta administragdo ou a inaptidao de reter ou substitui-los por pessoas
com mesma experiéncia e qualificacdo.

Parcela dos resultados alcangados pela Companhia sdo oriundos dos esforgos e habilidades dos
membros da alta administracdo. Contudo, o Grupo Eternit entende que eles poderdo afastar-se
futuramente por diversas questSes e que a Companhia serd capaz de contratar outros
profissionais igualmente qualificados e com background similar para dar sequéncia as
estratégias da Companhia. Assim, a perda de membros da alta administracdo sera substituida
por pessoas com a mesma qualificagdo e/ou experiéncia e a inexisténcia de algumas posi¢des
chaves possuem processo sucessorio, mitigando, deste modo, eventual efeito adverso na
situacdo financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

e) seus fornecedores

As flutuagdes nos precos e disponibilidades das matérias-primas podem aumentar os custos
de produgdo e impactar os resultados da Companhia.

A Companhia e suas controladas ndo tem controle sobre os valores e disponibilidade de algumas
matérias primas e insumos produtivos, tais como cimento, celulose, calcario e resina de
polipropileno, dentre outras, visto que a participagdo da industria de fibrocimento na demanda
dos citados produtos ndo é determinante na dinamica dos seus mercados. Desta forma, um
aumento significativo nos precos dessas matérias primas decorrentes de escassez, impostos,
restricGes ou flutuagdes de taxas de cambio podem impactar consideravelmente o custo de
producdo e afetar adversamente os negdcios da Companhia.

f) seus clientes

Inadimpléncia: A inadimpléncia de clientes para os quais tenham sido realizadas vendas a
prazo

Ao realizar vendas a prazo, a Companhia e suas controladas ficam sujeitas ao risco de crédito,
uma vez que, a conjuntura da economia e/ou mercado pode acarretar na insuficiéncia de caixa
dos nossos clientes, influenciando diretamente os recebiveis da Companhia.

Contudo, a Companhia minimiza seu risco de crédito no mercado interno através da venda
fragmentada para um grande numero de clientes (pulverizacdo), sendo que esse risco é
administrado por meio de um rigoroso processo para analise de concessao de crédito.

Para as vendas no mercado externo — onde além do risco de crédito também existe o risco
cambial, a Companbhia realiza a contratagdo de instrumento financeiro ndo derivativo (Trava
Cambial), que tem como objetivo garantir a liquidacdo financeira das contas a receber,
preservando a taxa de cdmbio da data do embarque da mercadoria.
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g) setores da economia nos quais o emissor atue
Segmento de materiais de construcgao

A Companbhia esta inserida no segmento de materiais para construcdo, cujo desenvolvimento
estd atrelado ao setor da construgdo civil. Qualquer mudanga nas condi¢cdes econdmicas da
populacdo brasileira, tais como, mas nado se limitando a distribuicdo de renda, desemprego,
mudancas nas regras do Sistema de Financiamento Imobiliario (“SFI”), do Sistema Financeiro de
Habitacdo (“SFH”) e programas do Governo Federal, como Programa Minha Casa, Minha Vida
(“MCMV”), a escassez de recursos disponiveis no mercado para financiamento ou qualquer
aumento na taxa de juros, poderd resultar em um efeito adverso sobre as atividades, situacdo
financeira ou resultados operacionais da Companhia.

A desaceleragdo da economia, ou uma mudanca drastica nos planos do Governo que afetem o
setor da construcdo civil e consequentemente o segmento de materiais para construcao, pode
alterar a demanda por produtos da Companhia e estes reflexos poderdo ser negativos para o
Grupo Eternit, implicando na reducdo das receitas, perda de lucratividade e retorno dos
investimentos em tempo maior do que o previsto.

h) regulacdo dos setores em que o emissor atue

Alteracoes da legislagdo tributaria brasileira poderdo aumentar a carga tributdria da
Companhia, e consequentemente, impactar adversamente os seus resultados operacionais

Com o advento da Reforma Tributaria, podera haver aumento da carga tributaria das empresas.
Essas alteracOes incluem ajustes na aliquota aplicavel, bem como alteracdo de tributos, cujos
recursos sdo destinados a fins estabelecidos pelo Governo, assim como o cancelamento de
beneficios e incentivos fiscais em vigor. Os efeitos dessas medidas de reforma fiscal e quaisquer
outras alteragdes decorrentes da promulgacao de reformas fiscais adicionais sdo de dificil
quantificacdo e previsibilidade, assim, algumas dessas medidas podem aumentar as obriga¢oes
fiscais totais da Companhia, de seus fornecedores e ou clientes, o que, por sua vez, poderia
afetar adversamente os seus resultados operacionais. A Companhia tem acompanhado as
alteracbes advindas da Reforma Tributdria com estudos e realizard eventuais futuras
adequacgdes necessarias para o atendimento da legislagdo aplicavel.

Modificacbes nas praticas contdbeis adotadas no Brasil em consonancia as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) podem afetar adversamente os nossos resultados

As praticas contdbeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) sdo emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”). O CPC e o IASB possuem calendarios para
aprovacdo de pronunciamentos contabeis e IFRS, os quais poderao sofrer altera¢des a qualquer
momento e sobre os quais a Companhia ndo possui qualquer influéncia. Dessa forma, a
Companhia tem pouca ou nenhuma influéncia na aprova¢do de novos pronunciamentos
contabeis ou novas IFRS que possam de alguma forma impactar as futuras demonstragdes
financeiras elaboradas pela Companhia.
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i) paises estrangeiros onde o emissor atue
Exportagdao Mineral Crisotila

A Companbhia através da controlada Sama Mineragdes Ltda. realiza exportacoes de fibra mineral
da variedade crisotila, principalmente, para o mercado asidtico. A volatilidade do cenadrio
internacional pode impactar diretamente o ambiente dos negdcios e o resultado
financeiro/operacional do Grupo Eternit. Em meio a um cendrio cada vez mais globalizado, a
volatilidade relativa a conjuntura politica e macroeconémica mundial e conflitos geopoliticos,
podem impactar adversamente os negdcios e resultados operacionais e financeiros da
Companhia. Tal instabilidade pode estar correlacionada a diversos fatores, sendo: (i) mudancgas
de legislagbes; (ii) volatilidade nos custos logisticos internacionais, junto a redugdo de
disponibilidade de transporte; (iii) flutuagdes cambiais; (iv) pandemias; (v) sancbes; e (vi)
conflitos armados.

j) questdes sociais

A Politica de Gestdo de Riscos do Grupo Eternit tem por objetivo estabelecer critérios para
identificacdo, avaliacdo, priorizagdo, tratamento, comunicacdo e monitoramento dos riscos de
sua atividade empresarial, bem como fortalecer a cultura de gestdo de riscos entre os
colaboradores.

O Grupo Eternit avancou com a estruturacdo de politicas e uma série de processos internos para
o gerenciamento dos riscos de forma integrada, colocando em pratica os planos de acdes
identificados nas percep¢des de riscos contidas na Matriz de Riscos da Companhia.

Com relacdo aos aspectos sociais, as unidades operacionais da Companhia ndo apresentam
riscos significativos em seu entorno.

A Sama MineracgGes Ltda. esta localizada no municipio de Minagu (GO), cidade que possui
aproximadamente 30 mil habitantes e cujo desenvolvimento sempre esteve associado as
atividades da mineradora. O risco social da controlada Sama esta relacionado a incerteza de
continuidade operacional decorrente de questdes judiciais ja tratadas nos itens 2 e 4 deste
formulario. Dessa forma, a ndo continuidade da operagao poderia gerar uma redug¢do de mais
de 400 (quatrocentos) postos de trabalho diretos, afetando de forma significativa diretamente
a economia da comunidade local.

k) questGes ambientais

Os processos de produgdo sdo criteriosamente monitorados pelo Sistema de Gestdo da
Empresa, por meio de reunides mensais do Comité Operacional de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente com a participa¢do dos gerentes de fabricas, coordenadores e profissionais de saude,
seguranc¢a e meio ambiente e todas as areas operacionais. O Sistema de Gestdo contempla os
programas, procedimentos e indicadores de monitoramento de emissdes atmosféricas,
efluentes, residuos sélidos e consumo de recursos naturais, com objetivo de atender os
requisitos legais aplicaveis e preservacdo da biodiversidade. Até a data de publicacdo as
unidades do Grupo Eternit ndo possuem nenhum passivo ambiental identificado. Eventuais
processos ambientais estdo descritos no item 4.4.
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I) questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢ao

Os riscos climaticos sdo riscos em escala global e esta no centro das discussdes sobre os impactos
socioambientais das atividades econ6micas. A Companhia realizou o inventario de GEE dos anos
2022, 2023, 2024 e 2025 e estd previsto para o 20 semestre de 2026 a avaliacdo dos riscos e
oportunidades relacionados as mudancas climaticas para o entendimento das questdes e para
estabelecer acdes necessarias, se aplicavel.

m) outras questoes ndo compreendidas nos itens anteriores
Processos trabalhistas decorrentes do amianto

A Companbhia e suas controladas sdo parte em diversas acdes civis publicas, que aguardam
decisdo relacionadas ao ambiente de trabalho, a eventuais constatacbes de doencas
ocupacionais e/ou a danos morais aos trabalhadores, originados pelo uso do amianto. A
probabilidade de perda para parte dessas acGes foi considerada pelos assessores juridicos da
Companhia como provavel, tendo sido constituida, para essa parte, provisdo para perda.
Processos descritos no item 4.4
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4.2 Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

A Companhia entende que todos os riscos descritos no item 4.1 sdo de extrema relevancia,
contudo, elencamos os 5 (cinco) principais fatores de risco - que até a data de entrega desse
Formulario de Referéncia, podem impactar de forma expressiva os seus negdcios, sendo: (i) a
questdo juridica do mineral crisotila no Brasil; (ii) processos trabalhistas decorrentes do
amianto; (iii) cenario macroeconémico em que o emissor atua; (iv) flutuagdes nos precos e
disponibilidades das matérias-primas que podem aumentar os custos de producdo e impactar
os resultados da Companbhia; e (v) diversificacdo dos produtos.

4.2 Indicacdo dos 5 (cinco) principais fatores de risco
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4.3 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em rela¢ao a riscos cambiais e a taxas de juros.

Os principais passivos financeiros do Grupo referem-se a fornecedores, empréstimos e
financiamentos. O principal propdsito desses passivos financeiros foram captar recursos para as
operacdes da Companhia. O Grupo possui como ativos financeiros as contas a receber de
clientes, depdsitos a vista e aplicacdes financeiras que resultam diretamente de suas operagdes.
Assim, o Grupo esta exposto a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado relacionados a flutuacao
das taxas de juros, de variagdes cambiais e de crédito. O Grupo dispde de procedimentos para
administrar e utilizar instrumentos de protecao.

(i) Risco de mercado

O risco de mercado se refere ao valor justo dos fluxos de caixa futuros devido a varia¢des nos
precos de mercado. No caso do Grupo, ele engloba trés tipos de risco: i) Risco de queda de
demanda, ii) Risco de prejuizo na producao e iii) Riscos associados ao crescimento. Todos esses
riscos sdo monitorados pela area financeira da Companhia.

(ii) Risco cambial

O risco cambial se refere a flutuacées no valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro devido a variacdes nas taxas de cambio. A exposicdao do Grupo a esse
risco refere-se, principalmente, as atividades operacionais envolvendo, contas a pagar e contas
a receber em moeda estrangeira e variagdes nas taxas de cambio, principalmente o délar norte-
americano frente ao Real. O risco cambial pode impactar significativamente o resultado
financeiro da Companhia.

A politica de gestdo de risco cambial do Grupo é fazer hedge de até 100% de sua exposi¢do
esperada, cujo objetivo é a manuteng¢do do prego em reais negociado na venda por ocasiao do
recebimento. A Administracao estabelece principios para gestdao de risco cambial, podendo
fazer o uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos. Atualmente o Grupo
utiliza instrumentos financeiros ndo derivativos do tipo Trava de Cambio para proteger seu risco
cambial atrelado ao contas a receber em moeda estrangeira, a maioria com vencimento inferior
a 90 dias.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o Grupo possuia a seguinte exposicdo
a moedas diferentes da sua moeda funcional:

Cotacdao em
Consolidado 31/12/2025
(UsS$1,00 =
1/12/202 1/12/202
31/12/2025 31/12/2024 R$1,00)

Clientes no mercado externo 96574 98.872 5,5018 S
(-) Travas Cambiais - (11.658) -
=) Liqui .
(=) Liquido clientes no mercado 96.574 87214 i
externo
Fornecedores no mercado externo (3.350) (7.132) 5,5024 $
ACE — Adiantamento sobre cambiais de exportagdo (26.940) (45.553) -
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Cotacdao em
Consolidado 31/12/2025
(US$1,00 =
31/12/2025 31/12/2024 R$1,00)
Total da exposi¢ao cambial 66.284 34.529 -

Andlise de sensibilidade

Com a finalidade de medir o impacto econémico de variagdes cambiais dos instrumentos
financeiros do Grupo foram preparados quatro cendrios de moeda estrangeira em relagao a taxa
de cambio vigente em 31 de dezembro de 2025, conforme demonstrado a seguir:

Taxa Depreciagao da Taxa Aprecia¢do da Taxa
Saldos (moeda estrangeira) Risco Posigdo em Cenario Cendrioll  Cenario lll  Cenario IV
Consolidado 31/12/2025 1(-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
usbD 5,5018 2,7509 4,1264 6,8773 8,2527
Clientes no mercado externo usbD 96.574 (48.287) (24.144) 24.144 48.287
usD 5,5024 2,7512 4,1268 6,8780 8,2536
Fornecedores no mercado externo usD (3.350) 1.675 838 (838) (1.675)
usD 5,5024 2,7512 4,1268 6,8780 8,2536
ACE - Adiantamento sobre cambiais USD (26.940) 13.470 6.736 (6.736)  (13.470)
de exportagdo
Total da exposi¢dao cambial 842 66.284 (33.142) (16.570) 16.570 33.142

(iii) Risco de taxa de juros

Risco de taxa de juros estd associado ao valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutuando devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.

A Administracdo da Companhia gerencia esse risco através de projecGes de caixa recorrentes,
bem como projecbes de resultados, além de aplicar uma politica que mantém os indexadores
de suas exposicoes a taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas pds-fixadas que considera
projecoes do CDI para avaliar eventuais necessidades de caixa futura.

As exposigoes ativas (passivas) a taxa de juros estdo demonstradas a seguir:

Aplicagdes financeiras (equivalentes de caixa)
Empréstimos e financiamentos

Para capital de giro ACE (desconto de
recebivel)

(+) Empréstimos com taxa pré-fixada

(=) Liquido empréstimos e

Financiamentos

Total da exposi¢ao a taxa de juros

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- - 17.994 58
(24.419) (29.108) (154.625) (126.257)
- - 26.939 45.553
- - 21.650 25.586
(24.419) (29.108) (106.036) (55.118)
(24.419) (29.108) (88.042) (55.060)

Administracdao da Companhia avalia periodicamente suas aplica¢cdes e equivalentes de caixa
para evitar risco de perda, considerando a instabilidade da atual politica monetaria.

4.3 Descricao dos principais riscos de mercado
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Andlise de sensibilidade

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nos equivalentes de caixa e
empréstimos, a qual o Grupo estava exposto na data-base de 31 de dezembro 2024, foram
definidos quatro cendrios diferentes.

Risco de redugao Risco de aumento
Aplicagoes financeiras — Indexador Posi¢do em Cenariol Cenario ll ce?:rlo Cerl'lsrlo
. - 0, - 0,

Consolidado 31/12/2025 (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
CDI 14,32% 7,16% 10,74% 17,90% 21,48%
Aplicagbes financeiras cDI 17.994 (1.288) (644) 644 1.288
(equivalentes de caixa)
Total 17.994 (1.288) (644) 644 1.288

Risco de redugao Risco de aumento
Empréstimos e Financiamentos — Indexador Posicdo em Cenario | Cenario Il CETITHO Cerll\:;rlo
Consolidado 31/12/2025 (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
CDI 14,32% 7,16% 10,74% 17,90% 21,48%
Empréstimos e Financiamentos CDI (106.036) 7.9592 3.796 (3.796) (7.592)
Total (106.036) 7.592 3.796 (3.796) (7.592)

(iv) Risco de crédito

O Grupo estd exposto principalmente ao risco de crédito referente a caixa e equivalentes de
caixa e contas a receber de clientes. O risco de crédito é minimizado por meio das seguintes
politicas:

a) Contas a receber de clientes

O Grupo minimiza seu risco de crédito pela venda fragmentada para um grande numero de
clientes. Esse risco é administrado por meio de um rigoroso processo de concessao de crédito.
O resultado dessa gestdo, assim como a exposicdo maxima ao risco de crédito, esta refletido na
rubrica “Perdas esperadas com créditos de liquidagdao duvidosa sobre as contas a receber”,
conforme demonstrado na Nota Explicativa n? 4 da demonstragdo financeira referente ao 2025

b) Depésitos a vista e aplicagées financeiras

O Grupo restringe os valores que possam ser alocados a uma Unica instituicdo financeira e
analisa as classificacGes de risco (ratings) das instituicGes financeiras com as quais aplica os
saldos de caixa e equivalentes de caixa.

(v) Riscos de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade do Grupo ndo dispor de recursos suficientes para
cumprir com seus compromissos em funcao das diferentes moedas e prazos de realizacdo e ou

liquidagdo de seus direitos e obrigagdes.

A tesouraria do Grupo monitora continuamente as previsdes de exigéncia de liquidez para
assegurar que haja caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. O excesso de
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caixa é investido em contas correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de
curto prazo e titulos e valores mobilidrios, através da escolha de instrumentos com vencimentos
apropriados e liquidez suficiente para fornecer margem conforme determinado pelas previsdes
acima mencionadas.

(vi) Gestao do capital

Para manter ou ajustar a estrutura de capital, o Grupo poderd rever a politica de gestao de
capital, a qual ndo é administrada ao nivel da Controladora, mas em nivel Consolidado.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve mudanca nos objetivos, politicas
ou nos processos de estrutura de capital quando comparado com o ano de 2024.
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e
outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negdcios do emissor
ou de suas controladas, indicando:

a) juizo
b) instancia
c) datade instauragao
d) partes no processo
e) valores, bens ou direitos envolvidos
f) principais fatos
g) resumo das decisGes de mérito proferidas
h) estagio do processo
i) seachance de perda é:
i.  provavel

ii. possivel

iiii. remota
j) motivo pelo qual o processo é considerado relevante
k) analise do impacto em caso de perda do processo

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e procedimentos
administrativos, trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e criminais.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha uma provisdo para questdes relativas as
suas pendéncias trabalhistas, civeis, ambientais e tributarias no montante de RS 58.171 mil,
possuindo depdsitos judiciais para garantia de alguns processos no valor de RS 14.475 mil.
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Processos Trabalhistas

o Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas figuravam como ré em
364 processos judiciais de natureza trabalhista.

Dentre as agles trabalhistas indenizatérias em que a Companhia e suas controladas figuram no
polo passivo, ndo foram encontradas a¢Oes relevantes para os negécios da Companhia ou de
suas controladas que estejam sob sigilo.

o Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas figuravam como ré em
1 1 3 processos judiciais de natureza indenizatdria que, em razdo da Emenda
Constitucional n2 45, foram remetidos a Justica do Trabalho.

Ha inquéritos civis e procedimentos preparatérios de inquérito civil em curso envolvendo a
Companbhia, instaurados pela Procuradoria Regional do Trabalho para apurar o cumprimento da
legislacdo de medicina e seguranca do trabalho, além de outros. Tais inquéritos poderao resultar
no ajuizamento de acgdes civis publicas contra a Companhia.

Dentre as acdes indenizatdrias relevantes em que a Companhia e suas controladas figuram no
polo passivo, encontram-se abaixo descrito:

Acdo Civil Publica n2 0002106-72.2013.5.02.0009

a- Juizo 92 Vara do Trabalho da Comarca de Sao Paulo
b- Instancia TST

c- Data da instauracdo 09/08/2013

d- Partes no processo Autor: MPT SP (“MPT”)

Ré: Eternit S/A — (“Eternit”)

e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais)

f- Principais fatos Trata-se de acdo civil publica ajuizada pelo
MPT em face da Eternit (fabrica Osasco)
alegando descumprimento, pela empresa, de
obrigaces relativas as normas de saude e
seguranca do trabalho em face da exposicao
ao amianto de seus ex-colaboradores.

Fase atual: Foi interposto Recurso de Revista,
em razdo do acérddo proferido pela segunda
instancia. O Tribunal Regional do Trabalho
reformou a decisdo de 12 instancia. Os termos
mais significativos foram:

° Exclusdo das seguintes condenacdes:
Indenizacao por danos morais coletivos no
valor de RS 100 milhdes; Indenizacdo por
danos morais no valor de RS 50 mil em
favor de cada ex-trabalhador ndo
diagnosticado com doencas relacionadas
ao amianto; toda e qualquer discussao
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acerca de familiares de ex-empregados.

. Reducdao das seguintes condenacdes:
Danos morais e danos existenciais fixados
em favor de cada ex-trabalhador ja
diagnosticado com doencgas relacionadas
ao amianto para RS 100 mil e RS 50 mil,
respectivamente; Danos morais fixados em
favor do Espodlio de cada ex-trabalhador
falecido apds o ajuizamento das acdes para
RS 100 mil.

. Mantida a seguinte condenacao:
Assisténcia médica integral para os ex-
colaboradores diagnosticados com
doencas relacionadas ao amianto.

e A Eternit apresentou recurso de revista
contra a decisdo ndo reformada pelo TRT,
tendo sido negada a sua admissibilidade.

e A empresa apresentou recurso de agravo
para que o recurso fosse apreciado pelo
Tribunal Superior do Trabalho (TST) e
apresentou contrarrazdes ao recurso do
agravo interposto pelo MPT e ABREA. O
recurso foi distribuido para a 22 turma do
TST.

g- Resumo das decisGes de mérito
proferidas

a) Sentenga condenou a Eternit em: 1) dano
moral coletivo em RS 100 milhdes; 2) dano
moral individual a quem ndo estd doente em
RS 50mil; 3) dano moral a doente e espdlio de
falecido em RS 300mil; 4) dano existencial a
doente e familiar de doente (que resida no
mesmo lar) em RS 80mil; 5) pensdo mensal
vitalicia em 5 saldrios minimos a partir da
sentenga e até a data em que o doente
completar 70 anos, aplicavel também a vidva e
filhos invdlidos ou menores até que alcancem
25 anos; 6) assisténcia médica amplissima
(detalhado procedimento copiado do caso
Shell/Basf é apresentado) e ndo limitada a
doencgas relativas ao amianto a todos os ex-
empregados, mesmo ndo doentes; e 7)
divulgacdo da sentenca na TV;

b) Acorddo de Recurso Ordinario acolheu
parcialmente as preliminares arguidas pela
reclamada, para:

a-) declarar a incompeténcia absoluta desta
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Justica do Trabalho para apreciacao do
presente feito no tocante aos familiares de ex-
empregados, e consequentemente expungir
da condenagdo a indenizagdo por danos
morais, no valor de RS 300 mil (trezentos mil
reais), e indenizagdo por danos existenciais, no
valor de RS 80 mil (oitenta mil reais), a cada
familiar  diagnosticado com doengas
relacionadas ao amianto, bem como a
indenizagdo por dano material consistente em
pensdo mensal em favor de cada dependente
do ex-trabalhador falecido — ja que decorrente
de sentenca nula, proferida por juizo
manifestamente incompetente; b-) decretar a
ilegitimidade da autora ABREA para
representar os ndo associados; c-) declarar
extinto sem resolucdo de mérito o pleito
deduzido para aqueles que ja demandaram em
juizo contra a mesma ré, através de acles
individuais, o mesmo pedido com a mesma
causa de pedir, nos termos do art.485, V do
NCPC; e, no mérito, deu provimento parcial ao
Seu recurso para:- a-) excluir a condenagédo de
R$100 milhdes (cem milhdes de reais) a titulo
de dano moral coletivo; b-) reduzir os valores
fixados em sentenca para as indenizagoes,
sendo do dano moral para cada ex-trabalhador
ja diagnosticado com doencgas decorrentes da
exposicdo ao amianto para RS 100 mil; os
danos existenciais para RS 50 mil; e para o
espdlio, para RS 100 mil (indenizagdo por
danos morais); c-) excluir da condenagdo a
indenizacdo de RS 50 mil por cada ex-
trabalhador nao diagnosticado com doencas
relacionadas ao amianto; e d) absolver a
condenacdao de divulgacdao da sentenca na
midia, e respectiva multa didria; DAR
PROVIMENTO PARCIAL ao recurso dos autores
para incluir na condenacdo: a)dever da
reclamada de arcar com as despesas de
deslocamento e hospedagens,
comprovadamente necessarias a plena
assisténcia a saude aos beneficidrios que
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residam fora de S3o Paulo e Osasco; b)incluir a
autora Abrea na participacdao do comité gestor
de saude; c) limitar a manuteng¢do do campo
no site do MPT para envio de dado pelos
interessados em 01 ano apds o transito em
julgado da decisdo destes autos, e para
estabelecer que a supervisdo sobre o comité
de assisténcia a saude se perfaca através de
alegacdo dos proprios interessados e seus
representantes legais, mediante dendncia ou
representacgdo, a fim de que o recorrente tome
as providéncias cabiveis a fim de efetivar o
provimento jurisdicional;

h- Estagio do processo Aguarda julgamento de recursos da Eternit, da
ABREA e do MPT no TST.

Paralelamente, as partes discutem a
possibilidade de um acordo.

i- Chance de perda Parte da decisdo em segunda instancia foi
considerada como perda provavel pelos
assessores juridicos da Companhia, tendo
provisionado o valor de RS 21,1 milhdes no
resultado da Companbhia.

j- Motivo pelo qual o processo é Ha discussdes financeiras diretas e indiretas
considerado relevante relevantes.
k- Andlise do impacto em caso de perda Impacto no caixa da Companhia

Acdo Civil Publica n® 002715-55.2013.5.02.0009

a- Juizo 92 Vara do Trabalho da Comarca de Sao Paulo
b- Instancia TST

c- Data da instauragdo 04/10/2013

d- Partes no processo Autor: ABREA

Ré: Eternit S/A — (“Eternit”)

e- Valores, bens ou direitos envolvidos N3o foi dado valor a causa

f- Principais fatos Trata-se de acdo civil publica ajuizada pela
ABREA por dependéncia a acdo civil publica
n2 0002106-72.2013.5.02.0009 em face da
Eternit, tendo a citagdo ocorrida na audiéncia
realizada em 07/10/2013, nos autos da ACP
ajuizada pelo MPT contra a Companhia

Fase atual: A Eternit apresentou recurso de
revista contra a decisdo ndo reformada pelo
TRT, tendo sido negada a sua admissibilidade.
A empresa apresentou recurso de agravo
para que o recurso fosse apreciado pelo
Tribunal Superior do Trabalho (TST) e
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apresentou contrarrazées ao recurso do
agravo interposto pelo MPT e ABREA. O
recurso foi distribuido para a 22 turma do
TST.

Paralelamente, as partes discutem a
possibilidade de um acordo.

g- Resumo das decisGes de mérito
proferidas

Processo conexo ao acima (002106-
72.2013.5.02.0009).

h- Estagio do processo

Processo conexo ao acima (002106-
72.2013.5.02.0009).

i- Chance de perda

Processo conexo ao acima (002106-
72.2013.5.02.0009).

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo conexo ao acima (002106-
72.2013.5.02.0009).

k- Andlise do impacto em caso de perda

Impacto no caixa da Companhia

Acdo Civil Publica n2 0011104-96.2014.5.01.0049

a- Juizo 492 Vara do Trabalho da Comarca do Rio de
Janeiro

b- Instancia TST

c- Data da instauragdo 21/08/2014

d- Partes no processo Autor: MPTRIJ

Ré: Eternit S/A - (“Eternit”)

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais)

f- Principais fatos

Trata-se de agao civil publica ajuizada pelo
MPT em face da Eternit (fabrica RJ) alegando
descumprimentos, pela empresa, de
obrigacdes relativas as normas de saude e
seguranca do trabalho.

Fase atual: Antes da apresenta¢do da defesa,
Eternit chegou a acordo com o MPT acerca da
maior parte dos pedidos da a¢do, quais
sejam: (i) Abster-se de utilizar o equipamento
Filler; (ii) Abster-se de utilizar o setor de
servico da limpeza da varredeira; (iii) Abster-
se de utilizar o setor de servi¢o do vestidrio;
(iv) Pagar o saldrio de todos os empregados
como se estivessem em efetivo exercicio
durante a paralisacdo dos servicos em
decorréncia das interdi¢oes; (v) Elaborar e
implementar o PPRA; (vi) Adotar as medidas
de controle necessarias e suficientes para
eliminagdo, a minimizagado ou o controle dos
riscos existentes na NR 9; (vii) Propiciar e
exigir que a CIPA cumpra com suas
atribuicdes de acordo com a NR 5; (viii)
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Elaborar e implementar analise ergonémica
de todos os seus postos de trabalho de
acordo com a NR 17; (ix) Manter os
equipamentos de combate a incéndio em
perfeitas condi¢des de uso, conforme NR 23;
(x) Elaborar inventario das mdquinas, em
conformidade coma NR 12; (xi) Adequar as
maquinas empilhadeiras, conforme NR 11;
(xii) Adequar toda a pavimentagdo dos locais
de trabalho; (xiii) Proceder a sinalizagdo
adequada de todo o parque industrial; (xiv)
Realizar avaliagao e treinamentos para uso de
respiradores (mascaras); (xv) Manter em
perfeito funcionamento os chuveiros lava-
olhos préximos a realizacdo de servigos que
demandem a sua utilizacdo; (xvi) Manter
chuveiros em condicbes adequadas de
funcionamento em nimero suficiente; (xvii)
Manter disponivel a realizacdo periddica de
exames médicos de controle de todos os ex-
empregados da fabrica no Rio de Janeiro, no
periodo minimo de 30 (trinta) anos apds a
demissao, conforme NR 12; (xviii) Foi
proferida sentenca pelo Juizo de 12 instancia,
no sentido de determinar a substituicdo da
matéria prima dentro do prazo de 18 meses a
contar da publicacdo da decisdo, bem como
indenizagdo a titulo de danos morais coletivos
no valor de RS 30 milhdes. Foi apresentado
recurso ordindrio pelas partes tendo o TRT
majorado a condenacdo para RS 50 milhdes a
titulo de dano moral, entre outros.

A Companhia apresentou Recurso de Revista
tendo sido inadmitido pelo TRT. Contra esta
decisdo a Companhia apresentou embargos
de declaragao tendo sido acolhido pelo
presidente do TRT com efeito modificativo,
para admitir parcialmente o recurso de
revista e conceder o efeito suspensivo.

A Eternit apresentou agravo de instrumento
contraparte da decisdo inadmitida do recurso
de revista. O MPT apresentou contrarrazes
ao recurso de revista da Eternit na parte
admitida. O MPT op6s embargos de
declaragdo contra a decisdo que admitiu o
recurso de revista da Eternit. Em 10/9/2019,
o Presidente do TRT/RJ proferiu decisdo
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rejeitando os embargos de declara¢do do
MPT e confirmando o recebimento, em parte,
do recurso de revista da Eternit com efeito
suspensivo.

Em 18/11/2020, os autos foram distribuidos
ao TST e aguardam o julgamento dos

recursos.
g- Resumo das decisdes de mérito a) Sentenca: Determinou a substitui¢cdo da
proferidas matéria prima dentro do prazo de 18 meses a

contar da publicagdo da decisao, bem como
indenizagdo a titulo de danos morais coletivos
no valor de RS 30 milhdes.

b) Acérdao de Recurso Ordinario: TRT
majorou a condenacdo para RS 50 milhdes a
titulo de dano moral, entre outros.

h- Estdgio do processo Aguarda-se julgamento de recurso da
ETERNIT no TST.

Paralelamente, as partes discutem a
possibilidade de um acordo.

i- Chance de perda Parte da decisdo em segunda instancia foi
considerada como perda provavel pelos
assessores juridicos da Companhia, tendo
sido provisionado o valor de RS 800 mil no
resultado do grupo Eternit.

j- Motivo pelo qual o processo é Ha discussées financeiras diretas e indiretas
considerado relevante relevantes.
h- Andlise do impacto em caso de perda Impacto no caixa da Companhia

Acdo Civil Publica n® 0011169-91.2014.5.01.0049

a- Juizo 492 Vara do Trabalho da Comarca do Rio de
Janeiro

b- Instancia 22 Instancia

c- Data da instauragdo 03/09/2014

d- Partes no processo Autor: ABREA

Ré: Eternit S/A — (“Eternit”)

e- Valores, bens ou direitos envolvidos R$10.000,00

f- Principais fatos Trata-se de acdo civil publica ajuizada pela
ABREA por dependéncia a ag¢do civil publica n?
0011104-96.2014.5.01.0049 em face da
Eternit (fabrica Rio).

Fase atual: A Eternit foi intimada de sentenca
gue julgou parcialmente procedente a a¢do
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para condend-la a (i) pagar RS 100 mil a um
Unico associado; (ii) custear ampla assisténcia
a saude de seus ex-empregados
independentemente de diagnostico prévio de
doencgas relacionadas ao amianto; e (iii)
constituir um comité para fornecimento de
assisténcia médica a beneficidrios. Os demais
pedidos foram julgados improcedentes.
Ambas as partes apresentaram recurso
perante o Tribunal. Em 18/12/2021 houve a
publicacdo do acordao que negou provimento
ao recurso da Eternit e deu parcial provimento
ao recurso da ABREA, para condenar a
empresa aos custeios das despesas de
deslocamento. Aguarda julgamento de
embargos de declaracdo opostos pela ETERNIT
no TRT (22 Instancia)

g- Resumo das decisdes de mérito
proferidas

a) Sentenca: Julgou parcialmente procedente
a acdo para condena-la a (i) pagar RS 100 mil
a um Unico associado; (ii) custear ampla
assisténcia a salde de seus ex-empregados
independentemente de diagnostico prévio de
doencgas relacionadas ao amianto; e (iii)
constituir um comité para fornecimento de
assisténcia médica a beneficidrios. Os demais
pedidos foram julgados improcedentes.

b) Acérdao: Negou provimento ao recurso da
Eternit e deu parcial provimento ao recurso
da ABREA, para condenar a empresa aos
custeios das despesas de deslocamento.

h- Estagio do processo

Aguarda julgamento de embargos de
declaragdo opostos pela ETERNIT no TRT (22
Instancia).

Paralelamente, as partes discutem a
possibilidade de um acordo.

i- Chance de perda

Parte da decisdo foi considerada como perda
possivel e parte, como perda provavel, pelos
assessores juridicos da Companhia, sendo
gue o valores ndo sdo mensuraveis.

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Ha discussdes financeiras diretas e indiretas
relevantes.

k- Andlise do impacto em caso de perda

Impacto no caixa da Companhia

Acdo Civil Publica n® 0000866-37.2017.5.05.0102

a- Juizo

22 Vara do Trabalho de Simdes Filho (BA)

b- Instancia

12 Instancia

c- Data da instauracao

13/09/2017

d- Partes no processo

Autor: MPT BA
Ré: Eternit S/A — (“Eternit”)
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e- Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 225.000.000,00 (duzentos e vinte e cinco
milhGes de reais)

f- Principais fatos Trata-se de acdo civil publica ajuizada pelo
MPT em face da Eternit. (Fabrica Simoes
Filho) alegando descumprimentos, pela
empresa, de obrigacdes relativas as normas
de saude e seguranca do trabalho.

Foi proferida sentenca de 12 grau que julgou
parcialmente procedente a a¢do para
condenar a empresa a pagar R$3.000.000,00
(trés milhGes de reais) de dano moral
coletivo e obrigacdes relativas a tratamento
de salde para doentes.Fase atual: Eternit,
MPT e ABEA recorreram

g- Resumo das decisGes de mérito Proferida sentenca de 12 grau que julgou
proferidas parcialmente procedente a agdo para condenar
a empresa a pagar R$3.000.000,00 (trés
milhGes de reais) de dano moral coletivo e
obrigacdes relativas a tratamento de salde
para doentes.

h- Estagio do processo Aguarda julgamento do recurso no TST.

Paralelamente, as partes discutem a
possibilidade de um acordo.

i- Chance de perda Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é Ha discussées financeiras diretas e indiretas
considerado relevante relevantes.

k- Andlise do impacto em caso de perda Impacto no resultado e caixa da Companhia

Acao Civil Publica n® 0000072-79.2018.5.05.0102

a- Juizo 22 Vara do Trabalho de Simdes Filho (BA)
b- Instancia 12 Instancia
c- Data da instauracdo 12/03/2018
d- Partes no processo Autor: ABEA

Ré: Eternit S/A — (“Eternit”)

e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS 60.000,00 (sessenta mil reais)

f- Principais fatos Trata-se de agao civil publica ajuizada pela
Associacdo Bahiana dos expostos ao Amianto.

Fase atual: Processo conexo ao acima
(0000866-37.2017.5.05.0102).

g- Resumo das decisGes de mérito Processo conexo ao acima (0000866-
proferidas 37.2017.5.05.0102).
h- Estagio do processo Processo conexo ao acima (0000866-

37.2017.5.05.0102).

Paralelamente, as partes discutem a
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i- Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Ha discussdes financeiras diretas e indiretas
relevantes.

k- Andlise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia

Acdo Civil Publica n2 0010606-45.2020.5.18.0201

a- Juizo

Vara do Trabalho de Porangatu

b- Instancia

12 Instancia

c- Data da instauragdo

19/05/2021

d- Partes no processo

Autor: Procuradoria Regional do Trabalho de

Anapolis
Ré: SAMA S/A Mineracdes Associadas

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil
reais)
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Principais fatos

Pedidos Liminares:

a) Manter disponivel a realizagao
periddica de exames médicos de controle de
todos os ex-empregados da planta industrial
Minacu/GO, pelo prazo de 30 (trinta) anos,
contatos do término do contrato de trabalho
de cada obreiro e conforme a periodicidade do
item 19.1, do Anexo Xll, da NR-15;

b) Incluir no rol de exames médicos de
controle de todos os ex-empregados da planta
industrial de Minagu/GO aqueles destinados
ao diagnéstico de: Asbestose (CID10 J60);
Mesotelioma de Pleura (CID-10 C45.0);
Neoplasias malignas (canceres) de estdmago
(CID-10 C16.-), de laringe (CID-10 C32), de
bronquios e pulmdo (CID-10 C34); Placas
pleurais, entre outros.

c) Custear as despesas com assisténcia
integral a saude, tais como os atendimentos e
procedimentos médicos, nutricionais,
psicoldgicos, fisioterapéuticos, terapéuticos,
internacdes e medicamentos de todos os ex-
empregados da planta industrial de
Minagu/GO com agravos a saude passiveis de
associacdo a exposicdo ocupacional ao asbesto
(amianto), facultada, para tal fim, a inscricdo
dos referidos ex-empregados em um plano de
saude custeado pelas Requeridas entre outros.
Em 11/11/2021 foi publicada a sentenca que
condenou SAMA e Eternit nas seguintes
obrigacoes:

d) Manter disponivel a realizacdo
periddica de exames médicos de controle de
todos os ex-empregados da planta industrial
Minagu/GO, pelo prazo de 30 anos, contados
do término do contrato de trabalho de cada
pessoa e conforme a periodicidade do item
19.1, do Anexo Xll, da NR-15;

e) Incluir no rol de exames médicos de
controle de todos os ex-empregados da planta
de Minacu/GO aqueles destinados ao
diagndstico de: Asbestose (CID10 160);
mesotelioma de Pleura (CID-10 C45.0);
Neoplasias malignas (canceres) de estébmago
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(CID-10 C16.-), de laringe (CID-10 C32), de
bronquios e pulmdo (CID-10 C34); Placas
pleurais (CID-10 J92.-); Placas epicardicas ou
pericardicas (CID-10 134.8); mesotelioma de
peritonio (CID - C45.1) e mesotelioma de
pericardio (CID - C45.2). Os mesmos exames
deverdo ser realizados para os seus atuais
empregados, conforme a periodicidade do
item 19.1, do Anexo Xll, da NR-15;
f) Custear as despesas com assisténcia
integral a saude de todos os ex-empregados
da planta de Minagu/GO com agravos a saude
passiveis de associacdo a exposicdo
ocupacional ao asbesto (amianto), facultada,
para tal fim, a inscricdo dos referidos ex-
empregados em um plano de saude custeado
pelas Requeridas;
)] Divulgar a convocagdo para a
realizacdo periddica de exames
médicos de controle de agravos a
saude passiveis de associacdo a
exposicdo ocupacional ao amianto
para todos os ex-empregados da
planta industrial de Minagu/GO;
h) Custear as despesas de
deslocamento e de hospedagem de
todos os ex-empregados da planta
industrial de Minacu/GO, que
comprovadamente residirem em
domicilio distante a mais de 100 km do
local de realizagdo periddica de
exames médicos.
SAMA e Eternit apresentaram recurso
ordinario. Os recursos foram providos em
parte para alterar a forma de convocagdo de
ex-empregados. Recurso de Revista foi
interposto e admitido parcialmente com
efeito suspensivo.

g. Resumo das decisdes de mérito a) Sentenca: Condenou SAMA e Eternit nas
proferidas seguintes obrigagdes:

- Manter disponivel a realizacdo periddica de
exames médicos de controle de todos os ex-
empregados da planta industrial Minagu/GO,
pelo prazo de 30 anos, contados do término
do contrato de trabalho de cada pessoa e
conforme a periodicidade do item 19.1, do
Anexo XllI, da NR-15;

- Incluir no rol de exames médicos de
controle de todos os ex-empregados da
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planta de Minacu/GO aqueles destinados ao
diagndstico de: Asbestose (CID10 J60);
mesotelioma de Pleura (CID-10 C45.0);
Neoplasias malignas (canceres) de estdmago
(CID-10 C16.-), de laringe (CID-10 C32), de
brénquios e pulmao (CID-10 C34); Placas
pleurais (CID-10 J92.-); Placas epicardicas ou
pericardicas (CID-10 134.8); mesotelioma de
peritonio (CID - C45.1) e mesotelioma de
pericardio (CID - C45.2). Os mesmos exames
deverdo ser realizados para os seus atuais
empregados, conforme a periodicidade do
item 19.1, do Anexo Xll, da NR-15;

- Custear as despesas com assisténcia integral
a saude de todos os ex-empregados da planta
de Minagu/GO com agravos a saude passiveis
de associacdo a exposicdo ocupacional ao
asbesto (amianto), facultada, para tal fim, a
inscricdo dos referidos ex-empregados em um
plano de saude custeado pelas Requeridas;

- Divulgar a convocacdo para a realizacao
periddica de exames médicos de controle de
agravos a saude passiveis de associacao a
exposi¢do ocupacional ao amianto para todos
os ex-empregados da planta industrial de
Minagu/GO;

- Custear as despesas de deslocamento e de
hospedagem de todos os ex-empregados da
planta industrial de Minagu/GO, que
comprovadamente residirem em domicilio
distante a mais de 100 km do local de
realizagdo periddica de exames médicos.

b) Acérdado: Os recursos foram providos em
parte para alterar a forma de convocagao de
ex-empregados.

h. Estagio do processo Aguarda julgamento do recurso no TST.

i. Chance de perda Parte da decisdo foi considerada como perda
provavel pelos assessores juridicos do Grupo,
porém, ndo ha condenacdo em valor
pecuniario, apenas em obrigacdo de fazer.
Como a empresa estd cumprindo as
determinagdes, também ndo ha valores a
serem provisionados a titulo de multa.

j. Motivo pelo qual o processo é Ha discussdes financeiras diretas e indiretas
considerado relevante relevantes.
k. Analise do impacto em caso de perda Impacto no resultado e caixa da Companhia
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Acdo de Execugdo de Termo de Ajustamento de Conduta n? 0000883-76.2017.5.05.0101

a- Juizo

12 Vara do Trabalho de Simdes Filho (BA)

b- Instancia

22 Instancia

c- Data da instauragao

06/09/2017

d- Partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho -
Procuradoria Regional do Trabalho da 52
Regido (“MPT”)

Ré: Eternit S/A — (“Eternit”)

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS$ 42.635.000,00 (quarenta e dois milhdes,
seiscentos e trinta e cinco mil reais)

f- Principais fatos

O Ministério Publico do Trabalho do Estado
da Bahia distribuiu acdo de execugdo no valor
de RS 42,635 milhdes, mais custas, sob a
alegacdo de que a Companhia teria
descumprido TAC assinado em 2002,
relacionado a emissdo de CAT em caso de
acidente de trabalho e doenca ocupacional,
independentemente de afastamento do
trabalho, conforme dispdes o art.336 do
Decreto 3048/99 da previdéncia. Nesse
contexto, a Companhia apresentou excegao
de pré-executividade o que nao foi acolhido
pelo Juizo. A Eternit opOs embargos de
declaracdo tendo indicado dois imdveis e suas
benfeitorias, situado nas cidades de Simdes
Filho/BA e Goiadnia/GO, em garantia da
referida execuc¢do. O processo se encontra
em estagio inicial, tendo os assessores
juridicos estimado como possivel a
probabilidade de perda dos pedidos
definitivos da execugao.

Sentenca acolheu a prescri¢do e extinguiu o
processo.

Fase atual: O agravo de peticdo do MPT foi
parcialmente provido, para afastar a
prescricdo tal como decretada anteriormente
e aplica-la para o periodo antecedente a 5
anos do ajuizamento da execugao, bem como
para condenar Eternit ao pagamento de
multa no valor de R$9,125 milhdes, a ser
atualizada pela SELIC.

Eternit interp0s recurso de revista, que foi
inadmitido pela Vice-Presidéncia do TRT-5.
Eternit interpGs agravo de instrumento.

g- Resumo das decisGes de mérito
proferidas

a) Sentenca: Acolheu a prescrigdo e extinguiu
0 processo.
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b) Acérdéo regional (TRT-5): Afastou a
prescricdo e condenou Eternit ao pagamento
de multa de RS 9,125 milhdes.

h- Estagio do processo

Aguarda exame de agravo de instrumento no
TST.

i- Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor relevante da multa

h- Analise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia
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Processos Tributarios

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas figuravam como ré em 149 processos de
natureza tributdria.

Das agGes tributdrias de maior relevancia para os negdcios da Companhia, destacam-se abaixo:

Acdo Anulatdria de ato administrativo n2 0014558-70.2009.4.01.3500 Execugao Fiscal n?
0486287-42.2009.8.09.0103 e Embargos a Execuc¢do n? 0255847.71.2014.8.09.0103

a- Juizo 12 Vara Federal da Comarca de Goias e
12 Vara Criminal e de Fazenda Publica da
Comarca de Minacu

b- Instancia 12 Instancia
c- Data da instauragdo 31/07/2009, 31/12/2009 e 17/07/2014
d- Partes no processo Autora: SAMA

Réu: Departamento Nacional de Producdo
Mineral (DNPM).

Exequente: Departamento Nacional de
Producdo Mineral

Executada: SAMA

Embargante: SAMA

Embargada: Departamento Nacional de
Produgdo Mineral (DNPM).

e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS 8.851.983,38 (atualizado até
dezembro/2025)

O valor corresponde ao valor da contingéncia
considerada a prescrigdo das parcelas de
CFEM de 1991 a 1997.

f- Principais fatos O procedimento administrativo de cobranga
deflagrado pelo DNPM em face da autora
SAMA compreende dois periodos: o primeiro
de 1991 a 1997 e o segundo de 2000 a 2005.
Comum a ambos é a causa motivadora,
fincada na alegacdo de recolhimento a menor
da compensacdo financeira estabelecida em
virtude da exploragdo de recursos minerais
(CFEM).

Foi proposta acdo anulatéria contra decisdo
proferida no procedimento administrativo,
com pedido de tutela antecipada com o
objetivo de afastar a cobranga da CFEM
referente aos anos de 1991 a 1997 e 2000,
por forca do acolhimento da preliminar de
prescricdao, sendo determinado o
prosseguimento no que tange aos anos de
2001 a 2005.

Foi interposto recurso de agravo de
instrumento pelo DNPM, tendo sido
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indeferido o pedido de efeito suspensivo.
Posteriormente, foi julgado o mérito do
agravo de instrumento, tendo sido acolhido o
recurso do DNPM para afastar a prescricao.
Apresentamos Recurso Especial em face da
decisao proferida pelo Tribunal, o que foi
denegado seguimento, contra essa decisdo
foi oposto Agravo Interno, apds a decisdo
nestes autos, houve a oposicao de embargos
de declaracao pela SAMA. Apresentagdo de
impugnacao ao agravo interno do DNPM. A
Ministra Regina Helena proferiu decisdo
acolhendo os embargos de declaracao da
SAMA e esclarecendo que apenas os créditos
de CFEM de 1991 a 1997 estdo prescritos,
permanecendo exigiveis os créditos do ano
2000. Ap6s a interposicdo de Agravo Interno
pela SAMA, o agravo foi pautado para
julgamento virtual. Na sequéncia o Agravo de
SAMA foi retirado de pauta e foram pautados
para julgamento virtual o Agravo Interno
interposto pela SAMA e o Agravo Interno
interposto pelo DNPM. A 12 Turma do STJ
negou provimento aos Agravos Internos de
ambas as partes, mantendo a prescri¢do das
parcelas de CFEM do periodo de 1991 a 1997.

O acérdao transitou em julgado e o resultado
do julgamento foi comunicado ao juizo de
primeira instancia. Aguarda-se a realiza¢do da
pericia contdbil nos autos da Agdo de
Improbidade n? 0014999-32.2001.4.01.3500.

g — Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Ainda ndo ha decisGes de mérito em relagdo a
matéria em discussdo.

h — Estagio do processo

Fase atual: Atualmente, a A¢do Anulatéria
estd com sua tramitagdo suspensa até a
conclusao de pericia contdbil, que sera
realizada conjuntamente com o trabalho
pericial relativo a Acdo de Improbidade n?
0014999-32.2001.4.01.3500.

Apds a propositura da a¢do anulatéria foi
ajuizada pelo DNPM, a execucado fiscal da
divida no valor de RS 13.729.328,00
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referentes aos anos de 1991 a 2005, ou seja,
discutindo o mesmo objeto da acdo
anulatéria.

Foi apresentada pela executada excecao de
pré-executividade, sob o fundamento de
ajuizamento de acdo anulatdria junto a
Justica Federal.

Em razdo de decisdo na agdo anulatéria, foi
suspensa a execugao até julgamento final da
referida acdo no que diz respeito aos anos de
1991 a 2000.

No que tange ao periodo compreendido entre
2000 e 2005 foi oferecido ao juizo uma carta
de fianca garantindo a execugao, no valor de
RS 1.439.612,15.

Foram apresentados os embargos a
Execucao. O DNMP requereu a suspensao
deste processo e da Execucdo, até o
julgamento final da A¢do Anulatéria. O
pedido da DNMP foi deferido e o processo
encontra-se suspenso. Em 25.3.2022 a ANM
apresentou peti¢do requerendo (i) a extingdo
dos Embargos a Execugdo, alegando
existéncia de litispendéncia entre os
Embargos e a Agdo Anulatéria n? 0014558-
70.2009.4.01.3500; e subsidiariamente (ii) a
suspensdo dos Embargos, até o julgamento
final da A¢do Anulatéria.

Em 29.8.2022 foi proferido despacho

deferindo o pedido de suspensdo dos autos
"para os fins de verificagdo da preliminar
arguida de litispendéncia/coisa julgada".

Autos seguem suspensos aguardando o
desfecho da Ac¢do Anulatéria. Aguarda-se a
realizacdo da pericia contabil nos autos da A¢ao
de Improbidade n2 0014999-32.2001.4.01.3500.

i- Chance de perda

Possivel.

j - motivo pelo qual o processo é
considerado relevante;

Valores envolvidos.

k- Andlise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia
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Agdo de Improbidade Administrativa n20014999-32.2001.4.01.3500

a- Juizo

12 Vara Federal de Goias

b- Instancia

12 Instancia

c- Data da instauracao

30/10/2001

d- Partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal

Réu: Departamento Nacional de Produgao
Mineral (DNPM), SAMA, Eternit, Engedis e
outros

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

R$161.283.013,65 (atualizado até
dezembro/2025)

f - Principais fatos

Acdo de responsabilidade por suposto ato de
improbidade administrativa ajuizada contra o
diretor do DNPM que teria agido de modo
negligente e omisso na arrecadacdo de renda
publica (compensacéo financeira), bem como
contra a SAMA e outros que teriam se
beneficiado do ato improbo.

Em 1.3.2023, foi proferida decisao de
saneamento determinando o inicio das
pericias de engenharia e contdbil e
designando a data de 20.4.2023 para
realizacdo de audiéncia de instrucdo e
julgamento. Em 11.4.2023, foi proferida
decisdo determinando (i) o inicio da pericia de
engenbharia; (ii) a remarcac¢do da audiéncia de
instrugdo e julgamento para 12.7.2023, as
14h; (iii) a apresentacdo pela SAMA dos
documentos requeridos pelo perito contabil
no prazo de 180 dias.

Em 15.6.2023, SAMA peticionou para requerer
a suspensdo do processo até que os herdeiros
dos réus falecidos sejam devidamente citados.
Em 23.6.2023, foi proferida decisdo — frente a
necessidade de regularizacao da
representagao de todos os réus nos autos —
determinando (i) a suspensao dos trabalhos
periciais até a citacdo de todos os herdeiros;
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(ii) o cancelamento da audiéncia
anteriormente designada para 12.7.2023; e
(iii) que o MPF informe quais as condutas
dolosas atribuidas a cada um dos réus pessoas
fisicas.

Em 23.8.2024, foi proferida decisdo
determinando a intimacdo de SAMA e outros
para juntarem a certiddo de ébito de Daniel
Edouard Jacques Rolland-Pavec.

Em 9.9.2024, SAMA e outros requereram a
concessao de prazo adicional de 60 dias para
apresentarem a certidao de dbito de Daniel
Rolland-Pavec. Aguarda-se decisdo sobre o
tema.

Em 22.10.2024, o MPF apresentou peticao
requerendo (i) determinacgdo do inicio
imediato da pericia de engenharia de
transporte; (ii) o desmembramento do feito
em relagdo ao réu Daniel Rolland-Pavec; e (iii)
a prioridade de julgamento do feito.

g — Resumo das decisdes de mérito Ainda ndo ha decisGes de mérito em relagdo a
proferidas matéria em discuss3o.
h — Estagio do processo Fase atual: Aguardando a cita¢do de todos os

herdeiros dos falecidos réus ou nova decisdao
sobre o prosseguimento do feito.

i- Chance de perda Perda remota

J—Motivo pelo qual o processo é Valores envolvidos, repercussao midiatica
considerado relevante

k- Andlise do impacto em caso de perda Impacto no resultado e caixa da Companhia

Mandado de Seguranga n2 000744664.2014.8.19.0000 e
Execugao Fiscal n20266392-03.2018.8.19.0001

a- Juizo Superior Tribunal de Justica

22 Turma
172 Vara de Fazenda Publica da Comarca da
Capital - Rio de Janeiro

b- Instancia 32 |nstancia
12 Instancia
c- Data da instauracdo 12/02/2014
24/10/2018
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d- Partes no processo

Autor: Eternit

Réu: Estado do Rio de Janeiro
Exequente: Estado do Rio de Janeiro
Executado: Eternit

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 42.373.488,49

f- Principais fatos

Trata-se de mandado de seguranca
impetrado perante o TJRJ contra decisdo do
Secretdrio de Fazenda do Estado do Rio de
Janeiro, proferida nos autos do Processo
Administrativo n? E-34/071.313/2003, que,
em sede de recurso hierarquico, restaurou
indevidamente o crédito tributario de ICMS
exigido no Auto de Infragdo n2 03.043712-3, 0
qual havia sido anteriormente cancelado pelo
Conselho de Contribuintes do Estado do Rio
de Janeiro.

Em 12.2.2014, impetramos o mandado de
seguranca. Inicialmente, foi deferida a liminar
pleiteada. Contudo, em julgamento realizado
em 1.10.2014, o TJRJ denegou a seguranca.
Opusemos embargos de declaracdo contra o
acérdao do TJRJ, os quais foram improvidos.
A execucdo fiscal foi ajuizada em 24.10.2018,
e em 3.12.2018, apresentamos exceg¢do de
pré-executividade requerendo a decretagdo
da nulidade da CDA e, subsidiariamente, a
suspensdo da execugao fiscal até o
julgamento do RMS 56472, além do
deferimento de tutela de urgéncia para
determinar a alteragdo do status do débito na
CDA. Apds, em 6.12.2018, foi proferida
decisdo suspendendo a exigibilidade do
crédito tributario, em razdo da liminar
deferida no RMS. O Ministério Publico
manifestou-se requerendo a suspensdo do
processo até o encerramento do Mandado de
Seguranga n? 000744664.2014.8.19.0000. Foi
proferida decisdo, em 15.5.2020,
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determinando a suspensao da execucao fiscal
até o transito em julgado do recurso ordindrio
interposto no Mandado de Seguranca n2
000744664.2014.8.19.0000.

Os autos do recurso ordindrio permanecem
conclusos aguardando julgamento. Em
2.9.2022, o processo foi redistribuido para o
Ministro Humberto Martins.

Em 1.6.2023, foi determinada a redistribuicao
do processo por sucessdo. Em 24.11.2023, o
processo foi redistribuido ao relator Ministro
Afranio Vilela, da Segunda Turma do STJ.

g — Resumo das decisdes de mérito Na sequéncia, interpusemos recurso
proferidas ordindrio enderecado ao STJ, que teve o
seguimento negado pelo TJRJ por suposta
intempestividade. Interpusemos agravo
regimental ao Org3o Especial do TJRJ, que foi
recebido como agravo do artigo 544 do
CPC/73 e remetido ao STJ. Proferida decisdo
dando provimento ao recurso em 12.2.2017.
O recurso ordinario foi entdo autuado sob o
n2 RMS 56472 (Relator Ministro Og
Fernandes - 22 Turma). Ocorre que, em
25.9.2018, o débito foi inscrito em divida
ativa (CDA n2 2018/160.060-0). Diante disso,
apresentamos pedido de tutela perante o STJ,
em 6.11.2018, sendo proferida decisdo
deferindo nosso pedido de concessdo de
efeito suspensivo até o julgamento final do
recurso ordindrio.

h — Estdgio do processo Os autos do recurso ordinario permanecem
conclusos aguardando julgamento, desde
24.11.2023, quando o processo foi
redistribuido ao relator Ministro Afranio
Vilela, da Segunda Turma do STJ.

i- Chance de perda Perda possivel

j— Motivo pelo qual o processo é Valores envolvidos
considerado relevante

k- Andlise do impacto em caso de perda Impacto no resultado e caixa da Companhia

Acdo Anulatéria de ato administrativo n2 5536999-92.2018.8.09.0051

a- Juizo 12 Vara da Fazenda Publica de Minagu

b- Instancia 12 |Instancia
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c- Data da instauragdo 09/11/2018

d- Partes no processo Autora: SAMA

Réu: Estado de Goids
e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS 23.111.159,21

f - Principais fatos Acdo Anulatdria de ICMS relativo aos
exercicios de 2010 e 2013 em decorréncia de
aproveitamento dos créditos do imposto na
aquisicao de d6leo diesel para utilizagao no
processo de produ¢do mineral.

Em 26/11/18 foi proferida decisdo
concedendo a antecipac¢do da tutela para
suspender a exigibilidade dos créditos
tributarios provenientes dos Autos de
InfragBes n° 4011500933003 e
401602204957, suspendendo-se, por
conseguinte, as Execugoes Fiscais de n?

5405187.62.2018.8.09.0103 e
5454918.27.2018.8.09.0103, em tramite
perante a Vara da Fazenda Publica de Minagu.
Sentencga improcedente.

Apresentado Recurso de apelagao, recurso
julgado improcedente, opusemos embargos
de declaragao, bem como contrarrazdes aos
embargos de declaracdo opostos pelo Estado
de Goias, requerendo o ndo conhecimento do
recurso, ante a auséncia do vicio de omissdo
apontado pela Fazenda Publica.

Com o desprovimento dos embargos de
declaragdo pelo TJ/GO, foi interposto Recurso
Especial e, diante da sua inadmissado, houve a
interposicdao de Agravo em REsp.
Recepcionados os autos no STJ, o Agravo em
Recurso Especial da Cia. foi provido para
anular o acérddo dos embargos de declaragdo
do TJ/GO.

Com o retorno dos autos a origem, o TJ/GO
acolheu os embargos de declaragao da Cia.,
com efeitos modificativos, a fim de dar
provimento ao recurso de apelagao para julgar

procedente a a¢do anulatéria, uma vez que “o
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ICMS incidente sobre dleo diesel utilizado no
transporte interno de minérios pode ser
creditado, desde que demonstrada a
essencialidade do insumo ao processo
produtivo, ainda que o transporte seja
executado por empresa contratada”.

O Estado de Goids op6s embargos de
declaracao, os quais foram desprovidos,
mantendo a procedéncia da ac¢do.

Foi certificado o transito em julgado favoravel
para a empresa em 26/08/2025.

g — Resumo das decisdes de mérito proferidas | Tanto a sentenga como o acérdado
entenderam que o direito ao crédito do ICMS
referente aos bens adquiridos para uso no
processo de producdo mineral (leo diesel)
ndo se estende ao processo nao diretamente
vinculado a extrac¢do (auséncia de contato
direto com o processo produtivo).

Ap0s o retorno dos autos para o TJ/GO, tendo
em vista a anulacdo determinada pelo STJ, o
Tribunal alterou o seu entendimento para
reconhecer o direito ao crédito de ICMS sobre
o 6leo diesel adquirido e utilizado no processo
produtivo da empresa, tendo em vista a sua
essencialidade.

h — Estdgio do processo Fase  atual: Transitado em julgado de
forma favoravel a Cia. em 26/08/2025.

i- Chance de perda Perda remoto

j— Motivo pelo qual o processo é Valores envolvidos
considerado relevante

k - Analise do impacto em caso de perda N/A

Acdo Anulatdria de ato administrativo n? 5455521-32.2020.8.09.0103

a- Juizo 12 Vara da Fazenda Publica de Minagu
b- Instancia STJ
c- Data da instauragdo 14/09/2020
d- Partes no processo Autora: SAMA
Réu: Estado de Goias
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e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS 23.276.909,66

f - Principais fatos Trata-se de a¢do anulatéria ajuizada a fim de
gue sejam anulados os autos de infragdo n.
40116011621343 e 4011901365731 lavrados
em razao da glosa de crédito decorrente da
aquisicdo de dleo diesel nos anos de 2012 e
2014, a qual foi julgada improcedente, cuja
sentenca foi mantida parcialmente pelo TJ/GO,
gue reconheceu a decadéncia parcial dos
débitos de 01/01/2014 a 31/10/2014 e, no
mérito, negou provimento ao recurso, sob o
fundamento de que, diante da auséncia de
integracdo do 6leo diesel ao produto final, ndo
se admite o crédito de ICMS sobre a
mercadoria adquirida.

Ap0s a interposicdo de REsp e AREsp pela Cia.,
os autos foram remetidos ao STJ e, até
31/12/2025, o recurso da Cia. foi desprovido,
de modo que aguarda julgamento do Agravo

Interno.
g — Resumo das decisdes de mérito Sentenca, mantida pelo TJ/GO, entendeu
proferidas que o direito ao crédito do ICMS referente

aos bens adquiridos para uso no processo de
producdo mineral (6leo diesel) ndo se
estende ao processo nao diretamente
vinculado a extragdo (auséncia de contato
direto com o processo produtivo).

h — Estagio do processo Fase atual: Aguardando julgamento do
Agravo Interno interposto pela Cia. em face
da decisdo monocratica do STJ que inadmitiu
o Agravo em Recurso Especial da Cia.

i- Chance de perda Perda possivel para o débito mantido pelo
TJ/GO e remoto para a decadéncia reconhecida
de 01/01/2014 a 31/10/2014.

j—Motivo pelo qual o processo é Valores envolvidos

considerado relevante

k - Analise do impacto em caso de perda Impacto no resultado e caixa da Companhia
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Execucdes Fiscais n2: 5405187-62.2018.8.09.0103, 5454918-27.2018.8.09.0103, 5291991-
46.2020.8.09.0103 e 5347996-83.2023.8.09.0103
Acgdes Anulatérias n2: 5073748-38.2020.8.09.0103 e 5104951-09.2022.8.09.0051

a- Juizo 12 Vara da Fazenda Publica de Minagu
Vara da Fazenda Publica de Goiania

b- Instancia 12 Instancia

c- Data da instauragdo 25/08/2018
25/09/2018
18/06/2020
12/02/2020
24/02/2022
24/02/2025

d- Partes no processo Executada: SAMA

Exequente: Estado de Goids
Requerente: SAMA
Réu: Estado de Goias

e- Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 14.884.479,34 (quatorze milhdes,
oitocentos e oitenta e quatro mil, quatrocentos

e setenta e sete reais e trinta e quatro
centavos.

f - Principais fatos Tratam-se de acOes anulatdrias ajuizadas a
fim de que sejam anulados autos de infracdo,
em razao da glosa de créditos de ICMS de
bens adquiridos para uso no processo de
producdo mineral (6leo diesel), nos termos do
§ 39,1, do art. 20, da Lei Complementar n.
87/1996.

A vedacdo ao aproveitamento de 6leo diesel
para uso no processo industrial contida no
§22 do art. 42 da Instrugdo Normativa n.
990/2010-GSF, viola os principios da
legalidade e ndo-cumulatividade previstos
nos arts. 150, |, e 155, 11, § 29, |, da
Constituicao.

Tal crédito foi tomado conforme orientagdo
escrita da Secretaria da Fazenda do Estado de

Goias, por meio do Parecer n. 1.167/2001-
AST.

Paralelamente, foram ajuizadas execuc¢des
fiscais visando a cobranga de ICMS
decorrente da nao realiza¢cdo de estorno de
crédito do imposto relativos as aquisi¢cdes de
6leo diesel.
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Acdes Anulatdrias: julgadas improcedentes,
sob o fundamento de que bens adquiridos
para uso no processo de producdo mineral
(6leo diesel) ndo se estende ao processo nao
diretamente vinculado a extracdo (auséncia
de contato direto com o processo
produtivo), de modo que foram interpostos
Recursos Especial e respectivos Agravos.
AREsp 2.531.667/GO (vinculado a Anulatéria
5073748-38.2020.8.09.0103) inadmitido
pelo STJ, sob o fundamento de que o recurso
da Cia. encontra ébice nas Sumulas 7/STl e
280 e 283/STF.

AREsp 2.939.055/GO (vinculado a Anulatdria
5104951-09.2022.8.09.0051) admitido e dado
provimento pelo STJ, a fim de anular o acérdao
do TJ/GO, para que seja realizado novo
julgamento dos embargos de declaragdo da
Cia., a fim de que sejam sanadas as omissoes
apontadas. Em 31/12/2025, o status era
aguardando o julgamento do Agravo Interno
interposto pelo Estado de Goids.

Execucdes Fiscais: Processos suspensos,
aguardando as decisGes nas a¢des anulatdrias.

g — Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Tanto a sentenga como o acérdao entenderam
que o direito ao crédito do ICMS referente aos
bens adquiridos para uso no processo de
producdo mineral (6leo diesel) ndo se estende
a0 processo nao diretamente vinculado a
extracdo (auséncia de contato direto com o
processo produtivo).

h — Estdgio do processo

AcOes Anulatdrias:

Agdes em fase recursal no STJ:

Execucoes Fiscais:

Processos suspensos, aguardando as decisées

nas a¢oes anulatdrias.

i- Chance de perda

Perda possivel

j— Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valores envolvidos
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k- Analise do impacto em caso de perda Impacto no resultado e caixa da Companhia

Autos de Infragdo n2: 4011901367270
Acdo Anulatdria n2 6016161-27.2025.8.09.0051

a- Juizo 12 Vara da Fazenda Publica da Comarca de
Goias/GO

b- Instancia 12 instancia

c- Data da instauragdo 17/06/2019
08/12/2025

d- Partes no processo Autuada: SAMA

Requerente: SAMA
Autuante: Estado de Goias
Requerido: Estado de Goids

e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS 152.172,25

f - Principais fatos Tratam-se de auto de infragdo em que se
exige o ICMS na importancia de RS
100.489,01, em razao de suposta escrituracao
indevida de crédito de ICMS destacado a titulo
de Substituicdo Tributdria em conhecimentos
de transporte emitidos para acobertar
operagoes interestaduais de transporte de
dleo diesel, operagdes com ndo incidéncia,
originado na empresa PETROBRAS
DISTRIBUIDORA S/A.

Apods o julgamento no ambito administrativo,
que reconheceu a decadéncia dos débitos de
junho/2014 a set/2014, o saldo remanescente
do Auto de Infragdo foi mantido, sob o
fundamento de que a Cia. aproveitou créditos
de ICMS sobre operagdes isentas.

Dessa forma, a empresa ajuizou a A¢ado
Anulatdria n. 6016161-27.2025.8.09.0051,
com o fim de discutir a autuacdo mantida,
tendo em vista a legitimidade do
aproveitamento de créditos de ICMS.

g — Resumo das decisdes de mérito Reconhecida a decadéncia parcial (06/2014 a
proferidas 09/2014). Mantida a autuagdo entre 10/2014
a 12/2014, pois reconhecida a indevida
apropriacdo de crédito.

h — Estagio do processo Recurso ao Conselho de Contribuintes
desprovidos.

Judicialmente, o processo se encontra em fase
de conhecimento.

i- Chance de perda Perda possivel
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j—Motivo pelo qual o processo é Valores envolvidos
considerado relevante

k- Andlise do impacto em caso de perda Impacto no resultado e caixa da Companhia

Autos de Infragdo n2: 4011902154149
Acdo Anulatdria n2 5801664-26.2024.8.09.0051

a- Juizo Conselho Administrativo Tributdrio
b- Instancia Encerrado em 25/07/2024

c- Data da instauragdo 10/09/2019

d- Partes no processo Autuada: SAMA

Requerente: SAMA
Autuante: Estado de Goias
Requerido: Estado de Goids

e- Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 919.795,97 (novecentos e dezenove mil,
setecentos e noventa e cinto reais e noventa
e sete centavos.)

f - Principais fatos Tratam-se de autos de infracdo em que se
exige o ICMS relativo a suposta omissao de
pagamento, considerando a falta de
estorno de crédito relativo a entrada de
OLEO DIESEL consumido em veiculos
proprios para transporte de minério no
TRAJETO MINA/PATIO (crédito vedado pelo
P 4. Da IN 990/2010-GSF); consumido em
veiculos locados, envolvidos no transporte
de rejeitos e outros materiais ndo utilizados
no processo industrial.

Apresentamos impugnag¢ao em 03 de
dezembro de 2019, sendo esta julgada
improcedente em 02 de novembro de
2020. Em novembro de 2020 apresentamos
recurso contra esta decisao. O Recurso
Voluntdrio foi julgado improcedente.
Apresentamos Recurso ao Conselho
Superior, que também foi julgado
improcedente. Processo administrativo
transitou em julgado mantendo o auto de
infragdo.

Acdo anulatéria ajuizada e grafada sob o n2
5801664-26.2024.8.09.0051 a fim de que
seja anulado o auto de infragdo n.
4011902154149 (CDA 7789064) lavrado em
razao da glosa de crédito decorrente da
aquisicdo de 6leo diesel no periodo de
janeiro/2016 a margo/2016. O débito foi

al ~Ta 7| nO i _
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08.2025.8.09.0103.

g — Resumo das decisdes de mérito Temos seguro em garantia e nos autos da
proferidas Acdo Anulatéria n? 5801664-
26.2024.8.09.0051 foi proferida decisdo
deferindo a tutela “para determinar a

suspensdo da exigibilidade do crédito

tributdrio consubstanciado no auto de
infragdo n° 4011902154149.

h — Estdgio do processo Processo administrativo transitou em
julgado mantendo o auto de infracgao.

Acdo Anulatéria n? 5801664-
26.2024.8.09.0051 em fase de instrucdo
(fase pericial).

i- Chance de perda Perda possivel

j— Motivo pelo qual o processo é Valores envolvidos
considerado relevante

k- Andlise do impacto em caso de perda Impacto no resultado e caixa da Companhia

Auto de Infragdo n2: 4011902155200
Distribuida a Agdao Anulatoéria n. 5412603-62.2026.8.09.0051 em 2026

a- Juizo Conselho Administrativo Tributdrio
b- Instancia Conselho Superior

c- Data da instauragdo 10/09/2019

d- Partes no processo Autuada: SAMA

Autuante: Estado de Goias

e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS 806.578,38 (oitocentos e seis mil,
quinhentos e setenta e oito reais e trinta e
oito centavos.

f - Principais fatos Tratam-se de autos de infragdo em que se
exige o ICMS relativo a suposta omissao de
pagamento, considerando a falta de estorno
de crédito relativo a entrada de OLEO DIESEL
consumido em veiculos préprios para
transporte de minério no TRAJETO
MINA/PATIO (crédito vedado pelo P 4. Da IN
990/2010-GSF); consumido em veiculos
locados, envolvidos no transporte de rejeitos
e outros materiais nao utilizados no processo
industrial.

Processos em fase de Recurso ao Conselho

Superior. Aguardamos julgamento do recurso.
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g — Resumo das decisdes de mérito
proferidas

DecisGes entenderam que o direito ao crédito
do ICMS referente aos bens adquiridos para
uso no processo de producdo mineral (6leo
diesel) ndo se estende ao processo ndo
diretamente vinculado a extragdo (auséncia
de contato direto com o processo produtivo),
bem como haveria vedacao legal, nos termos
do §29 do art. 42 da Instrugao Normativa n.
990/2010-GSF.

h — Estagio do processo

Processo transitou em julgado 06/2025 com a
manutencdo do auto de infragado.

Distribuida a Agao Anulatéria n. 5412603-
62.2026.8.09.0051 em 11/05/2026.

i- Chance de perda

Perda possivel

j— Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valores envolvidos

k- Analise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia

Processo Administrativo Federal n2 16306.000355/2009-41

a- Juizo

Federal — S3o Paulo - SP

b- Instancia

22 Instancia (CARF)

c- Data da instauragao

10/11/2009

d- Partes no processo

Autora: Delegacia da Receita Federal em Sao
Paulo.

Réu: Eternit S.A.

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 11.856.877,35
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f - Principais fatos

09/12/2009 — Despacho decisério que
reconheceu o crédito de R$3.140.348,32,
determinando a homologacdo das
compensacgdes até o limite do crédito
reconhecido.

07/01/2010 - Protocolada manifestacdo de
inconformidade.

04/11/2015 — Acérd3o que julgou
procedente em parte a manifestacao de
inconformidade, de modo a reconhecer o
crédito adicional no montante de
R$1.256.017,85, determinando a
homologacao das compensacdes até o
limite do crédito reconhecido.

03/12/2015 - Protocolado Recurso
Voluntario.

20/10/2021 — A Turma decidiu, por
unanimidade, converter o julgamento em
diligéncia.

15/09/2023 - Apresentado relatério de
informacao fiscal que concluiu que a
documentacdo apresentada pelo
Contribuinte ndo comprova a liquidez e
certeza do direito creditdrio alegado,
repisando e concordando em inteiro teor
com a alegacgado ja oferecida no acérdao 12-
67.004, proferido pela 62 turma da
DRIJ/RJO, n3o existindo, de acordo com a
anadlise, a disponibilidade do crédito
pleiteado em recurso voluntario.

10/10/2023 — Apresentada manifestacdo
pelo Contribuinte quanto ao relatério fiscal.

15/03/2024 — Processo retornou ao CARF
para julgamento, apds realizacdo da
diligéncia.

30/01/2025 — A Turma Ordindria da 32
Camara da 12 Sec¢ado decidiu, por
unanimidade, converter o julgamento em
diligéncia.

05/03/2025 - Processo encaminhado a
origem apods formalizagdo da resolugdo que
converteu o julgamento em diligéncia.
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g — Resumo das decisdes de mérito
proferidas

09/12/2009 — Despacho decisério que
reconheceu o crédito de R$3.140.348,32,
determinando a homologacdo das
compensacgoes até o limite do crédito
reconhecido.

04/11/2015 — Acérdado que julgou procedente

em parte a manifestacao de inconformidade,
de modo a reconhecer o crédito adicional no
montante de R$1.256.017,85, determinando
a homologacao das compensacdes até o
limite do crédito reconhecido.

h — Estagio do processo

Atualmente, o julgamento foi convertido em
diligéncia, aguarda-se retorno ao CARF para
julgamento do Recurso Voluntario interposto
pelo Contribuinte.

i- Chance de perda

Perda possivel

j— Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valores envolvidos

k - Analise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia

Processo Administrativo n2 16062.000257/2008-32

a- Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais -
CARF
b- Instancia 22 Instancia Administrativa

c- Data da instauracgao

24/06/2008

d- Partes no processo

Recorrente: Eternit S.A.

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 27.956.026,33
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f - Principais fatos Trata-se de Processo de Representacdo Fiscal
instaurado para a cobranca de suposto crédito
tributario a titulo de COFINS relativo aos
periodos de apuragao de agosto de 1999 a
abril de 2002.

Referido crédito é proveniente de valores
declarados em DCTF que foram compensados
com indébito de FINSOCIAL em aliquota
superior a 0,5% (meio por cento), cuja
inconstitucionalidade, declaracdo de nao
incidéncia e autorizacao de restituicao é
oriunda de sentenca judicial transitada em
julgado.

Foi apresentada Manifestacdo de
Inconformidade, a qual foi julgada
improcedente.

Apds o julgamento da Manifestagdo de
inconformidade, foi interposto Recurso

Voluntdrio, o qual foi provido.

Publicado o acérdao no site do CARF, aguarda-
se intimacdo de seu teor as partes.

g — Resumo das decisdes de mérito Acérdao que julgou improcedente a
proferidas Manifestacdo de Inconformidade
compreendeu que a homologacgao téacita por
decurso de prazo somente se aplica as
compensagoes formalizadas por meio de
DCOMP ou em pedidos posteriormente
convertidos em DCOMP, nao sendo aplicavel
as compensacdes realizadas por meio de
DCTF.

Ademais, destacou que a compensagao
administrativa de crédito reconhecido
judicialmente depende, cumulativamente, do
transito em julgado da decisdo judicial e da
homologac¢ao da desisténcia da execugao
fiscal, sendo incabivel a compensagdo na
auséncia de qualquer dessas condicdes.
Acérdado que deu provimento ao Recurso
Voluntario compreendeu ter transcorrido o
prazo prescricional para a RFB exigir a cobranga
dos débitos compensados em DCTF.

h — Estagio do processo Em fase final, apés o julgamento perante a 22
instancia administrativa, aguarda-se o envio
do PA do CARF a PGFN para intimagdo do
acérdao, ato que deverad ser seguido de
intimacgao ao contribuinte pela Caixa Postal
do E-CAC da RFB.

i- Chance de perda Perda remota

j—Motivo pelo qual o processo é Valor envolvido
considerado relevante
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Processos Civeis

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas figuravam como ré em 476
acoes civeis.
Das acdes civeis de maior relevancia para os negdcios da Companhia, destacam-se abaixo:

Acgdo Civil Publica n2 0000980-37.2009.4.01.3307 (2009.33.07.000988-3)

a- Juizo 12 Vara Federal de Vitdria da Conquista/BA —
(origem)

62 Turma do Tribunal Regional Federal da 12
Regido (atual)

b- Instancia 22 Instancia
c- Data da instauragdo 26/05/2009
d- Partes no processo Autor: Ministério Publico Federal e Ministério

Publico do Estado da Bahia
Ré: SAMA e outros

e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de
reais) - pedido inicial: R$ 20.000.000,00 (vinte
milhGes de reais)

f- Principais fatos Discute-se a reparagdo de danos a supostas
vitimas de moradores locais da Mina de S3o
Felix.

Fase atual: Proferida Sentenga tendo sido a
SAMA condenada ao pagamento de RS 500
milhGes de reais, bloqueio do ativo ndo
permanente e do lucro liquido da SAMA. Foi
apresentado recurso de Apelagdo contra a
decisdo, que ainda se encontra pendente de
julgamento.

Paralelamente, o MP instaurou incidentes de
cumprimento provisério da sentenca
proferida nos autos em referéncia para a
satisfacdo das obrigacGes em favor das
vitimas que comprovadamente
desenvolveram doengas causadas pela
exposic¢do a fibra ou a poeira de Amianto na
mina Sdo Félix.

Nos incidentes em questdo, a SAMA (1) ja
comprovou o fornecimento do plano de
saude (salvo em um caso, no qual a Empresa
realizou depdsito judicial do valor relativo ao
plano), e (2) vem realizando os depdsitos
devidos a titulo de “alimentos provisionais” (a
excec¢do de um incidente, com relagdo a qual
o TRF1 deferiu o pedido de suspensdo da
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obrigacao até o julgamento final do agravo
interposto pela Empresa).

No que se refere aos casos subsequentes
aqueles instaurados pelo MPF com respaldo
no Laudo Pericial, a SAMA apresentou
impugnacgao aos cumprimentos de sentenga,
com pedido de atribuicdo de efeito
suspensivo — exceto em dois incidentes nos
quais os substituidos foram submetidos a
avalia¢Oes pela junta médica.

As mencionadas impugnac¢des foram
parcialmente acolhidas (para excluir uma das
verbas reclamadas pelo MPF), ensejando o
oferecimento pela SAMA de embargos de
declaracao e, posteriormente, a interposicdo
de agravos de instrumento — todos ainda
pendentes de julgamento.

Entre setembro de 2019 e dezembro de 2025,
foram proferidas decisGes, em vinte e cinco
incidentes, determinando a suspensao do
pagamento dos alimentos provisionais e do
fornecimento do plano de saude, em virtude
do falecimento dos respectivos substituidos.

g- Resumo das decisGes de mérito
proferidas

Em 18.08.17 foi proferida sentenca que julgou
procedentes os pedidos formulados pelo MPF,
para condenar a SAMA (i) a titulo de danos
morais coletivos, ao pagamento de RS 500
milhdes, (ii) em favor de onze pessoas
relacionadas nos autos, bem como “outras
pessoas que demonstrarem posteriormente
ter sido acometidas de doengas causadas pela
exposicao a fibra ou poeira de amianto na
mina Sdo Félix, a partir de 1.940”, (1) ao
pagamento de RS 150 mil a titulo de danos
morais individuais; (2) a inclusdo em plano de
saude; (3) ao fornecimento de todos os
medicamentos e equipamentos necessarios
ao tratamento das doengas relacionadas a
exposi¢cdo do amianto; (4) ao pagamento de
danos materiais a serem comprovados; (5) ao
pagamento de alimentos provisionais no valor
de um saldrio minimo e meio, mensal e
vitaliciamente; (6) a divulgacdo da parte
dispositiva da sentenca em jornal de grande
circulagao nacional e na rede televisiva de
maior alcance, bem como (iii) ao pagamento
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de RS 5 mil a titulo de honorarios de
sucumbéncia para os advogados da ABEA.
Além disso, foi determinada a antecipagdo de
tutela em relagdo aos itens (2), (3), (5) e (6),
sob pena de multa diaria de RS 20 mil reais,
bem como decretada a indisponibilidade dos
bens do ativo ndo circulante da SAMA e
bloqueio dos valores auferidos a titulo de
lucro.

h- Estdgio do processo

Aguarda-se julgamento do recurso de
apelacdo. Paralelamente, as partes discutem
a possibilidade de um acordo.

i Chance de perda

Possivel.

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valores envolvidos

k- Analise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia

Acdo Civil Publica n20192494-06.2008.8.19.0001 (2008.001.189598-0)

a- Juizo 22 Vara Empresarial do Rio de Janeiro/RJ
(origem) 12 Turma do Superior Tribunal de
Justica (atual)

b- Instancia 12 Instancia

c- Data da instauragdo 15/09/2008

d- Partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de
Janeiro
Ré: Eternit

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 375.000,00 (trezentos e setenta e cinco
mil).

f- Principais fatos

Proveniente de Inquérito Civil n. 850/2007.
A acdo tem como objetivo a condenacdo da
Eternit a: (i) se abster de comercializar, no
Estado do Rio de Janeiro, produtos que
contenham amianto branco; (ii) pagar
indeniza¢do no valor minimo de RS
1.000.000,00 a reverter para o Fundo de
Reconstituicdo de Bens Lesados; e (iii) reparar
danos materiais e morais que venham a ser
reclamados por cada consumidor,
individualmente.

Sentenca julgada improcedente.

O Ministério Publico apresentou recurso de
Apelacdo, que foi provido para reformar a
sentenca e julgar procedentes os pedidos
formulados na Agdo Civil Publica.
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A Eternit op6s embargos de declaracao, que
foram rejeitados.

Contra tal decisao, a Eternit interpos Recurso
Especial e Recurso Extraordindrio, os quais
foram inadmitidos pela 32 Vice-Presidéncia.
Em razdo da inadmissdo dos recursos, a
Eternit interpOs Agravo em Recurso Especial e
Agravo Interno (em relagdo a inadmissado do
Recurso Extraordinario).

0 Org3o Especial negou provimento ao
Agravo Interno, o que ensejou a oposicdo de
embargos de declaracdo pela Eternit, os quais
foram rejeitados.

Em 19.08.22, o Agravo em Recurso Especial
foi remetido ao STJ, autuado sob o n?
2195646/RJ, e, no momento, aguarda-se o
seu julgamento.

Em 26.10.23, o MPF peticionou informando
sobre a existéncia de tratativas avancadas
para um acordo e, nesse contexto, requereu a
suspensao do feito pelo prazo de 90 dias. Em
14.10.24, foi proferida decisdo renovando a
suspensdo do processo por mais 90 dias, em
vista das tratativas mantidas entre as Partes.
Embora a Empresa tenha sido condenada
pelo TJ/RJ a pagar RS 1.000.000,00 (um
milhdo de reais) a titulo de danos morais
coletivos (em valor histdrico), as partes
chegaram a um acordo abrangendo a referida
indenizacdo, pelo valor de RS 375.000,00
(trezentos e setenta e cinco mil reais).

O acordo foi homologado pelo STJ e o
respectivo valor foi quitado pela Companhia
em dezembro de 2025.

g- Resumo das decisGes de mérito
proferidas

Em 30.09.11, a sentenca julgou improcedente
o pedido inicial ao entender que ndo ha
verossimilhanca no sentido de que o amianto
branco seja nocivo a saude humana daqueles
gue entrem em contato com a substancia fora
do ambiente de trabalho.
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O acordao proferido em 13.09.17 reformou a
sentencga e condenou a Eternit a (i) abster-se
de fabricar e comercializar, no Estado do Rio
de Janeiro, produtos contendo amianto, sob
pena de multa de RS 100 mil por cada ato de
violacdo da decisdo; (ii) pagar “as vitimas”
indenizagdes pelos danos materiais e morais
gue tenham sofrido, os quais deverao ser
objeto de liquidacao e execucao individual; e
(iii) pagar RS 1 milh3o a titulo de danos morais
coletivos, corrigidos a partir da data da
publicacdo do acdrdao, acrescidos de juros
legais de mora desde a data da entrada em
vigor da Lei Est. 3.579/01.

A 202 Camara Civel entendeu que, por ser a
Lei Estadual Fluminense compativel com a
Constituicdo Federal, ndo ha outra solucao
possivel que ndo seja a completa vedacgdo a
producdo e comercializagdo dos produtos que
contenham amianto branco em sua
composicdo no Estado do Rio de Janeiro.
Como consequéncia, reconheceu-se que 0s
consumidores dos produtos que contém
amianto branco e que tenham sofrido danos
resultantes da exposi¢ao a substancia devem
ser reparados, entendendo, também, pelo
dano moral coletivo.

Opostos embargos de declaragao, foi
proferido acérddo que negou provimento aos
recursos, tendo a 202 Camara Civel ndo
vislumbrado quaisquer vicios na decisdo.

Na sequéncia, a Empresa interp0s recurso ao
Superior Tribunal de Justica, que, até o
momento da celebracidgo do acordo,
aguardava julgamento.

h- Estagio do processo Foi celebrado acordo entre as partes no valor
de RS 375.000,00 (trezentos e setenta e cinco
mil reais), devidamente homologado pelo STJ,
e quitado pela Companhia em dezembro de

2025
i- Chance de perda Provavel
j- Motivo pelo qual o processo é Valores envolvidos
considerado relevante
k- Andlise do impacto em caso de perda Impacto no caixa da Companhia

Acdo Civil Publica n® 0032042-05.2012.4.01.3400

a- Juizo 32 Vara Federal do Distrito Federal

4.4 Processos ndo sigilosos relevantes




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia

 Ano: 2026 X Versdo: 3

c- Data da instauragdo 29/06/2012
d- Partes no processo Autor: Ministério Publico Federal
Ré: Eternit

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 10.198.109,22 (dez milhdes, cento e
noventa e oito mil, cento e nove reais e vinte
e dois centavos)

f- Principais fatos

Acado Civil Publica ajuizada consistente na
imposicdo de obrigacao de ndo fazer a
Eternit, no sentido de que se abstenha de
trafegar em qualquer rodovia federal com
excesso de peso, sob pena de multa
pecunidria em caso de descumprimento, bem
como a condenagdo ao pagamento de
indenizacdo pelos danos causados a malha
vidria nacional e de danos coletivos.

Fase atual: Houve decisdo no TRF-1, mantida
pelo STJ no julgamento de agravo em recurso
especial, condenando a Eternit ao pagamento
de indenizacdo, a titulo de danos materiais
(cujo montante devera ser apurado na fase de
liquidacdo do julgado) e danos morais
coletivos, no montante de RS 50.000,00. Os
Embargos de Declara¢do opostos pela Eternit
nos autos do Agravo Interno no Agravo em
Recurso Especial foram acolhidos, para anular
0 acordao regional recorrido e determinar que
se aguarde a finalizagao do julgamento do
Tema 1.104, apds o qual o caso devera ser
reexaminado pelo TRF-1.
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g- Resumo das decisdes de mérito Eternit foi vitoriosa em Primeira e Segunda
proferidas Instancias.

O STJ, em sede de agravo interno, reformou o
acordao da Segunda Instancia, em embargos
infringentes, para o fim de determinar a
Eternit que se abstenha de trafegar com
excesso de peso em rodovias federais, sob
pena de multa de RS 10 mil por infragdo; e
ainda condenar a Eternit ao pagamento de
indenizacdo, a titulo de danos materiais (cujo
montante devera ser apurado na fase de
liguidacdo do julgado) e danos morais
coletivos, no montante de RS 50.000,00.

Eternit opOs Embargos de Declaracdo, que
ficaram suspensos ante a pendéncia do Tema
1.104 do STJ, processado sob o rito dos
recursos repetitivos. Com o julgamento do
Tema 1.104, que fixou a tese de
responsabilizacdo civil das empresas cujos
caminhdes tramitaram com excesso de peso,
os embargos de declaracdo da Eternit foram
julgados, para se anular o acérddo do TRF-1 e
determinar o rejulgamento da matéria pelo
Regional, apds o transito em julgado da
decisdo proferida no Tema 1.104. Em paralelo,
ha ainda as ADPFs ajuizadas perante o
Supremo Tribunal Federal.

h- Estagio do processo Processo suspenso por afetagdo de decisdo do
Superior Tribunal de Justica acerca de todos
0s casos que versam sobre trafego de carga
com excesso de peso.

- i Chance de perda Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é Valores envolvidos
considerado relevante

k- Andlise do impacto em caso de perda Impacto no resultado e caixa da Companhia

Agdo Ordinaria n® 0502156-10.2016.8.05.0039

a- Juizo 12 Vara de Feitos de Relagdo de Consumo

Civel e Comerciais de Camacari/BA

b- Instancia 12 Instancia
c- Data da instauragdo 29/04/2016
d- Partes no processo Autor: Transportes Sasso Ltda.
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Ré: Tégula

e- Valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.368.097,22 (um milh3o, trezentos e
sessenta e oito mil, noventa e sete reais e
vinte e dois centavos)

f- Principais fatos

Aduz a autora que entre os meses de
fevereiro de 2014 e 2016 realizou transportes
para a Tégula percorrendo rotas pedagiadas
no Estado da Bahia e que a lei n° 10.209/01
determina que o vale pedagio obrigatdrio
deve ser entregue ao transportador
rodovidrio no ato do embarque, contudo teve
que desembolsar, por sua conta, os valores
relativos as taxas de pedagio

O Juiz determinou a alteracdo do valor da
causa atribuido pela Sasso (RS 20.000,00)
para o montante do valor total pleiteado por
ela (RS 1.368.097,22), com o consequente
recolhimento da diferenca do montante das
custas iniciais. A Transportes Sasso
comprovou o recolhimento das custas iniciais,
de modo que os autos foram encaminhados
ao Juizo para proferimento da sentenca.

Fase atual: O processo foi julgado
improcedente. Ambas as artes opuseram
embargos de declaracdo em face da sentencga
proferida, oa quais aguardam julgamento.

g- Resumo das decisGes de mérito
proferidas

Sentencga improcedente, condenando a
parte autora ao pagamento de custas
processuais e honorarios advocaticios,
fixados em 15% sobre o valor da causa
atualizado.

h- Estagio do processo

Aguarda julgamento dos embargos de
declaracdo opostos pelas partes acerca da
sentencga.

i- Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valores envolvidos

k- Andlise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia

Acdo Popular n2 0001153-63.2008.805.0199

a- Juizo

Vara Civel de Po¢Ges/BA

b- Instancia

12 Instancia

c- Data da instauracao

07/08/2001

d- Partes no processo
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e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais)

f- Principais fatos Visa a (i) condenagdo dos Réus na obrigagdo
soliddria de realizar a recuperacao da drea
supostamente degradada; (ii)
indisponibilidade dos bens da SAMA; bem
como (iii) anulagdo das alteracdes no
contrato social da SAMA, efetuadas em
24.4.1998 e 31.1.2001

Fase atual: apds a manifestacdo das partes
acerca do tema, o juizo decidira sobre a
declinacdo da competéncia para a Justica
Federal. Caso se entenda que a acdo deve ser
mantida na Justica Estadual, o juizo devera
decidir sobre o pedido de SAMA, Eternit e
PREL de julgamento conforme o estado do
processo ou promover o saneamento e
organizacao do processo.

g- Resumo das decisdes de mérito N3o houve, até o momento.
proferidas
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h- Estagio do processo

Apds apresentacao das contestacdes, o
Ministério Publico alegou que as contestagdes
dos réus sao intempestivas e opinou pelo
reconhecimento da preclusao para que fosse
aplicada a pena de revelia aos réus e, em
consequéncia, fossem desentranhadas as
contestacgdes. Por fim, o Ministério Publico
opinou que fosse (i) proferido despacho
saneador, afastando-se as preliminares de
mérito; e (ii) designada audiéncia para
producdo de provas requeridas pelo autor.
Apresentada manifestacdo em nome de
SAMA, Eternit e PREL, demonstrando que as
contestacOes sao tempestivas, uma vez que o
prazo inicial para apresentagdo de
contestagdo se deu com o comparecimento
espontaneo do Estado da Bahia ao apresentar
contestacdo, pugnando pela desconsideragao
do parecer do Ministério Publico e reiterando
os argumentos da contestacdo. Os autos
foram digitalizados e seguem conclusos para
analise apds pedido das empresas para que
fossem sanados os vicios de digitalizacdo dos
autos.

O juiz intimou as partes para indicarem as
guestdes de direito relevantes para a decisdo
de mérito, delimitarem as questdes de fato
sobre as quais deveria recair a atividade
probatdria e especificarem provas. SAMA,
Eternit e PREL pediram o julgamento
conforme o estado do processo e
especificaram as provas a serem produzidas.

O Ministério Publico apresentou parecer em

favor do declinio da competéncia para a
Justica Federal. O juizo intimou a partes a se
manifestarem sobre o parecer do Ministério
Publico.

i- Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Matéria envolvida (supostos danos ambientais
causados em razdo da extragdo de amianto) e
pedidos que podem impactar as atividades da
empresa (pedido de revitalizacdo da area
supostamente degradada, indisponibilidade
dos bens da SAMA e pedido de condenacgao
em valor ndo inferior a RS 10.000.000,00 por
perdas e danos).
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Processos Ambientais

Em 31 de dezembro de 2025, a controlada SAMA figurava como ré em 2 processos judiciais relevantes para
os negécios da Companhia e que se encontram abaixo descritos:

Acdo Civil Publica n2 0000238-12.2009.4.01.3307 (2009.33.07.000238-7)

a- Juizo 12 Vara da Justica Federal de Vitéria da
Conquista/BA

b- Instancia 12 Instancia

c- Data da instauragdo 06/04/2009

d- Partes no processo Autor: Ministério Publico Federal e Ministério
Publico do Estado da Bahia
Ré: SAMA

e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS$ 31.000.000,00 (trinta e um milhdes de
reais)

f- Principais fatos Proveniente de inquérito civil instaurado pelo

MP Federal contra a SAMA S/A Mineragoes
Associadas para apurar noticias de danos
ambientais nos municipios de Pogdes e Bom
Jesus.

A acdo refere-se a danos ambientais em Bom
Jesus da Serra e regido, especificamente em
decorréncia da exploragdo de amianto na
Fazenda S3o Felix do Amianto e esta
embasado no inquérito n. 1.14.000.00124/
52006-15.
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Deferida a tutela antecipada pelo Juizo da
Vitéria da Conquista para que a SAMA
promovesse o isolamento do local,
construcdo de muro para isolar a cava,
elaboracdo do Plano de Recuperacgao de
Areas Degradadas (PRAD).

Contra esta decisdo, a SAMA interp0s agravo
de Instrumento perante o Tribunal Regional
Federal (TRF) onde foi dado efeito suspensivo
a tutela antecipada. Os autos aguardam
julgamento do mérito do Agravo.

Sentenca julgada parcialmente procedente
para condenar a empresa no valor de RS 31
milhdes. O recurso de Apelacdo da Eternit foi
parcialmente provido para reduzir os
impactos da condenacdo de primeira
instancia e manter a responsabilidade do
grupo Saint Gobain para que a recuperacao
da drea seja partilhada entre as duas
empresas. A Companhia apresentou Recurso
Especial e Recurso Extraordindrio, ambos
ainda pendentes de julgamento.

Fase atual: Desde o segundo semestre de
2025, o processo tramita pelo CEJUSC do
TRF1, para tentativa de conciliacdo entre as
partes. Em audiéncia realizada no dia
02/02/2026, o processo foi sobrestado por
mais 180 dias para aguardar a conciliagdo
entre as partes.
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g- Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Sentenca julgada parcialmente procedente
para condenar a empresa ao pagamento de
RS 31 milhdes a titulo de danos morais
coletivos, dentre outras obrigacdes com vistas
a recuperacdo da area supostamente
degradada.

O recurso de Apelagdo da Eternit foi
parcialmente provido para reduzir os impactos
da condenacgdo de primeira instancia, bem
como manter a responsabilidade do grupo
Saint Gobain para que a recuperacdo da area
seja partilhada entre as duas empresas e,
ainda, reintegrar ao processo os herdeiros da
familia Oliveira na qualidade de donos do
imoével.

Foi concedido efeito suspensivo ao
cumprimento da sentenca em fevereiro de

2019.

Em 10 de agosto de 2023, solicitamos a

remessa dos autos ao Nucleo Central de
Conciliacdo do TRF1, haja vista a intencdo em
buscar uma solugao consensual para pacificar
a controvérsia objeto da acao.

O pedido acima, cumpre ressalvar, é
apresentado (l) sem prejuizo da pretensao
recursal da SAMA (e das razdes por ela
expostas em favor desta ultima); (1)
exclusivamente no contexto e para os fins de
se explorar a possibilidade de autocomposi¢ao
do conflito em tela; e, portanto (lll) sem que
ele represente a assungdo de
responsabilidades pela empresa e/ou o
reconhecimento das premissas e pedidos que
estdo na origem da demanda.

h- Estagio do processo

Aguardando juizo de admissibilidade de RESP
e REXT, além do pedido de conciliagao.

i- Chance de perda

Provavel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

E relevante em face do valor da indenizagdo
coletiva pedida pelos autores, bem como em
face das varias obrigagGes de fazer com
intervencdo direta na drea, que ficardo
divididas entre SAMA e Saint Gobain

k- Andlise do impacto em caso de perda

Impacto no resultado e caixa da Companhia
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Acgdo Civil Publica n® 1002022-72.2021.4.01.3505

a- Juizo 12 Vara Federal da Subsecdo Judiciaria de
Uruacu/GO

b- Instancia 12 Instancia

c- Data da instauragdo 24/06/2021

d- Partes no processo Autor: Ministério Publico Federal

Ré: SAMA S/A; Eternit; Estado de Goias;
Agéncia Nacional de Minerag¢do (ANM);
Municipio de Minac¢u/GO

e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS 10.000,00 (dez mil reais)

f- Principais fatos Trata-se de acdo civil publica que discute a
inconstitucionalidade da Lei Estadual, que
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permite a exploracdo mineraria do amianto
crisotila e busca a tutela jurisdicional para
cancelamento dos direitos de lavra da Mina de
Cana Brava detidos pela SAMA.

Foi deferida parcialmente a liminar requerida
pelo MPF, para que a SAMA suspendesse as
atividades de extracao, exploracao,
beneficiamento, comercializacdo, transporte e
exportacdo de amianto crisotila, bem como,
para que fossem suspensos os efeitos das
autorizagdes do DNPM (ANM), para pesquisa,
lavra e beneficiamento de amianto,
concedidos a SAMA, Eternit ou outras
subsididrias detentoras de tal titulo.

Em face da tal decisdao, o Municipio de Minacu
ajuizou pedido de Suspensdo de Liminar, o
qual foi deferido para sustar os efeitos da
mencionada liminar (até o transito em julgado
da decisdo de mérito da agdo principal),
autorizando a SAMA a retomar as suas
atividades na mina.

O MPF interp0s agravo interno, o qual foi
acolhido pelo STJ para declarar a competéncia
do STF para discutir o assunto.

Em 23.01.23, por liminar deferida pelo STF, a
liminar de primeiro grau foi cassada até que o
assunto seja apreciado definitivamente pelo

Supremo Tribunal Federal.

g- Resumo das decisGes de mérito
proferidas

Ainda ndo ha decisdo de mérito.

h- Estagio do processo

Suspenso o processamento da ACP, até
ulterior decisdao do Supremo Tribunal Federal
na ADI 6.200/GO

i- Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Possibilidade de suspensdo/paralisa¢do da
exploragdo minerdria do amianto crisotila

k- Andlise do impacto em caso de perda

Impacto na atividade da Companhia

4.4 Processos ndo sigilosos relevantes
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4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha uma provisdo para questdes relativas as
suas pendéncias trabalhistas, civeis e tributarias no montante de RS 58.171 milhdes, possuindo
depdsitos judiciais para garantia de alguns processos no valor de RS 14.475 milhdes.

Area Quantidade de Processos Valor (RS)
Tributaria 06 1.905
Trabalhista 216 49.205
Civel 45 7.061
Total 267 58.171

4.5 Valor total provisionado dos processos ndo sigilosos relevantes
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4.6. Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam

parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e
informar os valores envolvidos

Ndo ha na Companhia e controladas processos que estejam sob sigilo. Todos os processos
considerados como relevantes foram enumerados no item 4.4.

4.6 Processos sigilosos relevantes
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4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nio abrangidas pelos itens anteriores

RELAGAO DOS TAC'S FIRMADOS PELA COMPANHIA E SUAS CONTROLADAS

ETERNIT

PARTE

Processo

ASSUNTO

Ministério Publico do
Trabalho 22 Regido -
S3o Paulo

IC n°11578/2005

TAC firmado em 31/03/2009 com
o MPT/SP acerca da emissdo das
CAT's de todos os ex-
trabalhadores com suspeita ou
diagndstico de doenca do
trabalho relacionada a exposicdo
ao amianto. Anualmente, a
empresa, entre os dias 15 a 31 de
dezembro, deverd enviar ao MPT
(22 Regido/Sdo Paulo) todas as
CAT's eventualmente emitidas no
periodo.

4.7 Qutras contingéncias relevantes
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5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos
5.1. Em relagao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.2, informar:

a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando,
em caso afirmativo, o drgao que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso
negativo, as razoes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia possui uma Politica de Gestdo de Riscos (“Politica”), aprovada pelo Conselho de
Administragao em reunido realizada em 07 de novembro de 2023.

b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

A Politica tem por objetivo estabelecer critérios para a identificacdo, avaliacdo, priorizacao,
tratamento, comunicacdo e monitoramento dos riscos de sua atividade empresarial, bem como,
fortalecer a cultura de gestdo de riscos entre seus colaboradores.

i os riscos para os quais se busca protegao

Os principais fatores de riscos a que a Companhia estd exposta, monitora e busca protecdo, em
linha com a Politica, sdo aqueles descritos no item 4 deste Formulario de Referéncia.

Esses fatores de risco sdo categorizados pela Companhia, nos termos de sua Politica, da seguinte
forma:

e Estratégico: perdas resultantes do insucesso das estratégias adotadas, levando-
se em conta a dindmica dos negdcios e da concorréncia; alteracdes politicas no
Pais e fora dele e alteragdes na economia nacional e mundial;

e Financeiro: perdas resultantes de flutuacdes de mercado que impactem os
ativos da organizacdo, bem como riscos relacionados a capacidade de crédito
dos clientes e fontes pagadoras; e liquidez da companhia para com suas
obrigacdes financeiras;

e Operacional: perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacdo de
processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos;

e Compliance: perdas financeiras e/ou reputacionais resultantes de sangbes
legais ou regulatdrias, que a instituicdo possa sofrer como resultado na falha do
cumprimento da aplicagdo de leis, normas e procedimentos internos.

ii. os instrumentos utilizados para prote¢ao

A etapa de tratamento dos riscos envolve a definicdo por parte da Gestdo de uma resposta
para o risco identificado. Essas respostas podem variar conforme o apetite a risco da
organizacao. Entre as possibilidades estado:

e Evitar: descontinuar a atividade e/ou processo que gera o risco;

e Reduzir: buscar mitigar a probabilidade de materializagdo do risco ao maximo e/ou
até o nivel de apetite ao risco aceitavel pela empresa;

e Compartilhar: reduzir a probabilidade ou o impacto do risco pela transferéncia ou
pelo compartilhamento do todo ou somente de uma parte do risco;
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e Aceitar: assumir a existéncia do risco sem a ado¢do de nenhum plano de agdo para
a mitigacao;

e Explorar: aumentar o grau de exposi¢cdo ao risco na medida em que isto possibilita
vantagens competitivas, sempre considerando o apetite a risco da organizacao,
avaliando o custo-beneficio e otimizando a estrutura dos controles;

e Pendente: pendente de avaliacdo do apetite ao risco.

iii.  aestrutura organizacional de gerenciamento de riscos

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

e Garantir a estrutura e orcamento suficientes para que a area de Auditoria Interna
possa desempenhar suas funcdes, conforme avaliacdo anual realizada pelo
Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Auditoria;

e Aprovar formalmente a Politica de Gestdo de riscos da Companhia e a metodologia
a ser utilizada no processo de Gestao de riscos da companhia;

e Estabelecer o nivel e apetite a risco para a Companhia em fungdo da Relagdo risco /
retorno que ela pretende assumir;

e Revisar e aprovar as definicdes gerais das estratégias de Gestao de risco.

COMITE DE AUDITORIA
Por delega¢ao do Conselho de Administragao:

e Validar os mapas de riscos que correlacionem os graus de severidade e
probabilidade dos riscos incorridos pela Companhia;

e Avaliar, monitorar e informar periodicamente o Conselho de Administragdo sobre
os riscos prioritarios identificados pelas revisdes/relatdrios das areas de Gestdo de
Riscos, Integridade e Auditoria Interna/Externa;

e Acompanhar e supervisionar a aplicacdo dos KRI’s e as estratégias de mitigacdo de
riscos prioritarios, através dos trabalhos das dreas de Gestao de Riscos, Integridade
e Auditoria Interna/Externa;

e Aprovar e acompanhar a execugdo do plano anual de Auditoria Interna baseado em
riscos.

PRESIDENTE/DIRETORIA

e Garantir a estratégia alinhada ao apetite ao risco da companhia;

e Assegurar a implementacdo da Politica de Riscos na companhia;

e A partir das diretrizes gerais estabelecidas pelo Conselho de Administra¢ao, propor
o nivel de apetite a risco em fung¢do da Relagdo “risco x retorno” que a Companhia
pretende assumir;

e Avaliar, ao menos, anualmente, a eficacia da Politica e dos sistemas de
gerenciamento de riscos, bem como prestar contas ao Conselho de Administra¢do a
respeito desta Avaliacao;

e Priorizar esforgos, recursos humanos e orgamentarios para a implementacao dos
planos de a¢do para a mitigagdo dos riscos;

e Propor e implementar Sistema de controles internos incluindo politicas e limites de
alcada;
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e Patrocinar a implementacdo da Gestdo de riscos corporativos na Companhia;

e Acompanhar os KRI’'s/KPI’s e as estratégias de mitigacdo dos riscos prioritarios;

e Garantir a adequacdo da estrutura (recursos humanos, financeiros e sistemas)
destinada ao processo de gerenciamento de riscos.

GESTAO DE RISCOS E COMPLIANCE

e Definir a metodologia corporativa de Gestado de riscos pautada na visdo integrada e
sistémica das atividades da Companhia, bem como ferramentas e processos para a
identificacdo, tratamento e monitoramento dos riscos juntos as suas demais areas;

e Apresentar periodicamente a Relacdo de riscos criticos e respectivos planos de acao
ao Comité/Conselho de Administragao;

e Elaborar o planejamento e assegurar a operacionalizacdo da Gestdo de riscos,
considerando todas as dimensdes da estrutura definida, englobando atividades
estratégicas, taticas e operacionais;

e Desenvolver e implementar modelos e ferramentas para mensuragdo e Gestdo dos
riscos;

e |dentificar e avaliar os riscos da companhia de acordo com a metodologia definida;

e Consolidar e comunicar o portfélio de riscos da organizacao;

e Assessorar as demais areas na identificacdo e avaliacdo do impacto dos diversos
tipos de riscos envolvidos e a probabilidade de materializagdo dos mesmos;

e Reportar periodicamente a alta Administracdo o nivel de mitigacdo dos riscos;

e Apoiar os gestores no desenvolvimento dos planos de a¢ao para a mitigacao dos
riscos da companhia, avaliando a suficiéncia dos planos apresentados;

e Monitorar o cumprimento da politica de Gestdo de riscos e verificar o cumprimento
dos limites estabelecidos;

e Realizar acompanhamento periddico dos planos de acdo para a mitigacdo de riscos,
incluindo para aqueles identificados pela Auditoria Interna.

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna, como parte do Sistema de Gestdo de Riscos, realiza auditorias
independentes, avaliando a adequag¢ao dos controles internos, Sistema de gerenciamento
de riscos, conformidade a legislacdo e regulamentos aplicaveis, objetivando certificar que o
Sistema de gerenciamento de riscos e controles, salvaguardem a Companhia contra perdas.

Para a realizagdo dos trabalhos, a Auditoria Interna utiliza um conjunto de procedimentos
técnicos, os quais tem por objetivo examinar a integridade, a adequacao, a efetividade e a
eficacia dos controles internos, dos processos Contabeis, financeiros, operacionais e dos
recursos de Tecnologia da Informagado com atuagdo nos processos da Companhia.

Também sdo responsabilidades da Auditoria Interna:

e Elaborar o Plano de Atividades da Auditoria;

e Intermediar o relacionamento com a Auditoria Externa e demais trabalhos
relacionados;

e Apurar indicios de fraude, atuando isoladamente ou em conjunto com as areas
necessarias, visando a apuracdo de responsaveis por atos ilicitos;

5.1 Descri¢@o do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
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e Assessorar a Presidéncia, as Diretorias, o Comité de Auditoria e, consequentemente,
o CA — Conselho de Administracdo nos assuntos de sua competéncia, quando
requisitado;

e Prestar a assessoria e servicos consultivos em que a natureza e o escopo sdo
solicitados e acordados com o cliente interno e que se destinam a agregar valor e
melhorar a Governancga Corporativa da Companhia e o gerenciamento de riscos,
bem como controlar processos sem que o auditor interno assuma a
responsabilidade pela Gestao;

e Prestar assessoria orientacdo, acompanhamento e avaliacdo dos atos de Gestdo
administrativa, orcamentdria, financeira, patrimonial, operacional e de pessoal,
objetivando a economicidade, eficiéncia, eficdcia, efetividade e equidade, assim
como a aderéncia regulatoria;

e Comunicar ao Comité de Auditoria e o Conselho de Administracdo os desvios e
descumprimentos dessa Politica.

Como premissa da independéncia, os Auditores Internos possuem acesso irrestrito a
qualquer unidade administrativa e Operacional da Empresa, parainspecionar a escrituragao,
registros, documentos arquivos fisicos ou digitais (independentemente do meio de
armazenamento), coletar dados e solicitar informacgdes sobre qualquer assunto de interesse
do Grupo Eternit, tanto interna como externamente, sempre que suas tarefas assim
exigirem.

Em casos de suspeitas de fraudes ou necessidade de realizacdo de trabalhos que necessitam,
por sua esséncia, do fator surpresa, é dispensada qualquer explicacdo, autorizagdo e/ou
comunicagdo previa aos gestores para acesso as unidades, registros, documentos ou
pessoas.

GESTORES

e Gerenciar todos os riscos sob sua alcada, os quais possui propriedade técnica;

e Garantir a aderéncia da Politica e a execucdo dos controles internos existentes;

e Seguir a metodologia de Gestao de riscos estabelecidas pela organizacao;

e Garantir a implementa¢dao dos planos de agcao para a mitigacdao dos riscos que
estejam sob sua responsabilidade;

e Implementar controles paliativos, definidos em conjunto com o Auditor Interno,
visando a mitigacdo de riscos, até que solugdes finais sejam implementadas;

e Cooperar com os Auditores Internos na realizagcdo dos trabalhos de auditoria, bem
como quanto ao acesso a bens, instalacdes, registros e disponibilizacdo de
documentos necessarios para a realizacao dos trabalhos.

COLABORADORES

e Assegurar a operacionalizacdo da Gestdo de Riscos, fazendo parte do processo de
identificacdo, avaliagdo e mensuragao, implementando ag¢des mitigatorias
preventivas e corretivas aprovadas pelas dreas competentes;

e Participar de forma ativa na comunicacdo e treinamento que permita a
disseminacao de forma consciente da Gestao de riscos na empresa.
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c. a adequagao da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da
efetividade da politica adotada

Com base nas informagdes disponibilizadas neste item 5.1, a Companhia considera que
sua estrutura operacional e de controles internos, descrita na Politica, contempla
mecanismos e procedimentos adequados, equilibrados e eficazes para o gerenciamento
dos principais riscos aos quais estd exposta.
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5.2. Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragio de
demonstragoes financeiras confidveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfei¢oes e as providéncias adotadas para corrigi-las.

Esta prevista para 2026 uma nova revisao da Matriz de Riscos, com o objetivo de assegurar sua
atualiza¢do e aderéncia ao contexto atual dos negécios da Companhia.

O processo de monitoramento dos controles internos é constante e executado em parte por
meio de fluxos automatizados e integrados, com base na utilizacdo do sistema de informag&es
integrado (ERP) SAP, e em parte manuais, normatizados por meio de normas internas (Politicas,
Procedimentos e Instrugdes de Trabalho) disponibilizadas em repositério eletronico a todos os
colaboradores.

Em 2026, a Companhia iniciou um ciclo estruturado de revisdo de seus normativos internos,
abrangendo politicas, normas e procedimentos, com o objetivo de assegurar que os controles
internos associados aos processos sejam atuais, adequados, suficientes e aderentes as melhores
praticas de governanca, riscos e compliance.

Para fins de priorizacdo, os normativos foram classificados de acordo com seu nivel de
criticidade, considerando fatores como impacto nos processos, exposicdo a riscos, requisitos
regulatdrios e relevancia para o ambiente de controles internos. Com base nessa classificacao,
foi estabelecido um cronograma de revisao, priorizando os documentos de maior criticidade.

Adicionalmente, as areas de Auditoria Interna e Compliance atuam de forma continua na
identificacdo e tratamento de riscos, realizando andlises sempre que identificados indicios de
desvios, fragilidades de controle ou ndo conformidades nos processos. Nessas situagées, sdo
conduzidas avaliagGes especificas, com definicdo e acompanhamento de planos de agdo para
mitigacdo dos riscos identificados e fortalecimento do ambiente de controles internos.

Esse processo estd alinhado as diretrizes de governanga corporativa da Companhia e conta com
acompanhamento da Administragdo, reforcando o compromisso com a integridade, a
transparéncia e a efetividade dos controles internos.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

As demonstragoes financeiras sdo apreciadas pelo Conselho Fiscal (se instalado) e aprovadas
pelo Conselho de Administracdo da Companhia, contando com assessoria do Comité de
Auditoria.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsdveis pelo referido acompanhamento.

As areas de Gestdo de Riscos e Controles Internos, Compliance e Auditoria Interna apoiam as
equipes da Companhia na identificagao, avaliagdo, comunica¢do, tratamento e monitoramento
dos riscos. Tais trabalhos sdo reportados pelo responsavel dessas areas ao Comité de Auditoria,
que discute a criticidade dos riscos e acompanha os planos de a¢do junto as dreas responsaveis,
para as deficiéncias detectadas.

d. deficiéncias e recomendac¢bes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos
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da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente.

No relatdrio circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pela auditoria
independente relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, n3ao houve
recomendacgdes de controle internos qualificados como deficiéncias significativas.

As demais recomendac¢des para aprimoramento de processos e controles, classificadas como
outras deficiéncias foram reportadas as suas respectivas areas, para elaboracdo de um plano de
acao com indicacdo de responsavel e data de implementacao.

e. comentadrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Todas as deficiéncias de controle reportadas pelo auditor independente tém seus planos de acao
estabelecidos e monitoras periodicamente pela Administracdo da Companhia através do Comité
de Auditoria.

A Companhia entende que embora haja recomendagdes para melhorar os controles,
identificados na revisdao da auditoria externa, os Diretores da Companhia entendem que os itens
nao impactaram a confiabilidade das demonstragdes financeiras.
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5.3 Programa de integridade

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao,
deteccao e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administrac¢do publica, identificando, em caso positivo:

i os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacgdo ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas
sdo adaptadas

Os principais mecanismos e procedimentos de integridade da Companhia estdo descritos em
seu Codigo e Ftica. H4 também a Politica de Gestdo de Consequéncia que define os padrdes de
comportamentos esperados pela Companhia por parte de seus colaboradores e
responsabilidades, contendo as medidas a serem adotadas em caso de violagdes.

Conduzimos nossos negdcios dentro de uma estrutura de padrGes éticos e profissionais,
cumprindo as legislagGes, regulamentagdes e politicas internas. Entretanto, temos consciéncia
de que essas normas ndo necessariamente regem todos os padrdes de comportamento. Assim,
estruturamos e formalizamos o Cédigo de Etica fundamentado nos Principios e Valores do
Grupo Eternit, aplicavel a todas as pessoas, instituicbes publicas e privadas que integram o
Grupo e/ou interagem conosco.

Expressamos nossa politica de respeito aos padrGes de ética empresarial baseando nossa
conduta em tratados e padrdes conclamados nacional e internacionalmente, tais como:
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, Direitos Fundamentais do Trabalho, Direitos da
Crianca e do Adolescente, Declara¢do do Rio para o Meio Ambiente e aos Dez Principios do
Pacto Global da ONU.

Procuramos contribuir para um desenvolvimento mais justo e sustentavel; nosso compromisso
contempla e se estende por todos os niveis da cadeia produtiva, para que o pais possa atingir
as metas estabelecidas e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Organizacdo das
NacGes Unidas (ONU).

Entendemos a importancia de ter um didlogo transparente e aberto com todas as partes
interessadas na comunidade na qual estamos instalados e trabalhamos para construir uma
relacdo de confianga com nossos colaboradores, clientes, acionistas, com a sociedade como um
todo.

Qualquer potencial violagao a tais preceitos pode e deve ser relatada por meio do Canal de
Denuncias.

O Canal de Denuncias ¢ um meio de comunicacdo onde todos os colaboradores, clientes,
prestadores de servigcos, fornecedores e demais partes relacionadas podem relatar ou
esclarecer duvidas sobre condutas e atos que possam infringir nosso Cédigo de Etica da
Companhia.

O Canal de Denuncias é operado por empresa especializada e independente, assegurando a
confidencialidade, a protecdo do anonimato do denunciante e a ndo retaliacdo. Nao é possivel
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a Companhia identificar o endereco de IP dos usudrios que registram manifesta¢des, tampouco
acessar gravacoOes de ligacOes realizadas, garantindo o sigilo e a integridade das informacdes
reportadas.

As manifestacdes sdao recebidas e tratadas pela drea de Compliance, responsavel pela
condugdo das andlises e apuragdes das denuncias. O processo conta com a supervisdo de
membro independente do Comité de Auditoria, que possui acesso as manifestacdes com o
objetivo de assegurar que todos os relatos sejam devidamente tratados, garantindo a
confidencialidade, a independéncia e a adequada conducdo das apuragdes até sua conclusao.

O Cédigo de Etica podera ser alterado, sempre que necessario, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade,
indicando suas atribuigGes, se sua criagdo foi formalmente aprovada, 6rgaos do
emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de
seus dirigentes, se existentes

Vale ressaltar que a definicdo e aplicacdo das san¢bes e/ou medidas disciplinares decorrentes
de manifestacdes procedentes sdo conduzidas pela Area de Compliance, em conjunto com o
Comité de Consequéncias, instancia responsavel por avaliar e deliberar sobre as medidas a
serem adotadas em cada caso. O Comité é composto por representantes das areas do Juridico
e de Recursos Humanos, assegurando que as decisGes considerem os aspectos legais e
trabalhistas aplicdveis, bem como observem critérios uniformes e os Principios da
Razoabilidade e da Proporcionalidade.

O Conselho de Administracdo, por sua vez, é responsavel por aprovar alteracbes, sempre que
necessario, do Cédigo de Etica, que serdo elaboradas pelas areas de Controles Internos e
Auditoria Interna, Departamento Juridico e Recursos Humanos, passando pela revisdo da
Diretoria e seu Presidente.

iiii. se o0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:
° se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de

administracio e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servigo, agentes intermedidrios e associados

O Cddigo de Etica é aplicavel a todos os prestadores de servicos, estagiarios, colaboradores,
diretores, membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia e de
suas controladas.

O nado cumprimento ou a violacdo das premissas existentes neste Cédigo poderd implicar em
san¢Oes administrativas, conforme descrito na Politica de Gestdo de Consequéncia (politica
interna — NA 80, aprovada em 13/02/2025, disponivel para os colaboradores no site “yourlife”).

Abaixo, segue tabela com as indica¢des dos 3 (trés) tipos de severidade de desvio de conduta,
com suas respectivas caracteristicas/ impactos, infracdes e consequéncias:

5.3 Programa de integridade
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Severidade do Desvio de Conduta C isticas e impact Infragbes (*) Consequéncias
Acbes efou omissdes que, mesmo
involuntdrias, tenham causado danos
completamente remedidveis aos Desacordo a Normas, Politicas e
eventuais impactados; e sem Procedimentos Internos.
recorréncia ou condutas de
severidade muito leve recorrentes.
Agdes efou omissdes que, mesmo
involuntdrias, tenham causado danos
parcialmente remediaveis aos
eventuais impactados; com
recorréncia e sem impacto a salde,
vida, meio ambiente ou reputagio; e
néo caracterize atividade criminosa
culposa; e sem recorréncia ou
condutas de severidade leve
recorrentes.

Feedback ou adverténcia verbal.

Desacordo a Normas, Politicas e
Procedimentos Internos e
Legislagdo e Regulagéo.

Adverténcia verbal; Adverténcia
escrita ou suspensao;

Descumprimento do Cédigo de Etica;
L Vazament, , estratégi
impacto a vida; ou Conduta que aza_ N °_ @e dados; es .a =groos &
L L confidenciais; Descumprimento de
caracterize atividade criminosa - = s
Alto Norma de Seguranga de Informacgéo; Suspensdo e Demissdo.

dolosa (com a intengéo) com . . .
. Descumprimento de legislagbes
evidéncias que comprovem a ndo ) ] )
governamentais (ex.: CLT, Fiscal,

aderéncia ao Cddigo de Conduta.
etc.).

Conduta de severidade alta com

* As infragdes ndo se limitam aos casos apresentados nessa coluna

A Companhia possui Cédigo de Etica, disponivel no site de Rl da companhia, na pégina:
“Estatuto, Cddigos e Politicas”
(https://ri.eternit.com.br/show.aspx?idCanal=vclbLZ40CJiil6rfWfljcw==&linguagem=pt).

b. se 0 emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

ii. i. se o canal de dentincias é interno ou se esta a cargo de terceiros se o canal esta
aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe deniincias
somente de empregados

Qualquer potencial violagdao a tais preceitos pode e deve ser relatada por meio do Canal de
Denuncias.

O Canal de Denuncias é operado por empresa independente especializada, assegurando a
confidencialidade e a protecdo do denunciante. O Canal estd disponivel para todos os
colaboradores, clientes, prestadores de servicos, fornecedores e demais partes relacionadas
gue poderdo comunicar ou esclarecer duvidas sobre condutas e/ou atos que possam infringir
nosso Codigo de Etica, diretamente ao Comité de Etica.

iiii. se ha mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-fé

As denuncias sdo tratadas com integridade, garantia de sigilo, anonimato e ndo retaliacdo.
Empenhamo-nos para evitar, na apuragao das denduncias, conflitos de interesse entre o Grupo
Eternit e denunciante e/ou denunciado (a).

iv. 6rgao do emissor responsavel pela apuragao de dentincias

A Area de Compliance da Companhia é responsavel pela conducdo das investigacdes de
denuncias de violages ao Cédigo de Etica.

a. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdao publica e
medidas corretivas adotadas

5.3 Programa de integridade
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Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo houve desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a Companhia neste periodo.

b. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevengao, deteccio e remediagdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragdo publica, identificar as razoes pelas quais o
emissor ndo adotou controles nesse sentido

Ndo aplicavel, tendo em vista as regras, praticas e procedimentos descritos neste item
5.3.

5.3 Programa de integridade 147
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5.4 Informar se, em rela¢do ao ultimo exercicio social, houve alteragdes significativas nos
principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos
adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redugdo ou aumento na exposi¢ao
do emissor a tais riscos

N3o foram detectadas, no ultimo exercicio social, alteragGes significativas nos principais riscos
aos quais a Companhia estd exposta.

5.4 Alteracdes significativas




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia  Ano: 2026 O Versdo: 3

5.5 Outras informagoes relevantes

N3do ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes além daquelas prestadas nos
demais itens desta Sec¢do 05.
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© Voltar para indice
Resumo Estrutura Aciondria

ETERNIT S.A.

D+1 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES | 27.454 %

LUIZ BARSI FILHO | 5.018 %

Acdes Tesouraria

a
1 Outros

Total

Legendas

6.1/2 Posi¢cdo aciondria

o& Acionista Controlador Cp Participa de Acordo de Acionistas
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6 Voltar para Resumo Estrutura Aciondria

ETERNIT S.A.

Acionista Ir para Estrutura Aciondria Completa

D+1 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

Dados Acionista:

Acionista Participa de acordo CPF/CNP]/Passaporte Nacionalidade Acionista Residente
controlador de acionistas no Exterior

Ndo Ndo 14.568.718/0001-93 Brasil Ndo

Nome Acionista Tipo de pessoa CPF/CNP]

D+1 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES Pessoa Juridica 14.568.718/0001-93

Detalhamento de Ac¢bes Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade Acdes ordindrias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais %
16.960.000 27,454 % 0 0,000 %

Qtde. total de acdes Unidade Total agdes % Ultima data de alteracdo

16.960.000 27,454 % 21/05/2026

Classe de Acdo

Qtde. de acdes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
16.960.000 28,910 % 27,454 % 27,454 %
Acionista Ir para Estrutura Aciondria Completa

LUIZ BARSI FILHO

Dados Acionista:

Acionista Participa de acordo CPF/CNP)/Passaporte Nacionalidade Acionista Residente
controlador de acionistas no Exterior

Ndo Ndo 006.541.838-72 Brasil Ndo

Nome Acionista Tipo de pessoa CPF/CNP)

N/A N/A N/A

Detalhamento de A¢6es Unidade:

Qtde. acées ordindrias Unidade Acdes ordindrias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais %
3.100.000 5,018 % 0 0,000 %

Qtde. total de agdes Unidade Total agdes % Ultima data de alteracéo

3.100.000 5,018 % 26/01/2023

Classe de Acdo

Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social

Legendas o& Acionista Controlador Cp Participa de Acordo de Acionistas

6.1/2 Posi¢cdo aciondria
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6 Voltar para Resumo Estrutura Aciondria

ETERNIT S.A.

Acoes Tesouraria

Detalhamento de A¢6es Unidade:

Qtde. acées ordindrias Unidade
11.586

Qtde. total de agdes Unidade

Acdes ordindrias %
0,019 %

Total agdes %

11.586 0,019 %
Classe de Acdo
Qtde. de acdes Unidade Acoes %

i Outros

Detalhamento de Acdes Unidade:

Qtde. agdes ordindrias Unidade
41.704.989

Qtde. total de agdes Unidade

Acbes ordindrias %
67,509 %

Total agdes %

41.704.989 67,509 %
Classe de Acdo
Qtde. de acdes Unidade Acdes %

41.704.989

Total

Detalhamento de Ac¢des Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade
61.776.575

Qtde. total de agdes Unidade

71,090 %

67,509 %

Acbes ordindrias %
100,000 %

Total agdes %

61.776.575 100,000 %
Classe de Acdo

Qtde. de acdes Unidade Acdes %

58.664.989 100,000 % 27,454 %
Legendas

6.1/2 Posi¢cdo aciondria

Acdes (%) da espécie

Acdes (%) da espécie

Acdes (%) da espécie

Ir para Estrutura Aciondria Completa

Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais %

0 0,000 %

Ultima data de alteracdo

Acdes (%) do capital social

Ir para Estrutura Aciondria Completa

Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais %

0 0,000 %

Ultima data de alteracdo

Acdes (%) do capital social
67,509 %

Ir para Estrutura Aciondria Completa

Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais %

0 0,000 %

Ultima data de alteracdo

Acoes (%) do capital social
27,454 %

o& Acionista Controlador Cp Participa de Acordo de Acionistas
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6 Voltar para Resumo Estrutura Aciondria

D+1 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

Acoes Tesouraria

Detalhamento de A¢6es Unidade:

Qtde. acées ordindrias Unidade
0

Qtde. total de agdes Unidade

Acdes ordindrias %
0,000 %

Total agdes %

0 0,000 %
Classe de Acdo
Qtde. de acdes Unidade Acoes %

i Outros

Detalhamento de Acdes Unidade:

Qtde. agdes ordindrias Unidade
0

Qtde. total de agdes Unidade

Acbes ordindrias %
0,000 %

Total agdes %

0 0,000 %
Classe de Acdo
Qtde. de acdes Unidade Acdes %

Total

Detalhamento de Ac¢des Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade
0

Qtde. total de agdes Unidade

Acbes ordindrias %
0,000 %

Total agdes %

0 0,000 %
Classe de Acdo
Qtde. de acdes Unidade Acdes %

Legendas

6.1/2 Posi¢cdo aciondria

Acdes (%) da espécie

Acdes (%) da espécie

Acdes (%) da espécie

Qtde. acdes preferenciais Unidade
0 0,000 %

Acdes preferenciais %

Ultima data de alteracdo

Acdes (%) do capital social

Qtde. acdes preferenciais Unidade
0 0,000 %

Acdes preferenciais %

Ultima data de alteracdo

Acdes (%) do capital social

Qtde. acdes preferenciais Unidade
0 0,000 %

Acoes preferenciais %

Ultima data de alteracdo

Acoes (%) do capital social

o& Acionista Controlador Cp Participa de Acordo de Acionistas
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 27/04/2025
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 18.793
Quantidade acionistas pessoa juridica 91
Quantidade investidores institucionais 64

Acboes em Circulagao

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 61.635.836 ! 99,772%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(E)‘V_o ______
Total 61.635.836 : 99,772%

6.3 Distribuicdo de capital
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6.4 Participagcao em sociedades

Razao social CNPJ Participagao do
emisor (%)

Companhia 15.244.677/0001-42 100

Sulamericana de

Ceramica

CONFIBRA 45.828.654/0001-46 100

INDUSTRIA E

COMERCIO LTDA

CORDOBA CONSULT  29.695.265/0001-33 100

E PARTICIP LTDA.

ELITEMOV 59.388.190/0001-09 100

TRANSPORTES LTDA

ENGEDIS B 03.812.625/0001-46 100

DISTRIBRUICAO

LTDA.

ETERNIT AMAZONIA  18.163.929/0001-05 100

IND. DE FIBRO. LTDA

SAMA S.A. - 15.104.599/0001-80 100

Mineragbes Associadas

6.4 Participa¢cdo em sociedades
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6.3 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Eternit

|
| l | l | |

Cérdoba Eternit da Companhia Confibra Inddstria Elitemov
Consultoria e Amazdnia Sama S.A Sulamericana de e Comércio Ltda Transportes Ltda
Participagdes Inddstria de Ceramica S.A

Ltda Fibrocimento
Ltda
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Engedis
Distribuigao e
Servigos Ltda
100,0%

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico
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6.6 Outras informagodes relevantes

A Companhia ndo possui informacdes adicionais consideradas relevantes a serem reportadas.

6.6 Outras informacgoes relevantes 157
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7. ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRAGAO

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administragao e do conselho fiscal do
emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se houver,
e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento
pode ser consultado

Em reunido realizada em 11 de fevereiro de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou Politica
de Indicacdo de Administradores e Membros dos Comités de Assessoramento (“Politica de

Indicagdo”). A integra da Politica de Indicagdo pode ser acessada no nosso site de Relagdes com
Investidores da Companhia (ri.eternit.com.br), no site da CVM (https://www.gov.br/cvm) e no
site da B3 (https://www.b3.com.br).

A presente politica (“politica”) tem como objetivo definir as diretrizes, critérios e procedimentos
paraindicacdo de membros para composicao do Conselho de Administracado, de seus Comités de
Assessoramento, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (“Cargos Elegiveis”) da Eternit
(“Companhia”).

A politica tem como fundamento: (i) a Lei n? 6.404/76 (“Lei das S.A.”); (ii) o Estatuto Social da
Companhia (“Estatuto”); (iii) o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo em vigor desde 02/01/2018 (“Regulamento do Novo Mercado”); (iv) as normas
gerais emitidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) sobre o assunto; (v) o Codigo das
Melhores Prdaticas de Governanga Corporativa do IBGC - Instituto Brasileiro Governanga
Corporativa; e (vi) os Regimentos Internos do Conselho de Administracdo e da Diretoria.

Trata-se de um instrumento a ser utilizado para a tomada de decisdo da alta administragdao, com
o intuito de garantir a composicao dos érgdos da Companhia de forma adequada e alinhada as
melhores praticas de Governanca Corporativa.

A composi¢do do Conselho de Administragdo, da Diretoria e dos Comités deve considerar os
desafios e prioridades estratégicas da Companhia e deverd observar as regras, requisitos e
condicOes estabelecidos na legislacdo e regulamentacdo em vigor, no Estatuto Social e nos
regimentos internos do respectivo drgao, conforme aplicavel, sendo que os cargos de presidente
do Conselho de Administragcdo e de Diretor Presidente ndo poderdo ser cumulados pela mesma
pessoa. Esta regra constante ndo se aplica na hipdtese de vacancia, sendo que, nesse caso, a
companhia deve observar o disposto no Estatuto Social e no Regulamento do Novo Mercado.

Além disso, devem ser indicados, para compor o Conselho de Administracdo, a Diretoria e os
Comités, candidatos qualificados, habilitados a enfrentar os desafios da Companhia, com
reputacdo ilibada, cuja conduta e trajetdria profissional estejam alinhadas aos principios e
valores da Companhia e com compromisso com suas fungdes e deveres fiduciarios. Serdo
considerados, ainda, conhecimento das melhores praticas de governanca corporativa, legislacdo
societaria, regulacdo e gerenciamento de riscos, capacidade de interpretar relatorios gerenciais,
contabeis e financeiros e ndo financeiros, visando um Conselho com multiplas competéncias que
possam atender a todas as demandas estratégicas do negdcio. Busca-se, ainda, uma composi¢do

7.1 Principais caracteristicas dos érgdos de administra¢do e do conselho fiscal
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gue considere a diversidade de faixa etdria e de género, visando promover a igualdade de
oportunidades.

As indica¢des para os Cargos Elegiveis do Conselho de Administracgdo devem considerar os
requisitos e as vedacgdes legais, incluindo, mas ndo se limitando, contidas no Estatuto Social da
Companhia e nos artigos 145 a 147 da Lei das Sociedades por A¢des e a Resolucdo CVM n2 80/22.

A proposta de indicacdo de (re) eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo devera
considerar (i) o bom desempenho do conselheiro (no caso de reelei¢cao) durante o periodo; (ii) a
disponibilidade de tempo do candidato para o exercicio de suas fungdes; (iii) sua experiéncia; e
(iv) sua participacgdo, contribuicdo e assiduidade nas reuniGes durante o mandato anterior.

Antes de cada Assembleia Geral que contiver na ordem do dia a (re) eleicdo do Conselho de
Administracdo, os membros do CA em exercicio deverdao submeter (i) proposta do nimero de
membros para compor o CA; e (ii) proposta com indicacdo dos candidatos. As indica¢Oes de
candidatos serdo decididas em reunido do CA realizada para este fim, por maioria absoluta dos
votos.

O Conselho de Administracdo devera incluir, na Proposta da Administracdo referente a
Assembleia Geral para eleicdo dos membros do CA, sua manifestacdo contemplando a aderéncia
de cada candidato ao cargo a Politica, inclusive o enquadramento do candidato como
conselheiro independente, devendo ser observado os critérios do Regulamento do Novo
Mercado. E necessario que o candidato ateste as justificativas de independéncia por meio de
declaracgdo.

Serdo considerados membros independentes do Conselho de Administragdo, aqueles assim
qualificados em respeito aos critérios estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado,
independentemente de sua indicagao por acionistas.

Os membros dos Comités serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo, os quais poderao ser
indicados ou destituidos a qualquer momento ao longo do exercicio social. Cada Comité sera
composto, preferencialmente, por membros do Conselho de Administragdo. Entretanto, se
necessario, o Conselho de Administracdo podera aprovar a participacdo de especialistas na
matéria do Comité. Cada Comité terda um Coordenador eleito pelo Conselho de Administragdo
dentre os membros do Conselho de Administragao integrantes do Comité.

Os critérios para indicacdo dos membros dos comités sdo os mesmos descritos para os cargos de
Membros do Conselho de Administracao.

Os Comités, bem como seus respectivos membros, serdo definidos na primeira reunido de
Conselho de Administragao, apds a elei¢do da Diretoria.

As indicagGes para os Cargos Elegiveis da Diretoria devem considerar os requisitos e as vedagoes
legais, incluindo, mas nado se limitando, contidas no Estatuto Social da Companhia e nos artigos
145 a 147 da Lei das Sociedades por A¢des e a Resolugdo CVM n2 80/22.

Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a
gualquer tempo, competindo-lhes as atribuicdes previstas em lei, aquelas que forem fixadas

7.1 Principais caracteristicas dos érgdos de administra¢do e do conselho fiscal
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pelo Conselho de Administracdo e pelo Estatuto Social da Companhia. A Diretoria tem mandato
unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleicao.

O loteamento de diretorias, com reserva de cargos para indicacdao direta por determinado
acionista ou parte relacionada, ndo sdo permitidas.

Os membros da Diretoria deverdo fornecer declaracao de desimpedimento feita sob as penas da
Lei e em instrumento préprio, que ficarad arquivada na sede da Eternit.

Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o Conselho de Administragcdo devera
escolher o Diretor que ocuparad o cargo vago até a eleicdo de novo Diretor Presidente pelo
Conselho de Administragdo, considerando, dentre outros fatores, a experiéncia do profissional e
o tempo na fungao dentro da Companhia.

A Eternit tem avancado de forma consistente em sua agenda de diversidade e inclusdo, com
destaque para o Programa de Inclusdo de Género, lancado em 2025, que visa ampliar a
participacdo feminina em todas as areas e niveis hierarquicos. A companhia passou a monitorar
sistematicamente a representatividade de mulheres e estabeleceu metas formais de alcancar
20% de mulheres no quadro total e 15% em posicdes de lideranca até 2030. Em 2025, as
mulheres representavam 15% das posi¢des totais, com presenga crescente em fungdes
estratégicas, incluindo uma conselheira independente, uma diretora executiva e a primeira
gerente de fabrica mulher do grupo. No mesmo ano, 22,7% das admissGes foram femininas,
distribuidas entre fungbes administrativas e operacionais, refletindo o compromisso da
companhia em ampliar a diversidade em um setor historicamente masculino. A politica
remuneratdria da Eternit segue principios de equidade, assegurando que mulheres e homens
recebam remuneracdo compativel para funges equivalentes, com critérios uniformes também
para remuneragao variavel.

Paralelamente, a companhia esta conduzindo estudos para adequar sua Politica de Indicacdo as
exigéncias ESG previstas no Regulamento de Emissores da B3 e ao Anexo ESG do Guia das
Companhias Listadas de 2025, especialmente no que se refere a promoc¢do da diversidade de
género, raga, orientacdo sexual e inclusdao de pessoas com deficiéncia em cargos de gestdo.
Embora as praticas de diversidade ja estejam incorporadas aos processos de recrutamento e
gestdo de liderangas, sua formalizagdo em politica especifica encontra-se em fase de
desenvolvimento. A Eternit reforga seu compromisso com transparéncia, governancga e evolugdo
continua de suas praticas de diversidade e inclusdo.

O Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes.

7.1 Principais caracteristicas dos érgdos de administra¢do e do conselho fiscal
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As indicacGes para os cargos elegiveis do Conselho Fiscal devem respeitar os requisitos e as
vedacoes legais, incluindo, mas ndo se limitando ao artigo 162 em conjunto com o artigo 147 da
Lei das Sociedades por Acbes e a Resolucdo CVM n2 80/22.

A proposta de indicagao de eleicdo dos membros do Conselho Fiscal (“CF”) devera considerar (i)
o bom desempenho do conselheiro (no caso de reeleicdo) durante o periodo; (ii) a
disponibilidade de tempo do candidato para o exercicio de suas fungdes; (iii) sua experiéncia; e
(iv) sua participagdo, contribuicdo e assiduidade nas reunides durante o mandato anterior.

Para o exercicio de 2025 ndo foi instalado conselho fiscal.

b. se ha mecanismos de avaliaciao de desempenho, informando, em caso positivo:

i. a periodicidade das avalia¢gGes e sua abrangéncia
iil. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagoes
iiil. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

A Companhia adota formalmente um processo anual de avaliacdo dos membros do Conselho de
Administracdo, do Presidente do Conselho e de seus Comités, com o objetivo de assegurar o
alinhamento com os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas.

Esse processo é conduzido pela area de Recursos Humanos, por meio do Sistema Integrado de
Recursos Humanos da Companhia, o qual garante a confiabilidade, a seguranga e a
confidencialidade das informacdes envolvidas.

A avaliagdo do Conselho de Administracdao contempla a auto avalia¢do, a avaliagdo entre seus
membros e a avaliacdo pela Diretoria. No caso dos Comités, o processo é focado na avaliacdo do
colegiado como um todo.

Ao término do ciclo de avaliagdo, os conselheiros recebem uma devolutiva formal com uma
sintese dos feedbacks coletados, incluindo os resultados consolidados do desempenho do
Conselho de Administragdo e dos Comités enquanto colegiados.

A avaliacao de desempenho do Diretor-Presidente segue as diretrizes estabelecidas pelo Grupo
Eternit, sendo conduzida de forma independente. Anualmente, o Diretor-Presidente e os demais
membros da Diretoria realizam uma autoavaliacao por meio do Sistema Integrado de Recursos
Humanos da Companhia. Além disso, sdo avaliados por seus pares e pelo Conselho de
Administracao.

O Presidente do Conselho de Administracdo também participa do processo, sendo responsavel
por avaliar o desempenho do Diretor-Presidente com base nas metas financeiras, operacionais e
estratégicas definidas para o exercicio.

Os resultados das avaliagbes de desempenho, bem como o cumprimento das metas
estabelecidas para os diretores, sdo apresentados ao Conselho de Administracdo para analise,
feedback e deliberacao.
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c. regras de identificagao e administra¢ao de conflitos de interesses

A Eternit adota uma Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses com
o propdsito de assegurar que todas as decisGes envolvendo seus diversos publicos de
relacionamento sejam guiadas pela transparéncia, equidade e pelas melhores praticas de
Governanga Corporativa. Essa politica estabelece diretrizes e procedimentos claros para lidar
com situacdes em que haja transacbes entre partes relacionadas ou potenciais conflitos de
interesses, garantindo que os interesses da Companhia sejam sempre preservados.

A politica se aplica a todo o Grupo Eternit e suas controladas, abrangendo acionistas, membros
do Conselho de Administracdo, integrantes de Comités de Assessoramento, diretores e
colaboradores diretos e indiretos. Seu objetivo é orientar a conduta dessas pessoas em situacoes
nas quais estejam envolvidas em decisGes que possam beneficiar direta ou indiretamente a si
mesmas, familiares ou terceiros com quem tenham vinculo, em detrimento dos interesses da
Companhia ou de seus acionistas.

Considera-se conflito de interesses qualquer situacdo, real ou aparente, em que os interesses
pessoais desses agentes interfiram ou possam interferir na tomada de decis6es da Companhia.
Isso inclui casos em que haja possibilidade de ganho, vantagem ou beneficio indevido, bem
como situagdes que comprometam a imparcialidade do julgamento.

Para prevenir e lidar com essas situagGes, a Eternit adota uma postura firme e transparente,
exigindo que todas as decisdes potencialmente conflitantes sejam avaliadas com base em
critérios objetivos, respeitando os principios estabelecidos no Cédigo de Conduta e garantindo
condicbes de comutatividade — ou seja, equivalentes as praticadas no mercado. Dessa forma, a

Companhia busca preservar a integridade de seus processos decisérios e fortalecer a confianca
dos stakeholders em sua gestao.
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e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de género,
cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administragdo e de seu
conselho fiscal

Conforme mencionado anteriormente, a companhia esta conduzindo estudos para adequar sua
Politica de Indicagdo as exigéncias ESG previstas no Regulamento de Emissores da B3 e ao Anexo
ESG do Guia das Companhias Listadas de 2025, especialmente no que se refere a promocao da
diversidade de género, raca, orientacao sexual e inclusdo de pessoas com deficiéncia em cargos
de gestdo. Embora as praticas de diversidade ja estejam incorporadas aos processos de
recrutamento e gestdo de liderancas, sua formalizacdo em politica especifica encontra-se em
fase de desenvolvimento. A Eternit reforca seu compromisso com transparéncia, governancga e
evolugao continua de suas praticas de diversidade e inclusado.

A companhia passou a monitorar sistematicamente a representatividade de mulheres e
estabeleceu metas formais de alcangar 20% de mulheres no quadro total e 15% em posicdes de
lideranga até 2030. Em 2025, as mulheres representavam 15% das posi¢des totais, com presenga
crescente em funcdes estratégicas, incluindo uma conselheira independente, uma diretora
executiva e a primeira gerente de fabrica mulher do grupo. No mesmo ano, 22,7% das admissdes
foram femininas, distribuidas entre funcGes administrativas e operacionais, refletindo o
compromisso da companhia em ampliar a diversidade em um setor historicamente masculino.

f. papel dos 6rgaos de administracdo na avaliagdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

A companhia divulga desde 2017 o Relatdrio de Sustentabilidade com o intuito de fornecer
maiores informacgdes sobre o tema “ESG” para acionistas e investidores da Companhia.

A administracdo da Companhia acompanha o desenvolvimento do mesmo e aprova todas as
informacgdes nele contidas.

A integra do Relatdrio de Sustentabilidade pode ser acessada no nosso site de Relagées com
Investidores da Companbhia (ri.eternit.com.br), no site da CVM (https://www.gov.br/cvm) e no
site da B3 (https://www.b3.com.br).
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragdo de género

Diretoria

1

3

0

0

0

Conselho de Administragéo - Efetivos

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Néao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Néao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Né&o se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Néao se aplica

N&o se aplica

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 4 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragéo - N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica N&o se aplica Nao se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Néao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica N&o se aplica Nao se aplica N&o se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Suplentes

Diretoria 0 4 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0
Conselho de Administragéo - N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

N&o se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica
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7.2. Em relac¢ao especificamente ao conselho de administragdo, indicar:

a. orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de
administragdo Diretoria Estatutdria

A Diretoria é eleita pelo Conselho de Administragdo para mandato de dois anos, com
possibilidade de reeleicdo. E composta de 2 (dois) a 4 (quatro) membros, sendo um Diretor
Presidente e um Diretor de Relagdes com Investidores. A Diretoria é responsavel pela execucao
das decisGes do Conselho e pela gestdo direta dos negécios da Companhia.

Os Diretores sdo eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia para um mandato de 2
anos, sendo permitida a reelei¢ao, e podem, a qualquer tempo, serem por ele destituidos.

A Diretoria Estatutdria possui um regimento interno, aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 12 de dezembro de 2012, o qual esta disponivel para consulta no
site da CVM (https://www.gov.br/cvm), da B3 (https://www.b3.com.br) e no site de Relagbes
com Investidores da Companbhia (ri.eternit.com.br).

Comités do Conselho

Os Comités sdo formados com o objetivo de auxiliar o Conselho de Administragdo em tépicos
relevantes para o desenvolvimento da Companhia, visando agregar valor ao auxiliar na
condugdo dos negdcios. Atualmente, a Eternit possui os seguintes comités.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria (“Comité”) da Eternit S.A. (“Companhia”) é um érgao de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, ndo estatutario, com
autonomia operacional e orcamento préprio e tem o seu funcionamento disciplinado pelas
disposicdes do seu Regimento Interno e do Estatuto Social da Companhia. O Comité tem por
objetivo exercer fun¢des consultivas junto ao Conselho de Administragdo no que diz respeito
ao cumprimento de suas responsabilidades de supervisdo pelo monitoramento da integridade
dos processos das Demonstragdes Financeiras e sistemas de controles internos da Companhia,
revisando e avaliando a independéncia e o desempenho dos auditores independentes, bem
como dos auditores internos da Companhia. O Comité também deverd revisar as areas de
riscos significativos a Companhia, bem como monitorar o cumprimento dos requerimentos
legais e regulatorios.

O Comité sera formado por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros eleitos pelo
Conselho de Administracdo, sendo ao menos 2 (dois) conselheiros independentes eleitos por
seus pares e ao menos 1 (um) membro nomeado pelo Conselho de Administragdo com
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria, nos termos da
regulamentacdo editada pela CVM (“Membro Especialista”), que podera ser acumulada por um
mesmo membro do Comité.

O Comité terd as seguintes atribuicGes e responsabilidades, além de outras atribuidas pelo
Conselho de Administragdo: I. realizar atividades segundo o escopo do seu regimento interno;
Il. consultar o Departamento Juridico da Companhia e, caso julgar conveniente e necessario,
com o

auxilio do Juridico, contratar advogado independente ou outros consultores externos para

7.2 Informacoes relacionadas ao conselho de administracdo
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auxiliar no cumprimento de suas tarefas; lll. assegurar a presenca dos executivos da Companhia
nas reunides, conforme requisitado pelo Comité; IV. ter acesso direto e irrestrito aos membros
da diretoria executiva, aos colaboradores e as informacgdes relevantes; V. estabelecer
procedimentos para monitorar as denuncias recebidas pela Companhia com relacdo a
contabilidade, aos controles internos ou aos assuntos de auditoria, garantindo o anonimato; VI.
opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos auditores independentes, bem como sobre a
remuneracao do trabalho dos mesmos; VII. avaliar e submeter para aprovacao do Conselho de
Administracdo todos os honordrios e os termos de contratacdo dos auditores independentes,
bem como revisar as politicas para prestacdes de quaisquer outros tipos de servicos efetuados
por seus auditores independentes e, quando solicitado, estabelecer as regras para pré-
aprovarao destes servicos; VIII. avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia; IX.
avaliar e submeter ao Conselho de Administracdo a sua avaliacdo a respeito da eficécia da
funcdo da auditoria interna, bem como participar do processo de nomeacdo do responsavel
pelo respectivo departamento; X. avaliar, monitorar e recomendar a Administragao a corregdo
ou aprimoramento das politicas internas da Companbhia, incluindo a Politica de Transac¢Oes
entre Partes Relacionadas; XI. possuir meios para recepgao e tratamento de informacgdes acerca
do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicdveis a Companhia, além de
regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para
protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao.

O Comité de Auditoria ndo Estatutario possui um regimento interno, aprovado em reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 08 de novembro de 2022, o qual esta disponivel para
consulta no site da CVM (https://www.gov.br/cvm), da B3 (https://www.b3.com.br) e no site
de Relagbes com Investidores da Companhia (ri.eternit.com.br).

Comité Estratégico

N

Este comité tem por atribuicdo examinar e conduzir os assuntos relacionados a drea de
Desenvolvimento e Novos Negdcios, incluindo Planejamento Estratégico, oriundos da Diretoria
para submeté-los a deliberacdo do Conselho de Administracdo, quando necessario, além de
propor diretrizes estratégicas para o crescimento do Grupo Eternit.

Comité de ESG & Recursos Humanos

Este comité tem como objetivo avaliar as questées socioambientais pertinentes a Companhia e
propor agdes e iniciativas, buscando reduzir os impactos decorrentes diretamente de suas
operagoes, contribuindo assim para o fortalecimento de uma conduta em favor do bem comum.

7.2 Informacoes relacionadas ao conselho de administracdo
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7.2 Informagoes relacionadas ao conselho de administragao

b. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contrata¢do de servigos de
extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Contratacdo de Servigos Extra Auditoria dos Auditores
Independentes (“Politica”) aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em
11 de fevereiro de 2020.

A presente Politica tem como objetivo definir as diretrizes, critérios e procedimentos no
processo de contratacdo de servicos extra auditoria da Eternit e suas controladas
(“Companhia”) para: (i) garantir que os servicos contratados ndo comprometam a
independéncia ou coloquem colocar em risco a objetividade requerida do auditor
independente; e (ii) estabelecer padrées minimos para a contratacdo de servigos extra
auditoria ou demais servigos prestados por consultorias compostas por seus auditores
independentes.

Esta politica tem como fundamento: (i) as normas gerais emitidas pela Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”) sobre o assunto; e (ii) o Codigo das Melhores Préticas de Governanca
Corporativa do IBGC - Instituto Brasileiro Governanga Corporativa.

Esta politica aplica-se: (i) ao Conselho de Administracdo; e (ii) a toda e qualquer area e
colaboradores da Companhia e suas controladas que estejam envolvidos em processos de
selecdo, contratacdo e/ou pagamento de Servicos de Auditoria e/ou Extra Auditoria.

E vedada a contratacdo de empresa de auditoria independente, atualmente prestadora dos
servigos de auditoria das Demonstragdes Financeiras da Eternit e controladas, para a realizagdo
de outros servigcos extra auditoria.

A Politica estad disponivel para consulta no site da CVM (https://www.gov.br/cvm), da B3
(https://www.b3.com.br) e no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(ri.eternit.com.br).

7.2 Informacoes relacionadas ao conselho de administracdo
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome CARISA PORTELA CRISTAL CPF: 251.266.718-98 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contadora Data de 17/04/1976
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Executiva Sénior de Finangas e Relagdes com Investidores, com 30 anos de carreira, sendo mais de 18 anos de experiéncia nas areas financeira, controladoria, contabilidade e

tributaria, tendo atuado na ISA Energia (CTEEP), Louis Dreyfus Commodities, Valeo Sistemas Automotivos e PwC Auditores Independentes. A Executiva é bacharel em
Administragcéo pela Universidade Mackenzie e em Ciéncias Contabeis pela FECAP, possuindo MBA em Administracédo pela FGV-SP e Mestrado em Ciéncias Contabeis e
Controladoria pela FECAP.

A Sr. Carisa nao esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenag¢do em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2026 AGO 2028 Diretor Financeiro / 28/04/2026 02/12/2024

Diretor de Relagdes
com Investidores

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome EDER SA ALVES CAMPOS CPF: 074.005.806-12 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador e Data de 05/12/1985
sdo: Economista Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado em Administragdo de Empresas e Economia, com MBA Executivo em Gestado de Negécios no IBMEC, com 15 anos de experiéncia em relacionamento com clientes,
transformacao digital e inovagao nas industrias de saneamento, agronegécio, family office, consultoria e setor publico, tendo ocupado posigao de lideranga na iniciativa privada e
publica.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2026 AGO 2028 Outros Diretores Diretor Comercial 28/04/2026 02/05/2025
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
Nome FAUSTO DE ANDRADE CPF: 343.530.971-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador e Data de 14/02/1968
RIBEIRO sdo: Advogado Nascimento:
Experiéncia Profissional: Presidente do Conselho de Administragdo desde Mar/2023, é formado em Administracdo de Empresas e Direito, com MBA em finangas e p6s-graduagéo em Economia. Com uma

solida carreira construida no setor financeiro, possui 35 anos de experiéncia no mercado financeiro construindo a sua jornada profissional com passagens pelo Banco da Patagbnia
na Argentina e pelo Banco do Brasil, onde exerceu o cargo de CEO de 2021 até janeiro de 2023. O Sr. Fausto ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao
criminal, ou a condenacédo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que no é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 27/04/2026 AGO 2028 Presidente do 27/04/2026 Nao 21/03/2023
Administragéo Conselho de

Administracao
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A

Nome GUSTAVO FERNANDES CPF: 001.347.506-16 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bacharel em Ciéncias Data de 06/03/1974
GUIMARAES sdo: Contabeis Nascimento:

Experiéncia Profissional: Gustavo Fernandes Guimaraes - é graduado em Ciéncias Contabeis, possui MBA Executivo em Financas e especializagdo em IFRS. Mais de 30 anos de experiéncia atuando como

C-Level e conselheiro de administragcdo nos mercados de infraestrutura de saneamento, mineragédo e agronegocio entre outros. Atuou como CFO da Algar Agro e Companhia de
Saneamento do Parana — SANEPAR, CEO da Igua Saneamento e Conselheiro das empresas Paranagua Saneamento, Instituto Igua de Sustentabilidade, Companhia de
Saneamento do Rio Grande do Sul - CORSAN. Atualmente é s6cio da empresa Perfin.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 27/04/2026 AGO 2028 Conselho de 27/04/2026 Sim 27/04/2026
Administragéo Administracéo
(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo

N/A
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Nome JOSE RICARDO REICHERT CPF: 297.423.900-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Mecanico Data de 03/11/1960
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Diretor Industrial desde 2021. O Sr. Reichert é formado em Engenharia Mecanica pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos e com Pds-Graduagao em Planejamento e Gestao

Organizacional pela Universidade de Pernambuco. Sdlida experiéncia na industria de construgao civil, adquirida como Diretor Industrial do Grupo Saint Gobain. O Sr. José Ricardo
ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas aplicaveis, ou,
todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2026 AGO/2028 Outros Diretores Diretor Industrial 28/04/2026 20/07/2021
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
Nome MARCELO MUNHOZ CPF: 064.279.098-19 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Tecndlogo em Gestdo Data de 01/09/1970
AURICCHIO sdo: Empreendedora e Nascimento:

Eletroeletronica

Experiéncia Profissional: Sr. Auricchio é Tecnélogo em Gestao Empreendedora e Eletroeletronica pela Universidade Paulista com MBA em Value Investing. Possui mais de 36 anos de experiéncia na area
industrial, fez carreira no Grupo Mahle Metal Leve e foi sécio e Diretor da Safety / Robética do Grupo Mdédena Contric até maio de 2022. Atualmente, além de ser membro do
Conselho de Administragao da Eternit, ¢ membro do Conselho de Administracdo da Sabesp e do Grupo Paranapanema. O Sr. Marcelo ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a
qualquer condenagéo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacgao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 27/04/2026 AGO 2028 Conselho de Adm. 27/04/2026 Nao 13/04/2011
Administracéo Independente (Efetivo)

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
Nome RODRIGO ANGELO INACIO CPF: 730.056.819-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro mecanico Data de 19/06/1970
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Diretor Presidente, atuou como Diretor Comercial e de Marketing de 2017 a 2025. Possui formagao em Engenharia Mecanica e pés-graduado nas areas de Marketing e Finangas,

desenvolveu sua carreira desde 1994 nas areas de gestédo de unidades de negdcios, marketing, planejamento estratégico e vendas, com vivéncia com sélida experiéncia adquirida
como Diretor ou CEO nas empresas Krona Tubos e Conexdes S.A., Nicoll (Grupo Aliaxis), Sasazaki - Portas e Janelas, Amanco Brasil e Amanco Argentina (Grupo Mexichem). O
Sr. Rodrigo ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagédo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2026 AGO 2028 Diretor Presidente / 28/04/2026 15/04/2025

Superintendente

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descricado da Condenagéao

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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7.4 Composicao dos comités

Nome: EDER SA ALVES CPF: 074.005.806-12 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Administra Data 05/12/1985
CAMPOS dore de
Economist Nas
a cime
nto:
Experiéncia Profissional: Formado em Administracdo de Empresas e Economia, com MBA Executivo em Gestédo de Negdcios no IBMEC, com 15 anos de experiéncia em

relacionamento com clientes, transformacao digital e inovagdo nas industrias de saneamento, agronegdcio, family office, consultoria e setor publico, tendo
ocupado posigéo de lideranca na iniciativa privada e publica.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato

Outros Comités Membro do Comité 29/09/2026 AGO 2027 Comité Estratégico 29/09/2026 30/04/2024

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A

7.4 Composi¢do dos comités
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Nome: EURICO DOS REIS CPF: 580.117.736-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador e Data 12/12/1968
RODRIGUES FROES Advogado de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Eurico contador e advogado, atua profissionalmente nas areas contabeis e de controladoria ha mais de 30 anos, com experiéncia consolidada nos

setores de construgdo civil, incorporagao imobiliaria, siderurgias, telefonia, dentre outros, atendendo empresas constituidas sob a forma de sociedade
andnima de capital aberto. Foi professor universitario no curso de ciéncias contabeis nas Faculdades Integradas de Pedro Leopoldo em Minas Gerais. Socio
diretor da PROSSIG Gestéo Integrada em Servigos Contabeis Ltda, com sede em Belo Horizonte, MG, prestando servigos de gestao contabil e financeira
para empresas de diversos segmentos e Diretor administrativo e financeiro da Bio Prolab Laboratério de Controle de Qualidade Ltda, com sede em Belo
Horizonte, MG, que atua no ramo de analises microbiolégicas de ar, alimentos, agua, farmacos e cosméticos em geral. O Sr. Eurico ndo esteve sujeito, nos
ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas aplicaveis, ou,
todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de

2021.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Comité de Comité de Outros 29/09/2026 AGO 2027 Especialista 29/09/2026 02/06/2025

Auditoria Auditoria ndo

Estatuario

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A

7.4 Composi¢do dos comités
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Nome: FAUSTO DE ANDRADE CPF: 343.530.971-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 14/02/1968
RIBEIRO dore de
Advogado Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Presidente do Conselho de Administragao desde Mar/2023, é formado em Administragdo de Empresas e Direito, com MBA em finangas e pos-graduagao em

Economia. Com uma sélida carreira construida no setor financeiro, possui 35 anos de experiéncia no mercado financeiro construindo a sua jornada
profissional com passagens pelo Banco da Patagbnia na Argentina e pelo Banco do Brasil, onde exerceu o cargo de CEO de 2021 até janeiro de 2023. O
Sr. Fausto néo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou
BACEN e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 29/09/2026 AGO 2027 29/09/2026 30/04/2024

Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)

Estatuario
Outros Comités Membro do Comité 29/09/2026 AGO 2027 Comité ESG e RH 29/09/2026 30/04/2024
(Coordenador)

Condenagbes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A

7.4 Composi¢do dos comités
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Nome: GUSTAVO FERNANDES CPF: 001.347.506-16 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Bacharel  Data 06/03/1974

GUIMARAES

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

N/A

7.4 Composi¢do dos comités

em de

Ciéncias Nas

Contabeis cime
nto:

Gustavo Fernandes Guimaraes - é graduado em Ciéncias Contabeis, possui MBA Executivo em Finangas e especializagdo em IFRS. Mais de 30 anos de
experiéncia atuando como C-Level e conselheiro de administracdo nos mercados de infraestrutura de saneamento, mineragédo e agronegdécio entre outros.
Atuou como CFO da Algar Agro e Companhia de Saneamento do Parana — SANEPAR, CEO da Igua Saneamento e Conselheiro das empresas Paranagua
Saneamento, Instituto Igué de Sustentabilidade, Companhia de Saneamento do Rio Grande do Sul — CORSAN. Atualmente é sécio da empresa Perfin.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descrigéo de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 29/09/2026 AGO 2027 Comité Estratégico 29/09/2026 28/04/2026
(Coordenador)

Descrigdo da Condenagéao
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Nome: MARCELO MUNHOZ CPF: 064.279.098-19 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Tecndlogo Data 01/09/1970
AURICCHIO em Gestao de
Empreend Nas
edora e cime
Eletroeletrd nto:
nica

Experiéncia Profissional: Sr. Auricchio é Tecnélogo em Gestdo Empreendedora e Eletroeletronica pela Universidade Paulista com MBA em Value Investing. Possui mais de 36 anos
de experiéncia na area industrial, fez carreira no Grupo Mahle Metal Leve e foi s6cio e Diretor da Safety / Robética do Grupo Mddena Contric até maio de
2022. Atualmente, além de ser membro do Conselho de Administragdo da Eternit, € membro do Conselho de Administragéo da Sabesp e do Grupo
Paranapanema. O Sr. Marcelo néo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagédo em processo administrativo da
CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigdo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato

Comité de Comité de Outros 29/09/2026 AGO 2027 Coordenador 29/09/2026 13/05/2025

Auditoria Auditoria ndo

Estatuario

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A

7.4 Composi¢do dos comités
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Nome: RODRIGO ANGELO CPF: 730.056.819-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 19/06/1970
INACIO mecanico de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Diretor Presidente, atuou como Diretor Comercial e de Marketing de 2017 a 2025. Possui formagao em Engenharia Mecanica e pés-graduado nas areas de

Marketing e Financas, desenvolveu sua carreira desde 1994 nas areas de gestao de unidades de negdcios, marketing, planejamento estratégico e vendas,
com vivéncia com solida experiéncia adquirida como Diretor ou CEO nas empresas Krona Tubos e Conexdes S.A., Nicoll (Grupo Aliaxis), Sasazaki - Portas
e Janelas, Amanco Brasil e Amanco Argentina (Grupo Mexichem). O Sr. Rodrigo n&o esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacgéo criminal, ou
a condenagdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos nos termos da Resolugao CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Outros Comités Membro do Comité 29/09/2026 AGO 2027 Comité Estratégico 29/09/2026 30/04/2024
(Efetivo)

Outros Comités Membro do Comité 29/09/2026 AGO 2027 Comité de ESG e 29/09/2026 30/04/2026
(Efetivo) RH

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A

7.4 Composi¢do dos comités
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Nome: VALDELICE MARQUES
SOARES

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

7.4 Composi¢do dos comités

CPF: 126.894.198-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Consultora Data 29/12/1971

de de

Recursos Nas

Humanos cime
nto:

Profissional com mais de 35 anos de experiéncia no gerenciamento das areas de Recursos Humanos, adquiridas em Companhia do segmento da Industria,
Comércio e Autopecgas. Tem forte atuagdo no desenvolvimento e implantacéo de projetos humanos e organizacionais, além de gerenciamento de processos
de RH, destacando-se pelo relacionamento interpessoal e pela capacidade de liderar equipe de especialistas.

Atuando ha mais de 13 anos no Grupo Eternit, como Gerente de Recursos Humanos, é responsavel pelo desenvolvimento e implantagéo de programas e
politicas de recursos humanos, em destaques o "PLACAR” — programa de auto desenvolvimento dos colaboradores e o "Programa GoLider", voltado para o
desenvolvimento da lideranga e dos futuros lideres da Companhia. Também é responsavel pelo desenvolvimento e automatizagdo dos processos de
recursos humanos da Companhia, em um Sistema Integrado de Recursos Humanos “Yourlife”, garantindo o desenvolvendo de metodologia dos processos e
seus relacionamentos, em uma Unica plataforma. Complementar, recentemente, conduziu o projeto de migracéo do sistema de folha de pagamento do
Grupo, implementando um sistema de administragéo de pessoal mais moderno, integrado e eficiente para as demandas da organizagéao.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descrigéo de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 29/09/2026 AGO 2027 Comité ESG & RH 29/09/2026 30/04/2024
(Efetivo)
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administradores do
emissor; e administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos do emissor; administradores do emissor e
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

7.5 Relacoes familiares 180
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relagcbes de subordinacao, prestagao de servigo ou controle mantidas pelos conselheiros indicados.

7.6 Relacoes de subordinagdo, prestag¢do de servigo ou controle
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparagao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fun¢oes

Os conselheiros, diretores e administradores da Companhia estdo cobertos por apdlice de
seguro de responsabilidade civil (D&O), cujas principais caracteristicas sdo:

Seguradora: Zurich Minas Brasil Seguros S/A (apdlice primaria) Tokio Marine Seguradora S/A
(apdlice a 22 risco)

Contratante: Companhia e Controladas

Segurados: administradores (Conselheiros de Administracdo e Diretores) da Companhia e suas
controladas, incluindo, neste ultimo caso, apenas aqueles indicados pela prépria Companhia

Objeto do seguro: (a) constri¢cdes judiciais, como bloqueios de bens pessoais, que o
Administrador venha a sofrer; (b) custos de defesa e despesas judiciais ou arbitrais
relacionados a defesa do Administrador; e (c) acordos judiciais ou extrajudiciais, incluindo
Termos de Ajustamento de Conduta ou Termos de Compromisso ou instrumentos
assemelhados, desde que: (c.1) previamente aprovados pela Companhia; e (c.2) ndo
configurem situacdes de comprovada ma fé, culpa grave ou dolo do administrador, nem
gualquer outra situacdo cuja cobertura seja expressamente excluida da presente politica de
indenidade. Vigéncia: O periodo de vigéncia é de 27/08/2025 até as 24 horas do dia
27/08/2026

Ambito Geogréfico: Territério mundial, jurisdi¢do brasileira.

Limite Global da Garantia por Administrador: apdlice primdria R$ 20.000.000,00 e apdlice a 22
risco com limite de RS 30.000.000,00 em excesso a RS 20.000.000,00

7.7 Acordos/seguros de administradores 182
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7.8. Outras informacoes relevantes

7.8. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes além daquelas prestadas nos
demais itens desta Secdo 07.

7.8 Outras informacées relevantes 183
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8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracgdo, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacgao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Politica de Remunerag¢do dos Administradores Eternit (“Companhia”) disponivel no site de
Relagdes com Investidores (ri.eternit.com.br), contemplando os membros do Conselho de
Administracao e Diretores, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 2006, com revisdes
em 2017 e 2022 estando em linha com as melhores praticas de governanca corporativa,
considerando o porte da empresa, as praticas de mercado e a qualidade de recursos humanos.
A remuneracao da Administracdo é composta pelas parcelas fixa e varidvel, estabelecidas de
acordo com pesquisas de mercado e a metodologia Hay, observando a consisténcia interna da
empresa, competitividade externa, motivacdo profissional e transparéncia administrativa. A
existéncia da pratica de remuneracdo varidavel, entre curto e longo prazo, permite o
compartilhamento do risco e do resultado da Companhia com seus principais executivos e
conselheiros, caracteristica de uma politica transparente e voltada para o alcance de resultados
duradouros e a perpetuidade da Companhia.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

i. Os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam:

A empresa conta com especialistas na drea de Recursos Humanos que analisam e estruturam a
politica de remuneracao fixa e varidvel a ser adotada e submete ao Comité ESG e de Recursos
Humanos e a aprovacdo posterior do Conselho de Administracdo. Quando necessario o
Conselho de Administragdo conta com o apoio de empresas de consultoria especializada.

ii. Critérios e metodologia utilizada para fixagdo da remuneragao individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos:

A politica de remuneragado esta estruturada formalmente utilizando a metodologia Hay para a
descricdo, andlise e determina¢do do peso de cada executivo. O valor da remuneragdo é
resultado de pesquisas de mercado e limites da situagdao econémico-financeira da Companhia e
aprovada pelo Conselho de Administra¢dao da Companhia.

Como regra geral, seu posicionamento é manter a remuneracdo dentro da Mediana do
Mercado, comparadas através de pesquisas salariais periddicas.

iii. Com que Frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da
politica de remunerag¢ao do emissor

Anualmente, e sempre que necessario, a area de Recursos Humanos apresenta para o Conselho
de Administracdo uma analise da remuneracdo dos administradores, com base na avalia¢do de
desempenho do Diretor, pesquisa de mercado e nos limites da situagdo econémico-financeira
da Companhia, propondo ajustes se necessarios.

8.1 Politica ou prdtica de remuneragdo
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c. Composicao da remuneragao, indicando:

i. Descricdo dos diversos elementos que comp6em a remuneracao, incluindo, em relagao a
cada um deles:

seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneracao fixa. O conselheiro
recebera uma remuneragao mensal fixa paga até o ultimo dia de cada més e podendo ser
corrigida anualmente. A remuneracdo variavel (ndo prevista para 2026) é integralmente de
longo prazo, que tem como objetivo estimular a atuacdo e o comprometimento do Conselheiro
para o melhor desempenho do Grupo Eternit, é apurada com base em multiplos da remuneracgao
fixa, condicionada ao cumprimento integral do mandato e atingimento de meta de Lucro Liquido
da Companbhia, sendo paga através da conversao do valor apurado em acdes ETER3 adquiridas
pela Eternit no mercado e mantidas em Tesouraria pelo periodo de vesting, conforme detalhado
em documento préprio (Contrato de outorga de acbes). O Presidente do Conselho de
Administracdo recebe um valor diferenciado na sua remuneracdo fixa equivalente a um
adicional de 50% frente a remunerac¢do dos demais conselheiros.

Diretoria

Os membros da Diretoria fazem jus a remuneracao fixa e variavel. O diretor receberd uma
remuneracdao mensal fixa paga até o ultimo dia de cada més e corrigida anualmente com base
na avaliacdo do desempenho pretérito do diretor e pesquisa de mercado utilizando a
metodologia de pontos Hay e nos limites da situacdo econdmico-financeira da Companhia,
aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia. A parte varidvel do diretor é composta
por uma parcela de curto prazo e outra de longo prazo, de acordo com o atingimento de metas
e resultados definidos pelo Conselho de Administragdo. O bénus de incentivo anual, de curto
prazo, serd calculado sobre a remuneracao de dezembro do respectivo ano e pago ao diretor
em parcela Unica, apds apuracdo das metas e resultados e aprovagao dos resultados do exercicio
na Assembleia Geral Ordinaria (AGO). Exce¢cbes de pagamento antes da AGO poderdo ser
aprovados pelo Conselho de Administragado, justificadamente. O bonus de incentivo trienal, de
longo prazo, sera devido e apurado anualmente, com base na remuneragdo de dezembro do
ano da apuragdo do diretor e de acordo com as metas definidas em documentos préprios, e
pago até o final do més de abril do 32 (terceiro) ano subsequente ao ano da apuragdo e apos a
aprovacdo dos resultados em Assembleia Geral Ordinaria (AGO), sendo que 50% do valor liquido
de impostos deste bénus, devera ser utilizado para aquisicdo de agdes da Companhia, através
de uma corretora de mercado, devendo o diretor comprovar a aquisicdo das a¢des no prazo de
90 (noventa) dias a contar da data em que foi efetivado o pagamento do bdnus pertinente,
ficando vedado dispor das mesmas ag¢des pelo prazo de 1 (um) ano a contar da data da
respectiva aquisicdo. O Conselho de Administracdo podera, excepcional e justificadamente,
alterar as regras de pagamento do bonus de incentivo trienal, incluindo, mas sem se restringir
a, antecipar parte do bonus ou acumular as métricas de curto e de longo prazos.

Nao ocorrendo o atingimento das metas e resultados definidos, ndo havera pagamento destes
bonus, e em caso de ndo atingimento integral, mas dentro do minimo estabelecido, o
pagamento sera proporcional ao resultado atingido.

Esta pratica faz com que os Diretores compartilhem o risco e o resultado com a Companhia,
permitindo assim um maior alinhamento de interesses entre os executivos e acionistas. O
objetivo da remuneracdo variavel é recompensar pelo resultado do ano, no caso de atingimento
das metas estipuladas para o periodo.

Ocorrendo a renuncia, destituicdo ou o afastamento do Diretor do seu cargo de Administrador,
por motivo imputado ao mesmo, ficard encerrado e caducara, na data de tal evento, o direito
do Diretor ao bonus de incentivo varidvel trienal em relagdo ao qual ndo se tenha completado o
respectivo periodo trienal. Apenas o bonus de incentivo anual varidvel relativo ao ano calendario
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em que se verificar esse evento de desligamento, se devido, serd apurado proporcionalmente
aos meses desse mesmo ano em que o Diretor tenha permanecido no seu cargo, para
pagamento até o final do més de abril do ano subsequente e apds a aprovagao dos resultados
em Assembleia Geral Ordinaria.

Os membros da diretoria tém direito aos beneficios diretos e indiretos, compreendidos por:
assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida, check-up anual, veiculo, entre outros.

Os membros da diretoria tém direito ao beneficio pds-emprego, o qual se refere a previdéncia
privada. Os valores sdo descritos nos itens 8.2 e 8.14 desta proposta.

A Companhia conta com a drea de Recursos Humanos que analisa em conjunto com o Comité
ESG e de Recursos Humanos a politica de remuneracao fixa e variavel dos administradores,
submetendo eventuais alteracdes quando necessarias para aprovacao do Conselho de
Administragao.

Conselho Fiscal
Desde 2013, a Companhia possui Conselho Fiscal, de forma ndo permanente, nos termos do
artigo 161 da Lei 6.404. Sendo que a partir de abril de 2025, a Companhia ndo constituiu
Conselho Fiscal.

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus somente a remuneracdo fixa, que ndo poderd ser
inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da média da remuneragdo
atribuida aos Diretores, ndo computados beneficios, verbas de representacdo, bénus e ou
participacdo nos lucros. Ndo ha diferenciacdo na remunerac¢do entre o Coordenador e demais
membros do Conselho Fiscal.

A remuneracao serd apurada e paga mensalmente aos membros do Conselho Fiscal e o crédito
em conta ocorrerd no Ultimo dia util do més.

As despesas necessdrias ao comparecimento as reunides ou ao desempenho das funcdes dos
membros do Conselho Fiscal, titular e suplente (quando convocado), sdo ressarcidas pela
Companhia, na forma das disposicdes legais vigentes, mediante a apresentacdo dos
comprovantes de despesas.

Comités
Todos os membros dos Comités da Companhia que sdao administradores ou colaboradores nao
recebem remuneracgao adicional pelo fato de participarem dos Comités.

e sua proporgdo na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais
Remuneracao Global — Exercicio social 2025

2025 - Realizado Conselho de Conselho Diretoria
Administracdo Fiscal

Saldrio ou pré-labore 100,00% 100,00% 50,56%
Beneficios 0,00% 0,00% 9,51%
Participacdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragdo fixa) 0,00% 0,00% 2,33%
Bonus 0,00% 0,00% 33,41%
Participacao de resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragdo variavel) 0,00% 0,00% 0,00%
Pés-emprego 0,00% 0,00% 4,19%
Indenizacoes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%
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Remunera¢ao Global — Exercicio social 2024

2024 - Previsto Conselho de Conselho Diretoria
Administracao Fiscal

Saldrio ou pro-labore 45,93% 100,00% 47,34%
Beneficios 0,00% 0,00% 5,77%
Participacdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragao fixa) 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 54,07% 0,00% 42,59%
Participacao de resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragdo variavel) 0,00% 0,00% 0,00%
Pés-emprego 0,00% 0,00% 4,29%
Indenizacoes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

Remuneracao Global — Exercicio social 2023

2023 - Previsto Conselho de Conselho Diretoria
Administracdo Fiscal

Salario ou pré-labore 46,16% 100,00% 47,14%
Beneficios 0,00% 0,00% 5,36%
Participacdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragao fixa) 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 53,84% 0,00% 43,15%
Participacdo de resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragdo variavel) 0,00% 0,00% 0,00%
Pés-emprego 0,00% 0,00% 4,35%
Indenizacoes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

Esses percentuais podem variar em fungao de mudangas nos resultados obtidos pela Companhia
no periodo, dado ao componente de compartilhamento de riscos e resultados existente na
remuneragao variavel.

e sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores de remuneragdo pagos pela Companhia aos seus Administradores sdo comparados
periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas
especializadas, de forma a aferir a sua competitividade e, se necessario, realizar reajuste ou
adequacdo em algum dos componentes da remuneragao.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for
ocaso, indicadores ligados a questdes ESG

Para a determinagdo dos itens de remuneragdo varidvel sdo levados em consideragao o
desempenho de cada Diretor através dos resultados atingidos em indicadores financeiros,
estratégicos e operacionais, com prevaléncia do indicador financeiro EBITDA. A remuneragao
variavel estd diretamente atrelada ao cumprimento das metas anuais da Companhia,
negociadas e aprovadas pelo Conselho de Administracao.
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ii. Razoes que justificam a composi¢cao da remuneragao:

A Companhia adota um modelo de composicdo da remuneragao que concentra uma parcela
significativa da remuneracgdo total dos administradores nos componentes varidveis, com uma
politica de compartilhamento do risco e resultado da Companhia.

iii. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato:
Todos os membros da Administracdo sdo remunerados.

d. Existéncia de remuneracdao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos
Nao aplicavel.

e. Existéncia de qualquer remunerag¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor
Nao aplicavel.
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8.2 Remuneracao total por érgao

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 4,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 3,00 12,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.382.843,55 5.112.366,71 255.618,34 6.750.828,60
Beneficios direto e indireto 0,00 437.371,45 0,00 437.371,45
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Em “Outros”, contabiliza-se
remuneragdes fixas verbas rescisdrias
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 4.596.657,44 0,00 4.596.657,44
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao Qe outra}§ ) -
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 0,00 415.634,31 0,00 415.634,31
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao -
Total da remuneragao 1.382.843,55 10.562.029,91 255.618,34 12.200.491,80
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 4,25 4,00 0,75 9,00
N° de membros remunerados 4,25 4,00 0,75 9,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.267.212,12 5.052.345,41 132.145,92 6.451.703,45
Beneficios direto e indireto 0,00 950.360,68 0,00 950.360,68
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 233.322,24 0,00 233.322,24
Descrigao de outras Contabiliza verbas rescisoérias,
remuneragdes fixas em outros
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 3.338.341,93 0,00 3.338.341,93
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao Qe outrg§ )
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 0,00 419.054,32 0,00 419.054,32
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 1.267.212,12 9.993.424,58 132.145,92 11.392.782,62
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 4,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 3,00 12,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.578.579,92 5.338.065,87 388.563,35 7.305.209,14
Beneficios direto e indireto 0,00 644.347,11 0,00 644.347,11
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 203.274,70 0,00 203.274,70
Descrigao de outras Em “Outros”, contabiliza-se
remuneragdes fixas verbas rescisdrias
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 80.927,37 0,00 80.927,37
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao Qe outrg§ )
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 0,00 479.148,92 0,00 479.148,92
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 1.578.579,92 6.745.763,97 388.563,35 8.712.907,24
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 4,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 3,00 12,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.494.000,00 5.022.000,00 362.000,00 6.878.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 521.000,00 0,00 521.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.258.000,00 0,00 1.258.000,00
Descrigao de outras - - -
remuneragdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 713.000,00 2.198.000,00 0,00 2.911.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao Qe outrg§ ) - - -
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 0,00 447.000,00 0,00 447.000,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao - -
Total da remuneragao 2.207.000,00 9.446.000,00 362.000,00 12.015.000,00
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

5,00 4,00 3,00 12,00
5,00 4,00 3,00 12,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4596657,44 0,00 4.596.657,44
0,00 4596657,44 0,00 4.596.657,44
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4596657,44 0,00 4.596.657,44
0,00 4596657,44 0,00 4.596.657,44
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
4,25 4,00 0,75 9,00
4,25 4,00 0,75 9,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4585276,67 0,00 4.585.276,67
0,00 4585276,67 0,00 4.585.276,67
0,00 3338341,93 0,00 3.338.341,93
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4585276,67 0,00 4.585.276,67
0,00 4585276,67 0,00 4.585.276,67
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
5,00 4,00 3,00 12,00
5,00 4,00 3,00 12,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
1860123,79 4795631,34 0,00 6.655.755,13
1860123,79 4795631,34 0,00 6.655.755,13
0,00 80927,37 0,00 80.927,37
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 4795631,34 0,00 4.795.631,34
1860123,79 4795631,34 0,00 6.655.755,13
1860123,79 4795631,34 0,00 6.655.755,13
0,00 80927,37 0,00 80.927,37
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8.4 - Em relagdo ao plano de remunerag¢ao baseado em agdes
a. termos e condigGes gerais

Diretoria

A Companhia estabeleceu a obrigacdo da destinagdo para aquisicdo de a¢des de 50% do bénus
de longo prazo, liquido de impostos, auferido pelos membros da Diretoria. Entretanto, tal
obrigacdo nao caracteriza uma remuneracao baseada em agdes.

Este plano foi aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo em 22 de fevereiro de 2006,
com alteracdo em 2017.

Conselho de Administracao

Implementado a partir de janeiro de 2022 e extinto em 2025, o Plano de Outorgas de A¢les para
os Conselheiros de Administracdo visava estimular a atuacdo e o comprometimento do
Conselheiro de Administracao para o melhor desempenho do Grupo Eternit no longo prazo. O
Plano estava condicionado ao cumprimento integral do mandato e atingimento de meta de
Lucro Liquido da Companhia, sendo o bénus apurado com base em multiplos da remuneracao
fixa e pago através da conversao do valor apurado em ac¢des ETER3 adquiridas pela Eternit no
mercado e mantidas em Tesouraria pelo periodo de vesting, conforme detalhado em
documento préprio (Contrato de outorga de agdes).

b. data de aprovagdo e 6rgao responsavel
Aprovacdo em AGO de 09/04/2024.

c. numero maximo de ag6es abrangidas

O plano de aquisi¢cdo de a¢des para os Diretores e o plano de outorgas para os Conselheiros de
Administracdo, extinto em 2025, ndo preveem um nimero maximo de a¢des abrangidas, sendo
limitado em decorréncia do valor maximo de remuneragdo varidvel estabelecido, definida pelo
multiplo do valor de remuneragdo fixa de cada administrador.

d. nimero maximo de opgGes a serem outorgadas
N3ao aplicavel

e. condicdes de aquisicao de agoes

O Diretor devera utilizar 50% do valor liquido recebido, em espécie, a titulo de bdnus de
incentivo de longo prazo para aquisi¢ao de a¢ées da Companhia no mercado, através de uma
corretora de sua preferéncia, devendo o Diretor comprovar a aquisi¢do destas a¢gdes no prazo
de 90 (noventa) dias a contar da data em que foi efetivado o pagamento do bonus pertinente,
ficando vedado de dispor das mesmas acGes pelo prazo de 1 (um) ano a contar da data da
respectiva aquisicao.

O plano de outorgas para os Conselheiros de Administracdo, vigente em 2022, 2023 e 2024,
previu que a remuneracdo variavel de longo prazo sera apurada ao término de cada exercicio e
o montante serd convertido em ac¢des adquiridas pela Companhia no mercado, no 52 pregdo
apos realizagdo da AGO, e mantidas em Tesouraria pelo periodo de vesting.

f. critérios para fixacdo do preco de aquisi¢ao ou exercicio
O valor da agdo para os Diretores serd o valor praticado no mercado por ocasido da aquisicdo,

através de transagdes feitas diretamente pelo Diretor por meio de corretora de sua preferéncia.

O plano de outorgas para os Conselheiros de Administragdo, extinto em 2025, previa a compra
de a¢des pela Companhia ao prego de mercado por ocasido da aquisicao no 52 pregdo apds AGO.
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g. critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢dao ou exercicio

A Diretoria tem 90 (noventa) dias apds o pagamento do incentivo de longo prazo para aquisicdo
das a¢Oes, que deverao ser mantidas pelo prazo de 1 (um) ano.

O exercicio da outorga das a¢des aos Conselheiros de Administracdo, ocorre um ano apds o
término do mandato, independentemente da reconducdo do administrador. Apds a
transferéncia das a¢des nao ha prazo de reten¢do das mesmas pelos Conselheiros.

h. forma de liquidagao

Nao se aplica em relacdo ao plano de aquisicdo de acdes da Diretoria.

Em relacdo ao plano de outorgas para membros do Conselho de Administracao, a liquidacao se
dara pela transferéncia das ac6es mantidas em tesouraria pela Companhia para os Conselheiros.
Considerando a extincdo do plano em 2025, a ultima liquidacdo se dara em Abril de 2026,
correspondente ao plano de outorga de 2023.

i. restricoes a transferéncia das a¢Ges

O Diretor ndo podera dispor das acGes pelo prazo de 1 (um) ano a contar da data da respectiva
aquisicao.

Ndo ha restricdo a transferéncia das a¢des no plano de outorgas dos Conselheiros de
Administracdo.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensdo, alteragdo ou extingao
do plano

O plano pode ser alterado, suspenso ou extinto pelo Conselho de Administragdo, ndo existindo
critérios preestabelecidos para tal.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remunerac¢ao baseado em agées

Em caso de desligamento do Diretor por iniciativa da empresa, o Diretor terd direito ao bonus
de incentivo trienal relativos aos valores ja apurados e devidos e ainda ndo quitados, mantido o
cronograma de pagamento descrito no item “h”, sem, contudo, o compromisso de aquisi¢do de
acGes com 50% dos recursos liquidos auferidos. Caso o desligamento seja iniciativa do Diretor,
nao sera devido o bdénus de incentivo trienal que ndo tenha completado integralmente o
respectivo periodo de 3 (trés) anos. Quanto as a¢Ges ja adquiridas, cessa a obrigacdo de retengdo
das referidas agdes pelo prazo de um ano, conforme descrito no item “I”, visto que, a partir do
momento da saida do administrador, as agdes passam a fazer parte do free-float da Companhia.
O plano de outorgas para os Conselheiros de Administra¢do, extinto em 2025, condiciona a
transferéncia das a¢gdes ao cumprimento integral do mandato.
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8.5 Remuneragao baseada em ag¢oes (Opgcoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel.
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8.6 Outorga de opgoes de compra de agoes
N3o aplicavel.
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8.7 Opgées em aberto
Nao aplicavel.

8.7 Opgoes em aberto 198
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8.8 Op¢des exercidas e agdes entregues
N3o aplicavel.

8.8 Opc¢oes exercidas e agdes entregues 199
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8.9 Diluigao potencial por outorga de a¢oes

8.9 — Diluigdo potencial por outorga das agées:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. diluicao potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos beneficiarios

Remuneracao baseada em acGes — Prevista para o exercicio social encerrado 2026

2026* Conselho de Conselho Fiscal Diretoria Total
Administragao** Estatutaria***

5,00 3,00 4,00 12,00
Ndmero de Membros'
Membros
Numero de Membros 5,00 3,00 4,00 12,00
remunerados (1)
Remuneragcao 0,00 0,00 0,00 0,00
baseada em agdes

*Valores expressos em milhares de reais, exceto numero de membros.
** A remuneragdo baseada em ag¢des dos membros do Conselho de Administragdo, contabilizada no Bonus de Longo Prazo, foi
extinta em 2025.
*** Ndo aplicavel para a Diretoria.

(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP. Quantidade de conselheiros corresponde a média de
membros considerados no ano.

Remuneragdo baseada em agGes —exercicio social encerrado 2025

2025* Conselho dd Conselho Fisca Diretorid Tota
Administracdo** Estatutaria™**
4,25 0,75 4,00 9,00

Nimero de Membros'

Membros

Numero de Membros 4,25 0,75 4,00 9,00
remunerados (1)

Remuneragao 0,00] 0,00 0,00 0,00

baseada em ac¢oes

*Valores expressos em milhares de reais, exceto nUmero de membros.

**Remuneragdo baseada em agBes dos membros do Conselho de Administragdo é contabilizada no Bonus de Longo Prazo.

*** Ndo aplicdvel para a Diretoria.

(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. Quantidade de conselheiros corresponde a média de
membros considerados no ano.

8.9 Diluigcdo potencial por outorga de agées
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Remuneracdo baseada em ac6es — exercicio social encerrado em 2024

2024* Conselho dd Conselho Fisca Diretoria Tota
Administragdo** Estatutaria**¥
5,00 3,00 4,00 12,00
NuUmero total de
Membros
Numero de Membros 5,00 3,00 4,00 12,00

remunerados (1)

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES, INCLUINDO OPCOES

Remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
baseada em agdes

*Valores expressos em milhares de reais, exceto numero de membros.

**Remuneragdo baseada em agBes dos membros do Conselho de Administragdo é contabilizada no Bonus de Longo Prazo.
*** Ndo aplicdvel para a Diretoria.

(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

Remuneracdo baseada em ac6es — exercicio social encerrado em 2023

2023* Conselho de Conselho Fiscal Diretoria Total
Administragdo** Estatutaria***
5,00 3,00 4,00 12,00
Numero total de
Membros
Numero de Membros 5,00) 3,00 4,00 12,00

remunerados (1)

REMUNERAGAO BASEADA EM AGOES, INCLUINDO OPCOES

Remuneragdo 713 . 713
baseada em agdes

*Valores expressos em milhares de reais, exceto nUmero de membros.

**Remuneragdo baseada em agdes dos membros do Conselho de Administragdo é contabilizada no Bonus de Longo Prazo.
*** Ndo aplicavel para a Diretoria.

(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

8.9 Diluigcdo potencial por outorga de agées
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8.10 Outorga de agoes
Considerando a extincdo do pagamento de Bonus, a partir de 2025, ndo ha plano de outorgas
para os Conselheiros de Administragao.

8.10 Outorga de agoes 202
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8.11 Agodes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois o Plano de Aquisicao de Ac¢des pela Diretoria consiste em politica de remuneragéo variavel sem as
caracteristicas de remuneragao baseada em agoes.

O Plano de Outorgas dos Conselheiros de Administragéo foi iniciado em 2022, com a primeira compra ocorrida em
margo/23. O vesting desta tranche ocorrera ap6s AGO de 2025.

8.11 Acgobes entregues 203
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8.12 Precificacdo das acdes/opgdes

Nao aplicavel.
a. modelo de precificagao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo
O valor da agdo para os Diretores sera o valor praticado no mercado por ocasido da aquisicdo,
através de transacgGes feitas diretamente pelo Diretor por meio de corretora de sua preferéncia.
O plano de outorgas para os Conselheiros de Administragao, extinto em 2025, previu a compra

de acbes pela Companhia ao preco de mercado por ocasido da aquisicdo no 52 pregdo apds
AGO.

8.12 Precificacdo das agdes/opgoes 204
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8.13 Participacoes detidas por érgao

Em 31/12/2025

Quantidade de A¢oes

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

ETER3

74.693

54.460

8.13 Participagdes detidas por érgdo
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8.14 Planos de previdéncia

2025 Conselho de Diretoria
Administracao Estatutdria
Numero total de Membros 5,00 4,00
Numero de Membros remunerados 5,00 4,00
Nome do plano N/A Bradesco Vida e Previdéncia
N/A
Quantidade de administradores
que reinem as condi¢des para se aposentar 04 para aposentadoria normal
N/A Minimo 45 anos de idade com 3 anos de
Condigdes para se aposentar empresa e término de contrato com a
antecipadamente empresa.
Valor atualizado das contribui¢gdes acumuladas no N/A R$1.212.398,88
plano de previdéncia até o encerramento do Em 2025 houve retirada por conta de
ultimo exercicio social, descontada a parcela desligamento de presidente e diretor

relativa a contribuicGes feitas diretamente pelos
administradores

Valor total acumulado das contribuicdes N/A RS 374.054,32
realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes|
feitas diretamente pelos administradores

N/A Duas situagodes:
Possibilidade de resgate 12 — No desligamento, antes de atingir as
antecipado e condig¢bes condi¢des minimas para aposentadoria

normal ou antecipada, o diretor
desligado resgatara a totalidade das suas
contribui¢cdes individuais. Com relagao
as  contribuicdes  realizadas  pela
empresa, o diretor pode resgatar de
acordo com tempo de casa e idade

22 — Especificamente, no plano do
Bradesco, podem ser realizados os
resgates da conta basica do participante.
Porém existe a penalidade, de perda do
valor proporcional das contribui¢des
efetuadas pela empresa.

8.14 Planos de previdéncia 206
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N° de membros 4,00 4,00 4,00 4,25 5,00 5.00 0,75 3,00 3,00
N° de membros 4,00 4,00 4,00 4,25 5,00 5,00 0,75 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 3.351.164,27 2.332.442,74 2.225.000,00 389.869,24 430.098,16 485.000,00 44.048,64 121.000,00 121.000,00
remuneracaoReal

Valor da menor 1.286.158,53 1.314.530,98 1.604.000,00 97.604,12 76.838,15 59.000,00 44.048,64 26.000,00 26.000,00
remuneracaoReal

Valor médio da 1.946.971,41 1.686.440,99 2.362.000,00 253.442,42 315.715,98 441.000,00 44.048,64 121.000,00 121.000,00
remuneragaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2025 -
31/12/2024 Contabiliza verbas rescisodrias decorrentes de substituigio de membro da Diretoria
31/12/2023 Contabiliza verbas rescisorias e de contratagdo decorrentes de substituicio de membro da
Diretoria
Conselho de Administragao
Observagao Esclarecimento
31/12/2025 -
Conselho Fiscal
Observagao Esclarecimento
31/12/2025 -
31/12/2024 -

8.15 Remunerag¢do minima, média e mdxima
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8.16 Mecanismos de remunerag¢do/indenizacdo

O Diretor destituido do seu cargo, por solicitacdo da Companhia, terd direito a um aviso prévio de 04 (quatro) meses,
podendo ser trabalhado ou indenizado. Ndo ha arranjos outros contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos
gue estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacao para os administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria.

8.16 Mecanismos de remuneracdo/indenizacdo
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

N3o aplicavel. A Companhia ndo tem acionista controlador.

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracdo
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8.18 Remuneragao - Outras fungoes (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. Nao ha valores reconhecidos no resultado da Companhia nos ultimos trés exercicios como remuneragao de
membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal que ndo sejam em razdo da
fungao que ocupam.

8.18 Remuneracdo - Outras funcoes (Estruturado) 210
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo tem acionista controlador e, portanto, também n&o ha sociedades em controle comum com a
Companhia. Nao ha valores reconhecidos no resultado de controladas da Companhia como remuneragdo de membros do
Conselho de Administragcéo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia nos ultimos trés exercicios
sociais.

8.19 Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada (Estruturado) 211
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8.20 Outras informagoes relevantes

Ndo ha outras informagbes que a Companhia julgue relevantes sobre este item 8.

8.20 Outras informacoes relevantes
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 011878

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

RSM BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES - Juridica 16.549.480/0001-84

SOCIEDADE SIMPLES

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
01/01/2025 01/01/2025

Descricao dos servigos prestados

Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis dos exercicios a findarem-se em 31 de
dezembro de 2025 de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). E relatério de revisdo de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagGes contabeis intermediarias, que
contemple o balango patrimonial em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2025, e as respectivas
demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés, seis ou nove meses findos naquelas
datas e das mutacgdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés ou seis ou nove meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas para as InformacgGes contabeis intermediarias.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Com o valor total de R$427.493,36 (quatrocentos e vinte e sete mil, quatrocentos e noventa e trés reais e trinta e
seis centavos), ja inclusos todos os tributos incidentes em 09 (nove) parcelas de R$ 47.499,26 (quarenta e sete
mil quatrocentos e noventa e nove reais e vinte e seis centavos), por meio de boletos bancarios.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel.

9.1/9.2 Identificac@o e remuneracdo
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9.3 Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do
Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de
seu grupo econdmico, para prestar outros servicos além da auditoria, descrever a politica
ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse,
perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

N3o ha.

9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores 214
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9.4. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacgGes que a Companhia julgue relevantes sobre este item 9.

9.4 Outras informacodes relevantes 215
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

(5]
N
o|o
o | o
o | o

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

Nao-lideranga 853 3 0 19

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

N
©
~
IS
©

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 4 60 22
Nao-lideranga 62 250 660 324 314

~
N
N
w
o | o

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte 9 60 0 0 0
Nordeste 33 241 0 0 0
Centro-Oeste 68 626 0 0 0
Sudeste 105 279 0 0 0
Sul 50 286 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

10.1A Descricdo dos recursos humanos
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Norte 0 18 9 42 0 0 0
Nordeste 3 39 46 182 3 0 1
Centro-Oeste 11 172 109 402 0 0 0
Sudeste 0 178 48 135 0 0 23
Sul 2 167 26 140 0 0 1
Exterior 0 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 16 38 15
Nordeste 53 184 37
Centro-Oeste 128 402 164
Sudeste 63 227 94
Sul 83 206 47
Exterior 0 0 0

10.1A Descrigdo dos recursos humanos
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5 Ano: 2026

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informagées:

a) numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na
localizagdo geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel

hierarquico do emissor, abranjam:
i.  identidade autodeclarada de género

Masculino Feminino N3o binario Outros Total
1492 265 1757

ii. identidade autodeclarada de cor ou raca

Cor ou Raga Numero de Empregados Percentual

Branca 576 32,78%

Parda 901 51,28%

Amarela 16 0,91%

Preta 224 12,75%

Indigena 3 0,17%

Prefere nao responder 37 2,11%

Total 1.757 100,00%
iii.  faixa etaria

Categoria Funcional Até 30 anos Entre 31250 | A partir de Total

anos 51 anos

Diretoria 0 2 2 4

Geréncia/coordenagio 1 51 21 73

Supervisido/encarregados 2 54 15 71

Administrativo 61 155 27 243

Operacional 404 783 179 1366
Total 468 1045 244 1757

iv.  pessoas com deficiéncia, nos termos da legislagao aplicavel

Numero de Empregados

Percentual

36

2,05%

V. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

N&o ha.

10.1 Descrigdo dos recursos humanos

O Versdo: 3
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b) numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e
na localizacdo geografica);

Localiza¢ao Geografica Terceirizados
Norte 17
Nordeste 50
Centro-Oeste 175
Sudeste 44
Sul 30
Exterior
Total 316
c) indice de rotatividade
Ano indice de Rotatividade
2025 2,9%
2024 2,1%
2023 2,2%

10.1 Descrigdo dos recursos humanos
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10.2. Comentar qualquer alteragao relevante ocorrida com relagdo aos niimeros divulgados no
item 10.1 acima

N&do houve

10.2 Alteracoes relevantes 220
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10.3. Descrever as politicas e praticas de remunera¢ao dos empregados do emissor, informando:
a) politica de saldrios e remuneragdo variavel

A Politica de Remuneragao e Beneficios da Eternit esta formalmente estruturada com base na Metodologia
Hay de Mercado, considerando todos os valores pagos aos colaboradores. Essa composicdo abrange o
saldrio fixo, remuneracao varidvel e um pacote de beneficios que inclui assisténcia médica e odontoldgica,
convénio farmdcia, seguro de vida, previdéncia privada, entre outros.

A Companhia adota como diretriz o posicionamento na Mediana do Mercado, com base em pesquisas
salariais periddicas. Essa prdtica considera a consisténcia interna, a competitividade externa, a motivacdo
dos profissionais e a transparéncia na gestdo de pessoas.

A remuneracgado total contempla ainda uma parcela varidvel: de curto prazo para todos os colaboradores e
de curto e longo prazo para os Administradores. Ambas estdo diretamente vinculadas ao atingimento de
metas e resultados.

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneracao fixa. O conselheiro receberd uma
remuneracdo mensal fixa paga até o ultimo dia de cada més e podendo ser corrigida anualmente. A
remuneracao variadvel, integralmente paga a longo prazo e suspensa a partir de 2025, é integralmente de
longo prazo, que tem como objetivo estimular a atuacdo e o comprometimento do Conselheiro para o
melhor desempenho do Grupo Eternit, é apurada com base em mdultiplos da remuneracdo fixa,
condicionada ao cumprimento integral do mandato e atingimento de meta de Lucro Liquido da Companhia,
sendo paga através da conversdo do valor apurado em ac¢des ETER3 adquiridas pela Eternit no mercado e
mantidas em Tesouraria pelo periodo de vesting, conforme detalhado em documento préprio (Contrato de
outorga de acgdes).

O Presidente do Conselho de Administracdo recebe um valor diferenciado na sua remuneracdo fixa
equivalente a um adicional de 50% frente a remuneragao dos demais conselheiros.

Os membros da Diretoria fazem jus a remuneracao fixa e variavel. O diretor receberd uma remuneragao
mensal fixa paga até o Ultimo dia de cada més e corrigida anualmente com base na avaliagdo do
desempenho pretérito do diretor e pesquisa de mercado utilizando a metodologia de pontos Hay e nos
limites da situacdo econdmico-financeira da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administragdo da
Companhia.

A parte varidvel do diretor é composta por uma parcela de curto prazo e outra de longo prazo, de acordo
com o atingimento de metas e resultados definidos pelo Conselho de Administragao.

O bonus de incentivo anual, de curto prazo, serd calculado sobre a remuneragdo de dezembro do respectivo
ano e pago ao diretor em parcela Unica, apds apuracdo das metas e resultados e aprovagao dos resultados
do exercicio na Assembleia Geral Ordinaria (AGO). Exce¢Ges de pagamento antes da AGO poderdo ser
aprovados pelo Conselho de Administracgdo, justificadamente.

O bonus de incentivo trienal, de longo prazo, sera devido e apurado anualmente, com base na remuneragao
de dezembro do ano da apuragdo do diretor e de acordo com as metas definidas em documentos préprios,
e pago até o final do més de abril do 32 (terceiro) ano subsequente ao ano da apuragdo e apds a aprovacao
dos resultados em Assembleia Geral Ordinaria (AGO), sendo que 50% do valor liquido de impostos deste
bonus, devera ser utilizado para aquisicdo de agdes da Companhia, através de uma corretora de mercado,
devendo o diretor comprovar a aquisi¢do das agdes no prazo de 90 (noventa) dias a contar da data em que
foi efetivado o pagamento do bénus pertinente, ficando vedado dispor das mesmas a¢des pelo prazo de 1
(um) ano a contar da data da respectiva aquisicao.

10.3 Politicas e prdticas de remuneragdo dos empregados
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O Conselho de Administragdao podera, excepcional e justificadamente, alterar as regras de pagamento do
bonus de incentivo trienal, incluindo, mas sem se restringir a, antecipar parte do bénus ou acumular as
métricas de curto e de longo prazos.

Nao ocorrendo o atingimento das metas e resultados definidos, ndo havera pagamento destes bénus, e em
caso de ndo atingimento integral, mas dentro do minimo estabelecido, o pagamento serd proporcional ao
resultado atingido.

Esta pratica faz com que os Diretores compartilhem o risco e o resultado com a Companhia, permitindo
assim um maior alinhamento de interesses entre os executivos e acionistas. O objetivo da remuneracao
variavel é recompensar pelo resultado do ano, no caso de atingimento das metas estipuladas para o
periodo.

Ocorrendo a renuncia, destituicdo ou o afastamento do Diretor do seu cargo de Administrador, por motivo
imputado ao mesmo, ficard encerrado e caducara, na data de tal evento, o direito do Diretor ao bonus de
incentivo variavel trienal em relacdo ao qual ndo se tenha completado o respectivo periodo trienal. Apenas
o bbnus de incentivo anual varidvel relativo ao ano calenddrio em que se verificar esse evento de
desligamento, se devido, sera apurado proporcionalmente aos meses desse mesmo ano em que o Diretor
tenha permanecido no seu cargo, para pagamento até o final do més de abril do ano subsequente e apds a
aprovacdo dos resultados em Assembleia Geral Ordinaria.

Os membros da diretoria tém direito aos beneficios diretos e indiretos, compreendidos por: assisténcia
médica e odontoldgica, seguro de vida, check-up anual, veiculo, entre outros.

Os membros da diretoria tém direito ao beneficio pds-emprego, o qual se refere a previdéncia privada.

A Companhia conta com a drea de Recursos Humanos que analisa em conjunto com o Comité ESG e de
Recursos Humanos a politica de remuneracdo fixa e variavel dos administradores, submetendo eventuais
alteragOes quando necessdrias para aprovac¢ao do Conselho de Administragao.

Desde 2013, a Companhia possui Conselho Fiscal, de forma ndo permanente, nos termos do artigo 161 da
Lei 6.404. Sendo que a partir de abril de 2025, a Companhia nao constituiu Conselho Fiscal.

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus somente a remuneragdo fixa, que nao podera ser inferior, para
cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da média da remuneragdo atribuida aos Diretores, ndo
computados beneficios, verbas de representagao, bénus e ou participagao nos lucros. Nao ha diferenciagdo
na remuneragao entre o Coordenador e demais membros do Conselho Fiscal.

A remuneracgdo sera apurada e paga mensalmente aos membros do Conselho Fiscal e o crédito em conta
ocorrera no ultimo dia util do més.

As despesas necessdarias ao comparecimento as reuniées ou ao desempenho das fun¢des dos membros do
Conselho Fiscal, titular e suplente (quando convocado), sdo ressarcidas pela Companhia, na forma das
disposi¢Ges legais vigentes, mediante a apresentacdo dos comprovantes de despesas.

Todos os membros dos Comités da Companhia que sdo administradores ou colaboradores ndo recebem
remuneragao adicional pelo fato de participarem dos Comités.

A pratica da remuneracdo varidvel possibilita o alinhamento de interesses entre os colaboradores e a
Companhia, promovendo o compartilhamento de riscos e resultados. Essa abordagem refor¢a o

10.3 Politicas e prdticas de remuneragdo dos empregados
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compromisso com uma gestdo transparente, orientada para a geracdao de valor sustentavel e a
perpetuidade da Eternit.

b) politica de beneficios

A Companhia adota uma Politica formal de Beneficios estruturada com base nas melhores praticas de
mercado, levando em consideracdo a consisténcia interna, a competitividade externa, a motivacdo dos
colaboradores e a transparéncia em sua gestao.

O pacote de beneficios integra a remuneracgdo total do colaborador, composta pela soma de todos os
valores pagos pela empresa, incluindo salario fixo, remuneragdo variavel e beneficios. Entre os beneficios
oferecidos estdo: assisténcia médica e odontoldgica, subsidio de alimentagao, seguro de vida, previdéncia
privada, entre outros. Esses beneficios sdo disponibilizados a todos os colaboradores, sendo alguns deles
também estendidos aos dependentes legais.

Visando o bem-estar dos colaboradores, também no periodo pds-emprego, a Companhia oferece um plano
de previdéncia privada acessivel a todos, reforcando seu compromisso com a seguranca financeira e a
qualidade de vida no longo prazo.

c) caracteristicas dos planos de remunerag¢do baseados em agdes dos empregados nao-
administradores, identificando:

i.grupos de beneficiarios
ii.condi¢dOes para exercicio
iii.precos de exercicio
iv.prazos de exercicio
v.quantidade de ag6es comprometidas pelo plano

Ndo aplicavel.

10.3 Politicas e prdticas de remuneragdo dos empregados
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oliticas e praticas de remuneracao dos emprega
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Maior Remuneragao Individual

Mediana da Remuneragao Individual

Razao entre as Remuneragoes

38.641,92

999,01

38,68

Esclarecimento

10.3(d) Politicas e prdticas de remunera¢do dos empregados

224



= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia  Ano: 2026 O Verséo: 3

10.4. Descrever as relagbes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisagées e
greves nos 3 ultimos exercicios sociais

A Companhia mantém um didlogo transparente e aberto com seus colaboradores, fortalecendo
as negociacbes e o relacionamento com os sindicatos da categoria. Essa relacdo de confianca
contribui para que as tratativas sindicais e com representantes de classe sejam conduzidas de
forma mais clara, eficiente e colaborativa.

Os acordos coletivos, que abrangem todos os colaboradores contratados sob o regime CLT, sdo
amplamente debatidos entre a Companhia e os representantes sindicais, assegurando a
participacdo ativa de ambas as partes.

Valorizando a comunicacdo aberta, a Companhia disponibiliza diversos canais formais para
informar e notificar seus colaboradores sobre quaisquer mudangas ou movimentagdes
internas.

N3o houve paralisa¢Oes e greves nos ultimos trés exercicios sociais em nenhuma das unidades
da Companhia.

10.4 Relacoes entre emissor e sindicatos
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10.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevante

Ndo ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta Seg¢ao 10 que
ndo tenham sido divulgadas.

10.5 Outras informacées relevantes 226
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11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de transacoes
com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgao
responsdvel por sua aprovagdo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui a Politica de Transagdo com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses
do Grupo Eternit, aprovada em reunido do Conselho de Administracao realizada em 11 de
fevereiro de 2020 e entrou em vigor na data de sua publicagdo, com alteracbes em
15/09/2020.

Esta Politica de Transagdo com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses (“Politica”) foi
elaborada conforme a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
And6nimas”) e o Estatuto do Grupo Eternit (“Companhia”), visando estabelecer diretrizes e
procedimentos a serem observados pela Companhia para realizacdo de transacdes entre partes
relacionadas e para as hipdteses de conflito de interesses, assegurando aos negdcios da
Companhia as melhores praticas de Governanga Corporativa, a transparéncia, equidade e
comutatividade.

A Politica se aplica as transacdes do Grupo Eternit e suas controladas; aos acionistas; membros
do Conselho de Administracdo; membros dos Comités de Assessoramento; empregados;
Diretores Estatutarios ou N3do Estatutdrios e demais colaboradores da Companhia quando
realizarem transacdes entre eles ou quando constatado conflito de interesses.

Cada Transacdo com Parte Relacionada deve ser reportada a Diretoria Executiva, devendo ser
instruida com as informagGes necessarias a sua analise, tais como: preco global, preco unitario,
prazos e garantias, além de evidéncias e opinido do gestor encarregado de que (a) ha motivos
claramente demonstraveis, do ponto de vista dos negdcios, interesses e demais praticas
utilizadas pela Administragdao da Companhia, tais como as dispostas no Cédigo de Conduta para
gue seja realizada a Transa¢cdo com a Parte Relacionada; (b) que a transagdo pretendida é
realizada em conformidade com os padrdoes do mercado, observando-se as condicdes de
competitividade (precos, taxas, prazos e condi¢des compativeis com as demais praticados no
mercado, se aplicavel e possivel), da adequacdo e conformidade (pertinéncia dos termos do
respectivo contrato com as necessidades da companhia, bem como adequado controle de
seguranca e informacgdo) e transparéncia (adequada divulgacdo das condicbes e sua aplica¢do).

As TransacGes com Partes Relacionadas devem ser celebradas por escrito, especificando-se
suas principais caracteristicas e condig¢des, tais como preco, prazos, garantias, condicdes de
rescisao, responsabilidade pelo recolhimento de tributos, obten¢ées de licengas, dentre outras.
Dentre essas caracteristicas também devera constar expressamente a possibilidade de rescisao,
pela Companhia, de qualquer Transacao com Parte Relacionada que seja de trato sucessivo, em
condigGes equivalentes aquelas disponiveis nos contratos com partes nao relacionadas.

Cada potencial Transa¢do com Parte Relacionada reportada a Diretoria Executiva sera analisada
pelo Departamento Juridico, que emitird parecer para determinar se a transa¢do de fato
constitui uma Transacdao com Parte Relacionada submetida aos procedimentos desta Politica.

11.1 Regras, politicas e prdticas




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia  Ano: 2026 O Verséo: 3

Toda Transacdo com Parte Relacionada devera ser submetida a aprovacdo do Conselho de
Administracdo, cujos membros terdo livre acesso aos documentos referentes a transagdo e
poderdo aprova-la caso entendam que a transacdo é equitativa e se encontra em conformidade
com os interesses da Companhia.

Para tanto, a transacdo deverd antes ser submetida ao Comité de Auditoria, instruida por
parecer do Departamento Juridico, que avaliara se as diretrizes desta Politica foram observadas
na instrugao do processo sobre a transagao que sera enviada ao Conselho de Administragdo.

Quando se tratar de Transacdo com Partes Relacionadas que deva ser aprovada pela
assembleia geral de acionistas por determinacdo legal, a transacdo devera ser igualmente
examinada pelo Comité de Auditoria.

No processo de aprovacdo de Transacdes com Partes Relacionadas, o Conselho de
Administracdo e o Comité Auditoria deverao analisar as seguintes informacdes, além de outras
gue possam julgar convenientes para a transacdo: (i) As condi¢Ges da transacao, inclusive com
as praticas vigentes de mercado; (ii) O interesse da Parte Relacionada e o impacto da
aprovacdo da transac¢do para a Companhia; (iii) O objetivo e oportunidade da transacdo; (iv)
Participacdo direta ou indireta da Companhia na transac¢do; (v) Se a transacdo envolver a venda
de um ativo, a descricdo do ativo, incluindo data de aquisicdo e valor contabil ou custo
atribuido; (vi) InformacGes sobre as potenciais contrapartes na transagdo; (vii) Valor
aproximado da transacdo, bem como o valor do interesse da Parte Relacionada; (viii)
Detalhamento de eventuais provisGes ou limitagcdes impostas a Companhia como resultado da
celebracdo da transacdo; (ix) Se a transacdo envolve algum risco reputacional, financeiro ou
legal para a Companhia; e (x) Qualquer informagao adicional que possa ser relevante para os
acionistas e investidores, diante das circunstancias da transagao especifica.

O Conselho de Administracdo, a seu critério, poderd, ainda, condicionar a aprovacdo da
Transacdo com Parte Relacionada as alteragGes que julgar necessdrias para que a transagao
ocorra de maneira equitativa e no interesse da Companhia.

O Conselho de Administracdo, com o apoio do Comité de Auditoria, analisa anualmente todos
os contratos ou qualquer outro tipo de transacdo em bases continuas entre a Companhia e
suas Partes Relacionadas, para verificar se é do interesse da Companhia que as referidas
transacbes prossigam ou, se for o caso, determinar a Diretoria que proceda a rescisdo dos
contratos ou a sua renegociacao.

A integra da Politica pode ser acessada no nosso site de Relagdes com Investidores da
Companhia (ri.eternit.com.br), no site da CVM (https://www.gov.br/cvm) e no site da B3
(https://www.b3.com.br).

11.1 Regras, politicas e prdticas
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel.

11.2 Transagdes com partes relacionadas 229
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11.2 Itens 'n." e '0.’
n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses
Nado ha.

o. demonstragdo do carater estritamente comutativo das condi¢cbes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

N3o ha.

11.2 Itens 'n." e 'o.’ 230
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11.3 Outras informagdes relevantes

Ndo ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta Seg¢ao 11 que
ndo tenham sido divulgadas.

11.3 Outras informacées relevantes 231
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12.1 Informagdes sobre o capital social

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

29/09/2021

438.081.465,61

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

61.776.575

0

61.776.575

Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

29/09/2021

438.081.465,61

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

61.776.575

0

61.776.575

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

29/09/2021

438.081.465,61

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

61.776.575

0

61.776.575

12.1 Informagdes sobre o capital social
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12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de acao
emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as a¢Oes estejam custodiadas no
tocante a:

a. direito a dividendos
b. direito de voto
c. conversibilidade em outra classe ou espécie de agdo, indicando:
i. condigGes
ii. efeitos sobre o capital social
d. direitos no reembolso de capital
e. direito a participacdo em oferta publica por alienagao de controle
f. restrigdes a circulagao
g. condigGes para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios
h. possibilidade de resgate de agdes, indicando:
i. hipdteses de resgate
ii. férmula de cdlculo do valor de resgate

i. hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores
mobilidrios nessa situagao

j. hipoteses em que os titulares de valores mobilidarios terdo direito de preferéncia na
subscricdo de acgdes, valores mobilidrios lastreados em ag¢bGes ou valores mobilidrios
conversiveis em ac¢oes, bem como das respectivas condigGes para o exercicio desse direito,
ou das hipdteses em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel

k. outras caracteristicas relevantes

N3do aplicavel, uma vez que a Companhia ndo é companhia estrangeira e suas agles se
encontram custodiadas no Brasil.

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui outros valores mobiliarios emitidos no Brasil.

12.3 Outros valores mobilidrios emitidos no Brasil 234
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui outros valores mobiliarios emitidos no Brasil.

12.4 Numero de titulares de valores mobilidrios 235
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12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios do emissor sdo admitidos

a negociacao

As acbes de emissdo da Companhia sdo admitidas a negociacdo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sob o ticker “ETER3” (ordindrias) e estdo listadas no Novo Mercado.

12.5 Mercados de negociag¢do no Brasil 236
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12.6 Negociagdao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui valores mobiliarios, de sua emisséo, admitidos a negociagdo em
mercados estrangeiros.

12.6 Negociagdo em mercados estrangeiros 237
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui valores mobiliarios, de sua emisséo, admitidos a negociagdo em
mercados estrangeiros.

12.7 Titulos emitidos no exterior pict:]
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12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicio de valores mobiliarios nos
ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de
aplica¢ao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

c. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo realizou oferta publica de valores mobiliarios nos
ultimos 3 exercicios sociais.

12.8 Destinagdo de recursos de ofertas publicas
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12.9. Fornecer outras informagées que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgoes relevantes foram abrangidas nos itens anteriores.

12.9 Outras informacées relevantes p2:10)
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Contetido do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Status Justificativa
Rodrigo Angelo Inacio Diretor Presidente Alterado
Carisa Santos Portela Cristal Diretor de Relagdes com Investidores Alterado

13.1 Identificag@o dos Responsdveis pelo Contetddo do FRE 241
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Declaracao do Diretor Presidente

Rodrigo Angelo Inacio, brasileiro, Engenheiro mecanico, casado, portador do Cadastro de
Pessoas Fisicas (“CPF”) 730.056.819-04 e carteira de identidade (“RG”) n2 1905500, expedida
por SSP/SC, com endereco comercial na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, R. Dr.
Fernandes Coelho, 85 - Pinheiros, CEP: 05423-040, inscrita no CNPJ sob n2 61.092.037/0001-81,
na qualidade de Diretor Presidente da Eternit S.A. (“Companhia”), vem nos termos do anexo C
da Resolugdo CVM n? 80, de 29 de margo de 2022, declarar que:

a) Reviu o Formulario de Referéncia da Companhia;

b) Todas as informagdes contidas no Formulario de referéncia atendem ao disposto na
Resolugdo CVM n2 80, em especial aos artigos 15 a 20; e

¢) As informacgdes contidas no Formulario de Referéncia retratam de modo verdadeiro, preciso
e completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Rodrigo Angelo Inacio

Diretor Presidente

13.1 Declaragao do diretor presidente 242
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Declaracao da Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores

Carisa Santos Portela Cristal, brasileira, contadora, casada, portadora do Cadastro de Pessoas
Fisicas (“CPF”) 251.266.718-98 e carteira de identidade (“RG”) n? 26524221, expedida por
SSP/SP, com endereco comercial na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, R. Dr. Fernandes
Coelho, 85 - Pinheiros, CEP: 05423-040, inscrita no CNPJ sob n2 61.092.037/0001-81, na
qualidade de Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores da Eternit S.A. (“Companhia”),
vem nos termos do anexo C da Resolu¢do CVM n? 80, de 29 de margo de 2022, declarar que:

a) Reviu o Formulario de Referéncia da Companhia;

b) Todas as informagdes contidas no Formulario de referéncia atendem ao disposto na
Resolugdo CVM n2 80, em especial aos artigos 15 a 20; e

¢) As informacg0es contidas no Formulario de Referéncia retratam de modo verdadeiro, preciso
e completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Carisa Santos Portela Cristal

Diretora Financeira e de Relagbes com Investidores

13.1 Declaragao do diretor de relagdes com investidores 243
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Documento n&o preenchido.

13.2 Identificagdo dos Responsdveis pelo Conteudo do FRE, em caso de altera¢do dos Responsdveis apds a Entrega Anual



