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I. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados Acionistas,

Convidamos a todos para participar da Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) da Eternit S.A. a ser
realizada no dia 30 de abril de 2025, as 10h, exclusivamente de modo virtual, nos termos do Edital de
Convocacao.

Para a instalacdo da AGO serd necessaria a participacao de 1/4 (um quarto) do capital social, em
primeira convocagao.

No intuito de incentivar e facilitar a participagao dos acionistas na AGO, a Companhia adotou o formato
de realizacdo virtual, por meio da plataforma eletronica ALFM Easy Voting (“Plataforma”), que
possibilitara o exercicio do direito de voto expresso em cada item da ordem do dia, além da
transmissao de imagem e som. Desta forma, criamos esta Proposta da Administragcdo para
proporcionar mais informacao e transparéncia e garantir, assim, a tomada de decisdo de forma
consciente e participativa por todos os acionistas.

Gostaria de relembra-los que seu voto é muito importante para a Companhia.

Os assuntos a serem deliberados na AGO estdo descritos neste documento e no Edital de Convocacgéo.
Solicitamos aos senhores que examinem cuidadosamente estes documentos.

Ficamos a disposicao para esclarecimentos adicionais.

Fausto de Andrade Ribeiro
Presidente do Conselho de Administragao
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Il. PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA
Data: 30 de abril de 2025
Horario: 10h
Local: A AGO sera exclusivamente de modo virtual, por meio da Plataforma.

Justificativa: A Companhia adotou o modelo exclusivamente digital para a AGO de 2025, com o intuito
de incentivar e facilitar a participagao dos acionistas.
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IIl. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DE PARTICIPAGAO

ETERNIT S.A.
C.N.P.J. n° 61.092.037/0001-81
NIRE 35.300.013.344

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convidados os senhores acionistas da Eternit S.A. (“Eternit” ou “Companhia”) a se reunirem em
Assembleia Geral Ordindria (“AGQ”") a ser realizada no dia 30 de abril de 2025, as 10h, exclusivamente
de modo virtual, por meio da plataforma eletrénica ALFM Easy Voting (“Plataforma”) bem como

mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia (“BVD”), nos termos da Resolugdo CVM n° 81/22
(“CVM 81"), para deliberar sobre a seguinte ORDEM DO DIA:

Assembleia Geral Ordinaria:

1. Aprovar as contas dos administradores e as Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio
social encerrado em 31/12/2024;

2. Deliberar sobre a destinagao do Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2024;
3. Deliberar sobre a distribui¢cdo de dividendos e sua condi¢do de pagamento;

4. Fixar o montante da Remuneracao Global a ser paga aos Administradores da Companhia, em
relagé@o ao exercicio social de 2025.
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Informacoes de Participacdo na AGO

Participagao Virtual

Os acionistas ou procuradores que desejarem participar da AGO por meio da Plataforma deverao
acessar o link
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxQjfFvKPX
pbKKtihKAg9tfkfvIfWdfwJH88swWQbv6Qz pré-cadastro (“Link”), impreterivelmente, até o dia 28 de
abril 2025 (inclusive), preenchendo todas as informagbes solicitadas e realizar o upload dos
documentos que comprovem a sua qualificagdo, sendo que as orientacdes detalhadas acerca da
documentacao exigida constam na Proposta da Administracdo. Os acionistas ou procuradores que
nao realizarem o cadastro dentro prazo supra nao poderao participar da AGO.

Boletim de Voto a Distancia

A Companhia adotara, para AGO, a possibilidade de voto por meio de BVD, nos termos da Resolugao
CVM n° 81/22.

O acionista que optar por exercer seu direito de voto através dos BVD podera: (i) caso o acionista tenha
acoes de emissdo da Companhia depositadas em instituicoes de custddia, transmitir as instrugdes de
voto para as instituicbes de custddia, que encaminhardo as manifestagdes de voto a Central
Depositaria da B3, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pela
respectiva instituicdo de custdédia; (i) caso o acionista tenha agdes de emissdo da Companhia
depositadas em instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de agdes escriturais da
Companhia, a saber, o Ital Corretora de Valores S.A. (“Itad”), transmitir as instrugdes de voto para o
Itad, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo Itad; ou (iii)
preencher o BVD e envia-lo diretamente a Companhia, conforme instru¢des contidas na Proposta da
Administragao. Para mais informacdes, observar as regras previstas na Resolugdo CVM n° 81/22, na
Proposta da Administragcao e no BVD disponibilizado pela Companhia nos enderegos indicados abaixo.

Nos termos da Resolugdo CVM n° 81/22, o BVD, devidamente preenchido e acompanhado da
respectiva documentacao, sera considerado valido apenas se recebido pela Companhia, pelos agentes
de custodia ou pelo escriturador de agées da Companhia em plena ordem, conforme os respectivos
procedimentos aplicaveis, até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 18 de abril de
2024 (inclusive).

O Acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de envio do BVD diretamente
a Companhia devera encaminha-lo devidamente preenchido, rubricado e assinado, acompanhado dos
documentos aplicaveis, nos termos da Proposta da Administracao, para a sede da Companhia na Rua
Dr. Fernandes Coelho n° 85, 8° andar, Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP 05423-040 ou por meio do e-mail:
ri@eternit.com.br, aos cuidados da Diretora de Relagdes com Investidores, Sra. Carisa Santos Portela
Cristal.
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O BVD encontra-se disponivel na pagina de Relacdes com Investidores da Companhia
(ri.eternit.com.br), no site da CVM (www.gov.br/cvm), no site da B3 (www.b3.com.br) e na sede da
Companhia.
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Legitimacao e Representacao

Poderao participar da AGO, ora convocada, os acionistas titulares de acdes emitidas pela Companhia,
por si, seus representantes legais ou procuradores, desde que referidas agoes estejam escrituradas
em seu nome junto a instituicao financeira depositaria responsavel pelo servico de acdes escriturais
da Companhia, conforme disposto no Artigo 126, da Lei de Sociedades Anonimas. O acionista podera
comprovar a sua posicao acionaria, mediante apresentacao do extrato atualizado da conta de depésito
das acoes, emitido pelo custodiante, ou, caso nao apresente esta documentacao, a posicao acionaria
sera verificada pela Companhia, em sua base de acionistas.

Pedido de instalacdo do Conselho Fiscal

Para fins do art. 4, da Resolugdo da CVM n.° 70, de 22 de margo de 2022 (“RCVM 70"), o percentual
minimo de participagdo no capital social votante da Companhia necessario para o pedido de
instalagcdo do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento).

Permanece a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia e na internet (ri.eternit.com.br/
www.cvm.gov.br e www.b3.com.br) a documentagao pertinente as matérias que serdo deliberadas na
AGO.

Sao Paulo, 31 de margo de 2025.

Fausto de Andrade Ribeiro
Presidente do Conselho de Administragao
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IV. PROCEDIMENTOS PREVIOS E PRAZOS

Participagao virtual:

Os acionistas ou procuradores que desejarem participar da AGO, por meio da Plataforma, deverao
acessar
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxQjfFvKPX

o) link

pbKKtihKAg9tfkfvIfWdfwJH88swWQbv6Qz de pré-cadastro, impreterivelmente, até o dia 28 de abril de

2024 (inclusive), preenchendo todas as informagdes solicitadas e realizar o upload dos documentos
que comprovem a sua qualificagao, tais como:

()

(ii)

documento habil a comprovagao de identidade do acionista ou do seu representante: a
Companhia aceitard a Carteira de Identidade Registro Geral (RG), o Registro Nacional de
Estrangeiro (RNE), a Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), o passaporte e carteiras de classe
profissional oficialmente reconhecidas, desde que contenham foto de seu titular;

documentos comprobatérios de representacao:

1.Pessoa Fisica Estrangeira

Em caso de o Representante Legal ser Pessoa Juridica: Procuragdo do
acionista/cotista outorgando poderes ao Representante Legal Pessoa Juridica
(idiomas: portugués, inglés ou espanhol) e demais documentos exigidos ao
Representante Legal Pessoa Juridica indicados abaixo em Pessoa Juridica
Nacional/Fundo de Investimento Nacional.

Em caso de o representante legal ser Pessoa Fisica: Procuragao do acionista/cotista
outorgando poderes ao Representante Legal Pessoa Fisica (idiomas: portugués, inglés
ou espanhol), RG/RNE e CPF do Representante Legal da Pessoa Fisica.

2.Pessoa Juridica Nacional

Estatuto/Contrato Social vigente da Pessoa Juridica arquivado na Junta Comercial ou
Cartorio competente e cartdao do CNPJ;

Ato de Eleicao ou Procuragdao do acionista outorgando poderes ao Representante
Legal Pessoa Fisica;

RG/RNE e CPF do Representante Legal Pessoa Fisica.

3.Fundo de Investimento com Representante Legal Pessoa Juridica (Administrador ou Gestor)

Regulamento vigente registrado em Cartério competente e cartdao do CNPJ;
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o Estatuto Social/Contrato Social do Administrador ou Gestor, vigente e registrado na
Junta Comercial;

e Ato de Eleicdo ou Procuragdo do Administrador ou Gestor outorgando poderes ao
Representante Legal Pessoa Fisica;

e RG/RNE e CPF do Representante Legal Pessoa Fisica.
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4.Pessoa Juridica Estrangeira

e Em caso de o Representante Legal ser Pessoa Juridica: Procuragdao do
acionista/cotista outorgando poderes ao Representante Legal Pessoa Juridica
(idiomas: portugués, inglés ou espanhol) e demais documentos exigidos ao
Representante Legal Pessoa Juridica indicados acima em Pessoa Juridica
Nacional/Fundo de Investimento Nacional.

e Em caso de o representante legal ser Pessoa Fisica: Procuragao do acionista/cotista
outorgando poderes ao Representante Legal Pessoa Fisica (idiomas: portugués,
inglés ou espanhol), RG/RNE e CPF do Representante Legal da Pessoa Fisica.

Apos o cadastro, a Companhia fara a validagdo das informagdes e os acionistas ou procuradores
receberao, em até 24 horas, um e-mail informando sobre o deferimento ou indeferimento do cadastro.
Sera permitido ao acionista que regularize o seu cadastro pendente até as 11h00min do dia 29 de abril
de 2025 (inclusive).

Os cadastros recebidos nos finais de semana serdao validados até as 18h da segunda-feira
subsequente.

A Companhia enviara aos acionistas ou procuradores devidamente habilitados, dentro das 24 (vinte e
quatro) horas antes do inicio da AGO, um e-mail contendo o link, login e senha de acesso (“Link de
Acesso”) na Plataforma e demais instrugdes necessdrias para o acesso e a participagdo na AGO. A
Companhiainforma, desde ja, que as informagdes de acesso para a AGO sao pessoais e intransferiveis
e nao poderao ser compartilhadas sob pena de responsabilizagdo do acionista.

Abaixo, tabela com as recomendacdes de uso da Plataforma, por meio de computador pessoal:

Feature Chrome 69+ | Firefox 56+ | Safari 11+ | Edge 79+
Video (receive) v v v v
Video (send) v v v v
Audio (receive) v v v v
Audio (send) v v v v
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Feature Chrome 69+ | Firefox 56+ | Safari 11+ | Edge 79+
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Screen Share (receive)

Screen Share (send)

Render Multiple Videos

Virtual Background

720p Video (receive)

720p Video (send)

Share Chrome Tab Audio

Chat

Closed Captioning

Live Transcription

Live Translation

Cloud Recording

Call Out (PSTN)

Share 2nd Camera

Command Channel

RTMP Live Streaming

Encryption

< [alalalalalalalalalalalalalala]la]s
< [QlalalalalalalalalaxIx|a|x|a]&]s
< [QlalalalalalalalalaxIx|a|x|x]|«]&
< [QlalalalalalalalalaxIx|ala]la]s]s

End-to-End Encryption (E2EE)

Ressaltamos que o uso da Plataforma nao é compativel com tablets e smartphones.

A Companhia nao se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexao que o acionista
ou procurador venha a enfrentar que dificulte ou impossibilite sua participagdo na AGO.

Recomendamos, ainda, o uso de fones de ouvido para melhor qualidade de audio.
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A Companhia informa, ainda, que a AGO sera integralmente gravada.

O acionista que participar por meio da Plataforma sera considerado presente na Assembleia e
assinante da respectiva ata, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 47 da Resolugcdao CVM
81/2022.

Qualquer duvida relacionada aos Procedimentos Prévios e Prazos descritos neste item, favor
contatar:

Saulo de Oliveira Martini — Relagées com Investidores

E-mail: ri@eternit.com.br

Enderego: Rua Dr. Fernandes Coelho, 85 — 8° Andar — CEP: 05423-040
Telefone: (11) 3817-1710/ (11) 3194-3881

At.: Eloahna B. A. S& Freire — Juridico
E-mail: eloahna.freire@eternit.com.br

11
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V. INFORMAGOES E DETALHAMENTO SOBRE A MATERIA OBJETO DE EXAME E DISCUSSAO NA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
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V.1. Detalhamento sobre as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria:

Nos termos do Artigo 132 da Lei 6.404/76 ("Lei das S.A.") e do artigo 10 do Estatuto Social da
Companhia, a Eternit deve promover a realizacdo de uma Assembleia Geral Ordinaria de acionistas
uma vez por ano, nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social.

Todos os documentos obrigatérios, bem como adicionais, necessarios para respaldar o entendimento
e atomada das decisdes que serdo objeto de deliberagdo na Assembleia Geral Ordindria (“AGO”) estao
disponiveis no site da Companhia (ri.eternit.com.br), bem como no sistema eletrénico na pagina da
Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM") na rede mundial de computadores.

Nos termos da Lei das S.A. e da Resolugdo CVM n° 81, a Companhia deve apresentar os seguintes
documentos até 01 (um) més antes da data da AGO:

i. Relatério da Administragdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do

exercicio findo;

ii. Copia das Demonstragdes Financeiras;

iii.  Comentario dos administradores sobre a situagao financeira da Companhia, nos termos do item
2 do Formulario de Referéncia;

iv.  Parecer dos auditores independentes;

v. Parecer do Conselho Fiscal, inclusive votos dissidentes, se houver;

vi.  Formulario de demonstra¢des financeiras padronizadas — DFP;

vii.  Proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio que contenha, no minimo, as informacgdes
indicadas no Anexo A da presente Resolugao;

viii.  Parecer do comité de auditoria;
ix. Boletim de voto a distancia; e
Xx. Demais documentos pertinentes aos assuntos incluidos na Ordem do Dia da Assembleia Geral
Ordinaria, se houver, enumerados de forma expressa.

Encontram-se a disposi¢ao dos acionistas, na sede social da Companhia, no site de Relagdes com
Investidores (ri.eternit.com.br), bem como nos sites da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) todos os documentos relacionados acima.

Os itensiiii e vii constam como anexos a esta Proposta da Administracao.
A Companhia recomenda aos seus acionistas que examinem detalhadamente todos os documentos

colocados a disposicao pela Administracao da Companhia, a fim de deliberarem acerca das matérias
constantes da Ordem do Dia:

12
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1.

Aprovar as contas dos administradores e as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31/12/2024,

e Demonstragdes Financeiras

As contas dos administradores séo instrumentalizadas por meio das Demonstragdes
Financeiras individuais e consolidadas (“DFs”).

As DFs expressam a situagao econdémico-financeira da Companhia e as mutagdes patrimoniais
ocorridas no exercicio social. Pela analise das DFs é possivel avaliar a situagao patrimonial, os
indices de liquidez, o nivel de lucratividade e o grau de endividamento da Companhia.

As Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas sdo compostas dos seguintes
documentos: Balango Patrimonial; Demonstragédo do Resultado do Exercicio; Demonstragao do
Resultado Abrangente; Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido; Demonstragao do
Fluxo de Caixa; Demonstragdo do Valor Adicionado; e Notas Explicativas as informagdes
contabeis. As Notas Explicativas acompanham as DFs e tém por finalidade complementar as
mesmas, além de auxiliar sua analise e entendimento.

As Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
foram apreciadas pelo Comité de Auditoria ndo Estatutério (“COAUD"”) em 10 de margo de 2025,
aprovadas e autorizadas para publicagdo pelo Conselho Administragao e ratificadas pelo
Conselho de Fiscal da Companhia em 11 de margo de 2025.

e Relatério da Administragao

O Relatério da Administracdao acompanha as DFs e contém informacgdes de carater financeiro e
nao financeiro, como informagdes operacionais, analise das principais contas da demonstragao
do resultado do exercicio, informagdes relacionadas aos colaboradores, mercado de capitais,
dentre outras.

e Relatdrio dos Auditores Independentes

A BDO RCS Auditores Independentes do Brasil ("BD0Q") relativas ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024 e emitiu relatério sem ressalvas.

e Recomendacgao da Companhia aos seus acionistas

A Companhia recomenda aos seus acionistas que examinem detalhadamente todos os
documentos colocados a disposi¢cao pela Administragao, a fim de deliberarem acerca das
contas dos administradores e as Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas.

2. Deliberar sobre a destinagao do Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2024;

13
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Nos termos da Resolugdo CVM 81, a companhia deve fornecer, até 1 (um) més antes da data
marcada para realizagao da Assembleia Geral Ordinaria, proposta de destinacao do lucro liquido
do exercicio que contenha, no minimo, as informagdes indicadas no Anexo A, as quais constam
do Anexo 2 a presente Proposta da Administragao.
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3. Deliberar sobre a distribuicao de dividendos;
¢ Resultado do exercicio

E o resultado das operagdes da Companhia auferido no exercicio apds as dedugées da provisio
para o Imposto de Renda e Contribui¢des Sociais.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou lucro liquido de RS
38.771 mil.

e Finalidade da destinagao do resultado do exercicio

A destinacdo do resultado do exercicio consiste em determinar as parcelas do lucro liquido: (i)
que serdo apropriadas as reservas de lucros, legais e estatutdrias ou (ii) que serdo distribuidas
como dividendos.

A Administragdo da Companhia devera apresentar a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre
a destinagao a ser dada ao lucro liquido do exercicio, que devera observar a seguinte ordem de
dedugéo, conforme disposto no artigo 30 do Estatuto Social da Companhia.

O estatuto social da Companhia assegura um dividendo minimo obrigatério correspondente a
25% do lucro liquido de cada exercicio, deduzido reserva de incentivos fiscais, conforme a lei
das sociedades andnimas e da constituicdo da reserva legal de 5% do lucro. Adicionalmente
podera constituir, mediante proposta do Conselho de Administragdo, reservas para
contingéncias e orgcamento de capital. Apos tais destinagdes, havendo ainda saldo
remanescente, este sera integralmente destinado ao pagamento de dividendos aos acionistas.
Para fins societarios e contabeis, os juros sobre o capital préprio estao demonstrados como
destinacao do resultado diretamente no patriménio liquido.

Se a situagao financeira da Companhia nao permitir a distribuicdo efetiva dos dividendos
minimos obrigatérios, o correspondente valor sera registrado como reserva especial e, senao

absorvida por prejuizos subsequentes, devera ser paga como dividendos assim que permitir a
situagdo da Companhia.

e Proposta da administragao para destinagao do resultado do exercicio

14



Eternit

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DE PARTICIPAGAO

A Companhia apurou lucro liquido de RS 38.771.210,80 no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 e a Administracdao da Companhia propde que o resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante de RS 38.771.210,80, seja destinado, a
saber: (i) RS 7.933.367,17 a titulo de reserva de incentivos fiscais; (ii) RS 1.938.560,54 a titulo
de reserva legal; (i) RS 1.938.560,54 a titulo de reserva estatutaria; (iv) RS 19.212.695,28 a titulo
de retengdo para orcamento de capital; e (v) RS 7.748.027,27 a titulo a titulo de proventos para
acionistas , sendo: RS 2.269.016,00 pagos em 30/09/2024, e RS 3.207.218,00 declarados no
exercicio de 2024, que serdo pagos em 31/03/2025; e (vi) R§ 2.271.792,91 a titulo de dividendos,
que serao pagos sem atualizagao monetaria em 30/09/25.

As informacgdes sobre a destinagao do lucro liquido exigidas pelo Anexo A da Resolugdao CVM
n° 81 constam como anexo 2 a esta Proposta da Administracao.

. Fixar o montante da Remuneracgao Global a ser paga aos Administradores da Companhia, em
relagé@o ao exercicio social de 2025.

e Montante global e distribuicdo da remuneragao anual dos administradores

Seguindo um critério de austeridade e buscando redugcdo de despesas, o Conselho de
Administragao propde uma redugao de 20% na remuneragao dos seus membros.

O montante global da remuneracdo anual dos administradores, conforme proposta da
Administragcdo da Companhia para o exercicio de 2025, é de RS 13.440 mil, distribuido conforme
quadro abaixo:

Nos termos do Artigo 13 da Resolugdao CVM n° 81, a Companhia disponibilizou aos acionistas:
(i) a proposta de remuneragdo dos administradores; e (ii) as informagdes indicadas no item 8
do formuldrio de referéncia, as quais constam do Anexo 4 a esta Proposta e Manual.

Remuneracao Global - Prevista para o exercicio social 2025

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros(") 5,00 4,00 1,00 10,00
o
b e 5,00 4,00 1,00 10,00
remunerados(")
Esclarecimento
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 1.468.901,71 5.344.655,20 176.194,56 6.989.751,47
e el o 0 1.135.157,12 0 1.135.157,12
indireto
Partlmpaf;czes em 0 0 0 0
comités
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Outros 0 233.322,24 0 233.322,24
i Contabiliza verbas
Descri¢ao de outras "
o e rescisoérias, em
remuneragoes fixas
outros
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 4.585.276,67 0 4.585.276,67
Participagao de 0 0 0 0,00
resultados
Participagao em reunides 0 0 0 0,00
Comissoes 0 0 0 0,00
Outros 0 0 0 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0 496.305,22 0 496.305,22
Cessacao do cargo 0 0 0 0,00
B.asea.da em agdes 0 0 0 0,00
(incluindo opgoes)
Observagao
Total da remuneracao 1.468.901,71 11.794.716,45 176.194,56 13.439.812,72

() Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. Quantidade de conselheiros
corresponde a média de membros considerados no ano.

VI. ANEXOS

O Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Contabeis da Companhia preparadas pela
Administragdo da Eternit, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, do parecer do
Comité de Auditoria nao Estatutario e do parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social findo
em 31/12/2024, foram disponibilizados no website de Relagdes com Investidores da Companhia
(ri.eternit.com.br), no site da CVM e da B3, por meio do Sistema Empresas.NET, em 11/03/2025, e
publicados no jornal “Data Mercantil” e “Data Mercantil Online” ambos em 12/03/2025.

O formulario de demonstragdes financeiras padronizadas — DFP do exercicio findo em 31/12/2024 foi
disponibilizado no website de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.eternit.com.br), no site da
CVM e da B3, por meio do Sistema Empresas.NET, em 11/03/2025.

A Companhia apresenta os demais documentos referentes as matérias que serao deliberadas:
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ANEXO 1

2. COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
2.1 Condigoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

EXERCICIO SOCIAL CONSOLIDADO ENCERRADO EM 31/12/2024

As informacdes operacionais e financeiras da Companhia, exceto onde estiver indicado de outra
forma, sdo apresentadas com base em nimeros consolidados e em Reais, conforme a Legislagao
Societaria e Normas Internacionais de Contabilidade - IFRS.

A Eternit encerrou o ano de 2024 registrando um Lucro Liquido de RS 38.7 milhdes, contabilizados
IRPJ/CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal e diferencas temporarias da controladora de RS 28
milhdes.

Segundo dados da ABRAMAT, o setor de materiais de constru¢cdo no Brasil apresentou um
desempenho favoravel em 2024. Em comparagdo com novembro, dezembro apresentou alta de
0,4%. Na comparagao com dezembro de 2023, foi registrado aumento de 8,3%.

No segmento de fibrocimento, core business da Companhia, as vendas de telhas totalizaram 633
mil toneladas em 2024, crescimento de 2,5% frente ao volume vendido em 2023. E, as vendas de
sistemas construtivos apresentaram um expressivo crescimento de 20,0% no ano, evidenciando o
potencial desse mercado, associado ao processo de industrializagdo da construgao civil no pais.

No segmento de fibra de crisotila, as exportagdes em 2024 totalizaram 169 mil toneladas, queda
de 11,6% quando comparado com o volume exportado em 2023, a redugdo no volume de
exportagcdes se deve, principalmente, pela indisponibilidade de produto, fruto de problemas
operacionais que impactaram de forma mais relevante as operagdes no primeiro semestre.

Diante deste cendrio, a Companhia registrou receita liquida de RS 1,2 bilhdo, crescimento de 2,9%
contra o valor apurado em 2023. O EBITDA Recorrente somou RS 79,8 milhdes, redugdo de 32,3%
frente ao mesmo periodo do ano anterior.

0 ano de 2024, foi marcado por um evento divisor de aguas para a companhia: a saida oficial da
Recuperacao Judicial apds seis anos. Com a estabilizagao da forma de pagamento dos credores
da Classe | em agosto, a Eternit encerrou, definitivamente, este capitulo da sua histéria. Foi um
periodo de grande aprendizado, no qual a Companhia sai ainda mais fortalecida e preparada para
novos desafios.

Ao longo dos ultimos cinco anos, a Eternit buscou de forma incessante alternativas para tornar
mais competitiva a linha de produtos fotovoltaicos (Tégula Solar, Eternit Solar e Eternit Leaf). Essa
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linha de produtos ndo se mostrou viavel, mesmo depois de todos os esfor¢os desprendidos nesse
objetivo, dessa forma, apos uma analise criteriosa, a companhia decidiu descontinuar este
segmento. Este movimento teve influéncia do mercado de placas fotovoltaicas oriundas da China,
que historicamente vem reduzindo o preco de seus produtos de forma recorrente, afetando todo o
mercado fotovoltaico nacional.
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Encerramos o ano com um lucro liquido ajustado de RS 7,4 milhdes e um EBITDA ajustado de RS
53,8 milhdes, reflexo da retracdo do mercado, percebida como um todo no setor de construcao,
apos o efeito favoravel da pandemia para o segmento. Adicionalmente, as provisdes para baixa
dos ativos descontinuados da linha fotovoltaica também impactaram esses indicadores.

0 ano de 2024 foi um ano de muitos desafios e grandes marcos historicos, 0 que nos renova para
seguir construindo um futuro perene para a Eternit.

b) Estrutura de capital

Consolidado - RS mil
2024 2023
RS % RS %
Capital proprio 806.091 61,70 769.806 59,2
Capital de terceiros 500.425 38,30 530.560 408
Total 1.306.516 100,0 1.300.366 100,0

Na comparacgio de 2023 para 2024, o capital proprio da Companhia aumentou em RS 36.3 mil,
decorrentes, principalmente, pela constituicdo de reservas de lucro (RS 23.090) e constituigdo de
reservas de incentivos fiscais (RS 7.933). Para o lucro do exercicio de RS 39 milhdes, contribuiram:
(i) desempenho financeiro e operacional nos segmentos de atuagdo da Companhia; e (ii)
IRPJ/CSLL diferidos de prejuizo fiscal da controladora no montante de RS 80 milhdes,
provisionados no balango da Companhia, apos reversao do ativo em 2019 pela expectativa de ndo
recuperabilidade.

O capital de terceiros apresentou reducdo de RS 30.135 mil na comparacdo com 2023,
principalmente, devido a contratagao de linhas de crédito de curto prazo para fazer frente ao projeto
da nova unidade de fibrocimento de Caucaia-CE. A Companhia encerrou o exercicio de 2024 com
endividamento liquido de RS 110 milhdes, frente a uma posicédo de caixa liquida de RS 28 milhdes
registrado no encerramento de 2022. O aumento do endividamento liquido se deve as captagoes
realizadas pela Companhia para fazer frente ao projeto greenfiled do Ceara.

O gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa do Grupo é efetuado diariamente pelas areas de
gestdao da Companhia, de modo a garantir que a geracao operacional de caixa e a captacao prévia
de recursos, quando necessdria, sejam suficientes para a manutengcao do seu cronograma de
compromissos, nao gerando riscos de liquidez para o Grupo.
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c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia dara prosseguimento a todos os seus compromissos financeiros com prazos e
procedimentos pré-definidos, inclusive as obrigagées constantes do Plano de Recuperagao
Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores.

Desta forma, sua capacidade de pagamento aos compromissos financeiros assumidos, medida
por meio do indice de liquidez corrente é de 1,8 em 2024 e 1,9 em 2023.

Os compromissos com instituigdes financeiras (financiamento oneroso) eram de RS 126.257 mil
no encerramento do exercicio de 2024 e de RS 142.297 em 2023, representando 15,6% do
Patriménio Liquido (“PL") em 2024.

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo possuia as seguintes garantias:

()

(i)

(iii)

(iv)

v)

Fianca bancaria, no montante de RS 1.440, junto ao Banco Bradesco S.A. para garantia do
pagamento de execugao fiscal n° 0486287- 42.2009.8.09.0103, que tramita perante a Vara
de Fazendas Publicas da Comarca de Minagu, ajuizada pelo Departamento Nacional de
Producao Mineral — DNPM, firmado com a Sama S.A., com vencimento indeterminado;

Fianca bancaria, no montante de RS 4.960, junto ao Banco Daycoval S.A. para garantia do
financiamento a agéncia de Fomento Goias, firmado em 16 de janeiro de 2024;

Seguro garantia, no montante de RS 6.350, junto a Pottencial Seguradora S.A para amparar
a acao anulatéria n° 0068035-46.2015.4.03.6182 referente a cobranga de débitos fiscais de
CSLL e COFINS, com vigéncia de 04 de maio de 2022 a 04 de maio de 2027;

Seguro garantia, no montante de RS 379, junto a Pottencial Seguradora S.A. para compra e
venda de energia elétrica (Fabrica Simdes Filho - BA), sendo a Eternit a tomadora e a Engie
Brasil Energia Comercializadora Ltda. a beneficiaria, com vigéncia de 07 de novembro de
2023 a 10 de fevereiro de 2025;

Em dezembro de 2014, a controlada Eternit da Amazonia firmou compromisso na ordem de
RS 37.384, referente a cédula de crédito bancério, com o Banco da Amazonia, para
implementar sua fabrica em Manaus. Como garantia foi oferecido pelo Grupo um imével e
respectivas benfeitorias, situado no Rio de Janeiro-RJ, sendo seu valor de custo no montante
de RS 62.500;
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(xi)

(xii)

Em 23 de fevereiro de 2018 a Eternit apresentou garantia com a fabrica Simoes Filho no
valor de RS 35.700 com sua vigéncia indeterminada a partir desta data para amparar a agéo
de execugao de termo de ajuste de conduta n° 0000883-76.2017.5.05.0101. Mandado de
penhora recebido em 06 de maio de 2022, atualizando o valor do imével penhorado para RS
58.000;

Seguro garantia, no montante de RS 689, junto a Pottencial Seguradora S.A. para compra e
venda de energia elétrica (Fabrica Colombo - PR), sendo a Eternit como tomadora e a Engie
Brasil Energia Comercializadora Ltda. a beneficiaria, com vigéncia de 07 de novembro de
2023 a 10 de fevereiro de 2025;

Seguro garantia, no montante de RS 1.069, junto a Pottencial Seguradora S.A. para compra
e venda de energia elétrica (Fabrica Rio de Janeiro - RJ), sendo a Eternit a tomadora e a Engie
Brasil Energia Comercializadora Ltda. a beneficiaria, com vigéncia de 07 de novembro de
2023 a 10 de fevereiro de 2025;

Fianca Bancaria, no montante de RS 342, junto ao Banco Daycoval, para garantir o aluguel
da Sede Administrativa da Eternit, sendo a propria Eternit a tomadora e IMMOB Ill Fundo De
Investimento Imobilidrio - FIl o beneficiario, com vigéncia até 29 de janeiro de 2025;

Fianca Bancdria, no montante de RS 1.481, junto a Pottencial Seguradora S.A. para compra
e venda de energia elétrica, sendo a TOMADORA, SAMA S.A MINERACOES ASSOCIADAS, e
a BENEFICIARIA, ATMO COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA. com vigéncia 01 de
fevereiro de 2024 a 30 de janeiro de 2025;

Seguro Garantia no montante de RS 520, junto a Pottencial Seguradora, destinada ao
Processo  Judicial n° 0068035-46.2015.4.03.6182, Processo  Administrativo
n°.16306.000206/2009-81, 10880.968880/2010-99 e 10880.977187/2011-98, CDA n°
80.6.15.066685-39, 80.6.15.068746-00. Trata-se de execugao fiscal para suposta cobranca
de débitos perante a 52 Vara de Execucgoes Fiscais Federal de Sao Paulo, com vigéncia 12
de abril de 2021 a 12 de abril de 2026;

Seguro Garantia no montante de RS 407, junto a Fairfax Seguradora S.A, para o pagamento
do valor total do débito em discussao, nele compreendido o principal, multas, juros,
atualizacdo monetaria e acréscimos legais, objeto da Execucado Fiscal n°® 0051104-
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28.2020.8.19.0001, promovida pela FAZENDA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO em face do
tomador, em tramite perante a 112 Vara de Fazenda Publica da Comarca do Rio de
Janeiro/RJ, com vigéncia de 19 de julho de 2021 a 19 de julho de 2026;
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(xiii) Seguro Garantia no montante de RS 7.265, junto a Fairfax Seguradora S.A, para o pagamento
do valor total do débito em discussao, nele compreendido o principal, multas, juros,
atualizagdo monetaria e acréscimos legais, objeto da Acdo Anulatéria n° 5104951-
09.2022.8.09.0051, promovida contra FAZENDA DO ESTADO DE GOIAS pelo tomador, em
trémite perante a 12 Vara de Fazenda Publica Estadual de Goiania/GO, com vigéncia de 22
de margo de 2023 a 21 de margo de 2028;

(xiv) Garantia em duplicatas a receber (recebiveis) no Banco Daycoval de RS 12.000 para
assegurar a operacao de FINAME junto ao banco;

(xv)  Os veiculos resultantes do CCE no Banco Sofisa no valor de RS 11.326 estdo em garantia
junto ao banco para assegurar a operagao.

(xvi) Os veiculos a serem adquiridos do CCE no Banco Fibra no valor de RS 16.860 serdo
fornecidos em garantia junto ao banco para assegurar a operagao.

d) Fontes de financiamentos para capital de giro e para investimento em ativos nao-circulantes
utilizadas

No exercicio encerrado em 31/12/2024, as principais fontes de financiamento da Companhia
foram: (i) geracdo de caixa; e (ii) endividamento bancdrio de longo prazo através das linhas FINAME
e CCE e de curto prazo através de antecipagao de recebiveis de exportagédo (ACE).

A Diretoria entende que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sao adequadas ao
seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos.

e) Fontes de financiamentos para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Consolidado - RS mil
2024 2023

Circulante
Empréstimos e financiamentos 69.163 82.746
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Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos 57.094 59.551

Total 126.257 142.297

A Companhia pretende continuar a financiar suas operacdes por meio da geracao de caixa
decorrente de suas atividades operacionais e da captagao de recursos de terceiros junto a
instituicdes financeiras.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:

(i) contratos de empréstimos e financiamentos relevantes
Segue abaixo a composigdo dos empréstimos e financiamentos da Companhia no exercicio
findo em 31/12/2024.
31/12/2024
Circulante . Nao Total
circulante
Moeda Nacional
Par? aquisi¢ao de maquinas - 3.910 21.676 25.586
equipamentos e servigos (i) e (ii)
Para capital de giro ACE )
(desconto de recebivel) (iii) 45.553 45.553
Para aquisi¢ao de veiculos
(CCE) (v) 7.124 18.886 26.010
Para capital de giro e
investimentos (FINAME) (iv) 12.576 16.532 29.108
Total moeda nacional 69.163 57.094 126.257

Em 2024, a divida bruta no consolidado totalizou RS 126.257 milhdes, sendo:

a)

b)

d)

A divida bruta no valor de RS 25.586 apresentado no consolidado refere-se ao Banco da

Amazonia, que compde o saldo da Classe Il do Plano de Recuperacao Judicial, com

encargos financeiros de 8,24% a.a. e bénus de adimpléncia de 15% sobre a taxa para

pagamentos realizados até a data de vencimento, ou seja, 7% a.a. O saldo remanescente

sera pago em 78 parcelas e sera liquidado no ano de 2031.

As taxas foram repactuadas no Plano de Recuperagéao Judicial.

45.553 referem-se a antecipagcdo de recebiveis em moeda estrangeira ACE -

Adiantamento Sobre Cambiais Entregue para fazer frente aos projetos estratégicos e de

capital de giro da Companhia, a uma taxa média de juros ponderada de 7,54% a.a.

A divida no valor de RS 29.108 apresentado na controladora refere-se ao FINAME

realizado junto ao Banco Daycoval para fazer frente ao capital de giro da Companhia. A

divida contratada possui encargos financeiros, sendo: Selic + SPREAD bancario de 4,80%
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a.a. com caréncia de 12 meses do principal havendo apenas amortizagao de juros
trimestrais no periodo. O saldo remanescente sera pago em 48 meses.

e) A divida no valor de RS 26.010 apresentado no consolidado refere-se a linha de crédito
CCE realizado junto aos bancos Sofisa e Fibra para aquisicao de frota de caminhonetes
e caminhdes para a controlada Sama. A divida contratada possui encargos financeiros,
sendo: CDI + SPREAD bancario de 4,907% a.a. e CDI + SPREAD bancario de 5,2825% a.a.,
respectivamente, com caréncia de 6 meses do principal havendo apenas amortizacao de
juros mensais no periodo.
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(ii)  outras relagdes de longo prazo com instituigoes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que nao existem relagdes de longo prazo entre a
Companhia e instituicbes financeiras além daquelas ja descritas no item “i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes”.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas

Nos exercicios de 2024 e 2023, os empréstimos e financiamentos da Companhia ndo possuiam
quaisquer clausulas especificas de subordinacao.

(iv) eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdao a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

A Companhia ndo possui restricdes impostas ao emissor, como clausulas restritivas financeiras
(“covenants”), distribuicdo de dividendos, emissao de novos valores mobilidrios e alienagéo de
controle societario. A uUnica restricao é em relagao a alienagao de ativos incluidos no Plano de
Recuperacao Judicial.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Empréstimos e Financiamentos

Consolidado - R$ mil 31/12/2024 31/12/2023
Circulante 69.163 82.746
Nao Circulante 57.094 59.551
TOTAL 126.257 142.297
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Em 2024, a divida bruta foi composta da seguinte maneira:

Eternit

A divida bruta referente ao ano de 2024 foi composta da seguinte forma: (i) RS 25.586 mil
decorrente do financiamento junto ao Banco da Amazénia, (i) RS 29.108 mil relativo ao
financiamento junto ao Banco Daycoval (linha FINAME); (iii) RS 26.010 mil refere-se a linha de
crédito CCE realizado junto ao Banco Sofisa para aquisicao de frota de caminhonetes e caminhdes
para a controlada Sama; e (iii) RS 45.553 mil em desconto de recebiveis de exportagdo (ACE -

Adiantamento sobre Cambiais de Exportagao).

h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragées financeiras

As principais variacdes nas rubricas do balanco patrimonial foram comentadas nos itens 2.1 (a) e

(b).
2.2 Resultado Operacional e Financeiro

a) Resultados das operagoes da Companhia

(i) descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As principais variagdes nas demonstragdes de resultado do respectivo exercicio sdo comentadas

a sequir:

Consolidado - RS mil Var:’aqa

2024 2023 %
RECEITA BRUTA DE VENDA DE PRODUTOS E MERCADORIAS, PRESTAGAO DE o
SERVIGOS E LOCAGAO DE IMOVEIS 1.407.858 1.373.599 2%
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA -246.106 -244.386 1%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.161.752 1.129.213 3%
CUSTOS DOS PRODUTOS E MERCADORIAS VENDIDOS E DOS SERVICOS o
PRESTADOS -913.939 -838.412 9%
LUCRO BRUTO 247.813 290.801 -15%
RECEITAS E (DESPESAS) OPERACIONAIS
Com vendas* -115.765 -115.423 0%
Gerais e administrativas e Remuneracao da Administragao -96.759 -96.763 0%
Resultado financeiro liquido -19.161 -11.934 61%
Outras receitas (despesas) operacionais 1.517 -3.719 -141%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 17.645 62.962 -72%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 21.175 64.259 -67%
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LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 38.820 127.221 -69%
Acionistas ndo controladores -49 -40 23%
LUCRO LiQUIDO EX NAO CONTROLADORES 38.771 127.181 -70%

e Receita operacional liguida:

A receita liquida atingiu RS 1,2 bilhdo em 2024, registrando um crescimento de 2,9% frente ao
resultado de 2023.

0 segmento de fibrocimento encerrou o 4T24 com uma margem bruta de 11,9%, retracao de 7,0
p.p. em relacao ao 4723, reducao atribuida a contracdo das margens causadas pelo excesso de
oferta no setor, somada aos custos da operacao da planta de Caucaia, incluindo custos de mao-
de-obra correspondentes a formacgao das equipes, servigos e depreciagao por entrada em operagao
deste e outros projetos relevantes nas demais unidades. Tanto a receita no mercado interno quanto
no mercado externo cresceu frente aos mesmos periodos de 2023. Destaque para o efeito
favoravel do cambio no segmento de crisotila que mitigou o volume inferior.

e Lucro bruto:

Em 2024, o lucro bruto somou RS 248 milhdes, contra RS 291 milhdes quando comparado com o
mesmo periodo de 2023, reflexo da compressao das margens observadas no segmento de
fibrocimento, como destacado anteriormente

e Despesas Operacionais:

Despesas com vendas: somaram RS 115 milhdes em 2024, mantendo-se estavel em comparagéao
com o mesmo periodo do ano anterior, mesmo com a manutengao dos gastos, a Companhia
intensificou os investimentos em Marketing, na ordem de 50% frente a 2023.

Despesas gerais e administrativas: as despesas administrativas totalizaram RS 96,8 milhdes,
permanecendo em linha com o mesmo periodo do ano anterior, a despeito de uma inflagdo de
4,83% no ano, demonstrando o compromisso da companhia na busca de eficiéncias.

Outras (receitas)/despesas operacionais: totalizaram uma receita de RS 1,5 milhdes, favorecida,
principalmente, pela alienagdo do terreno de Goidnia com uma receita de RS 20,5 milhdes, revisdo
de progndsticos de processos trabalhistas e menor despesas por indenizagdes, mitigando os
efeitos da descontinuidade da operacdo da linha de produtos fotovoltaicos no valor de RS 17,1
milhoes.

e Resultado financeiro liguido:

No encerramento de 2024, o resultado financeiro liquido, apds variagao cambial e outras despesas,
totalizou uma despesa de RS 19,7 milhGes, aumento de RS 7,2 milhdes frente a 2023.
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A receita liquida da Companhia foi distribuida da seguinte forma:

CONSOLIDADO - RS mil

2024 % 2023 %
Fibrocimento 758.288 65 743.462 66
Mineral crisotila 384.760 33 364.246 32
Telhas de concreto 17.880 1,5 18.768 2
Outros 824 0,1 2.737 0
Total 1.161.752| 100 1.129.213| 100

Mineral Crisotila

Mercado Interno

Mercado Externo

0 0 0 0
384.760| 100 364.246| 100

Fibrocimento: inclui a fabricacdo e venda de telhas e pegas complementares, sistemas

construtivos e a fibra de polipropileno.

Mineral crisotila: inclui a extragao, beneficiamento e exportagao do mineral crisotila.

Telhas de concreto: inclui a fabricacao e venda de telhas de concreto.

b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e servigos,
alteracgoes de volumes e modificagoes de pregos, taxas de cambio e inflagao

Eternit — Segmento Fibrocimento

No 4T24, as vendas de telhas de fibrocimento
permaneceram estaveis, totalizando 156 mil
toneladas, contra 157 mil toneladas no mesmo
periodo do ano anterior.

No acumulado do ano, as vendas totalizaram cerca
de 633 mil toneladas, registrando um crescimento de
2,5% quando comparado com o mesmo periodo do
ano anterior.

Vendas de Telhas de Fibrocimento ()

+2,5% —l

617.956 633.242

r -0,9% —l

157.411 156.063
4723 4724 2023 2024
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Vendas da Sistemas Construtivos (t)

( +20,0% _l
23.988
19.996
+21,7%
4.938 6.008
47123 47124 2023 2024

Sama - Segmento Mineral Crisotila

Eternit - Sistemas Construtivos

As vendas de placas cimenticias e painéis totalizaram
6,0 mil toneladas no 4T24, representando um
crescimento de 21,7% frente ao 4T23.

No consolidado de 2024, as vendas somaram
aproximadamente 24 mil toneladas, superando em
20,0% o mesmo periodo de 2023, resultados esses
atribuidos ao foco da Companhia nessa linha de
produtos e confirmando seu potencial de crescimento.

Vendas de Mineral Crisotila (t)

No 4T24, as exportagdes de fibra de Crisotila somaram
37 mil toneladas, retragédo de 19,1% em relagéo ao 4T23.
O consolidado de 2024, totalizou cerca de 167 mil
toneladas, redugao de 11,6% frente a 2023. A redugao no
volume de exportagdes se deve, principalmente, a
indisponibilidade de produto, fruto de problemas
operacionais na linha de beneficiamento que

F -19,1% _l

45.823

37.092

LN

188.813

166.890

impactaram as operagdes de mineragao de crisotila. ]

Toda producdo da fibra crisotila

e

€ destinada 4723 AT24 2023 2024

exclusivamente ao mercado externo, atividade amparada
na Lei do Estado de Goids n°® 20.514, de 16/07/2019.

Tégula — Segmento Telhas de Concreto

Vendas de Telhas de Concreto

(mil pegas) No 4T24, as vendas de telhas de concreto
T 409% 1 registraram um volume de 1,2 milhdo de pegas,
! reducao de 11,4% quando comparado ao 4T23.
6.041 6.096
] “ULees v No acumulado do ano, o volume de vendas se
manteve em linha com o mesmo periodo de
1.350 1197 2023 totalizando 6,1 milhdes de telhas.
.
4723 4T24 2023 2024

27



Eternit

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DE PARTICIPAGAO

c) Impacto relevantes da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

Seguem abaixo as principais taxas indexadoras presentes em nosso plano de negdcios, dos
ultimos dois exercicios sociais:

i. Os contratos de prestacao de servicos sao preferencialmente atualizados pelo IPCA, porém
alguns utilizam o IGPM como indexador.

ii. A massa salarial é atualizada pela pesquisa de mercado Hay e INPC.

iii. Os insumos e matérias-primas sao atualizados por negociagao de mercado.

iv. Taxas de cambio: A Companhia possui ativos (predominantes) e passivos em moeda

estrangeira e realiza o controle da exposi¢cao cambial, visando seu equilibrio.

v. Taxas indexadoras do Plano de Recuperacao Judicial: (i) 7% aa para o credor de classe Il (i)

demais credores sem atualizagdo monetaria.

Adicionalmente, a Companhia adquire matérias-primas com pregos denominados em dolar
americano, a saber: resina de polipropileno, para producao de fibra de polipropileno, e celulose
branqueada, para producéo de telha de fibrocimento.

2.3 Os diretores devem comentar

a) Mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao foram identificadas novas normas e interpretagdes emitidas e alteragdes ndao adotadas pela
Administragdo da Companhia, que possam ter impacto no seu resultado ou patriménio liquido.

b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatério do auditor independente relativo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas do exercicio de 2024 nao apresentou ressalvas.

Enfase

Uso no passado e Operagao de Exportagao de Amianto

Chamamos a atengédo para a Nota Explicativa n® 17 as demonstra¢des contabeis individuais e
consolidadas, que informa que a Companhia e suas controladas sao parte em diversas acdes civis
publicas, que aguardam decisao, relacionadas ao ambiente de trabalho, a doencgas ocupacionais e
a danos morais aos trabalhadores originados pelo uso do amianto. A probabilidade de perda para
parte dessas agodes, conforme divulgado na referida nota explicativa, foi considerada pelos
assessores juridicos da Companhia, tendo sido constituida a respectiva provisdao para perda,
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conforme divulgado na referida nota explicativa. A realizagdao destes valores provisionados
dependera das decisdes do Poder Judiciario.

Adicionalmente, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 33, a controlada SAMA S.A. -
Mineragdes Associadas (“Controlada”), responsavel por 32% do faturamento consolidado do
Grupo, atua no setor de exportagao de Amianto, que enfrenta riscos regulatérios que podem ou nao
comprometer as suas atividades e, consequentemente, a capacidade da Controlada de realizar
seus ativos e liquidar seus passivos no curso normal dos negécios.

Nossa conclusao nao esta modificada em relacdao aos assuntos acima.
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2.4 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras
a) introducao ou alienagao de segmento operacional
Nao aplicavel.
b) constituigao, aquisicao ou alienagao de participagao societaria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo foi realizado a constituigao,
aquisicao ou alienacgao de participagao societaria pela Companhia.

c) eventos ou operagoes nao usuais
A questao juridica do mineral crisotila no Brasil

A atividade de exploragao e utilizagcao da crisotila é regulamentada pela Lei Federal n® 9.055/95,
Decreto n° 2.350/97 e normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego. Também
esta prevista na Convencao 162 da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT).

A referida Lei foi objeto da Agdo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n°® 4.066 propostas pela
ANAMATRA e pela ANPT perante o Supremo Tribunal Federal (STF), tendo sido julgada em 24 de
agosto de 2017, onde cinco votos foram declarados pela procedéncia da agao e consequente
inconstitucionalidade da Lei Federal e quatro votos pela sua improcedéncia e constitucionalidade.

De acordo com o artigo 97 da Constituicao Federal, a inconstitucionalidade de uma lei pressupde
voto de ao menos seis dos onze ministros, o que nao ocorreu. Dessa forma, a Lei n°® 9.055 nao foi
considerada inconstitucional.

Posteriormente foram julgadas pelo STF as ADIs n° 3.406 e n°® 3.470 propostas pela Confederacao
Nacional dos Trabalhadores na Indistria (CNTI) contra a Lei Estadual do Rio de Janeiro que versam
sobre a legalidade do uso da crisotila naquele Estado.

No julgamento, foi declarada, por maioria de votos, a improcedéncia das referidas ADIs, o que
resultou na constitucionalidade da Lei Estadual do Rio de Janeiro. Além disso, foi declarada
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incidentalmente a inconstitucionalidade do artigo 2° da Lei Federal, com efeito “erga omnes”, ou
seja, atingindo todo o territério nacional.
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Em funcao da publicacdo desta decisao, no inicio de dezembro de 2017, o Grupo suspendeu as
atividades de suas controladas Sama (mineradora) e Precon (fabricante de telhas de fibrocimento
com utilizagdo da fibra mineral). As demais unidades de produgdo de telhas de fibrocimento
seguiram operando através da utilizagdo da fibra sintética de polipropileno (PP) produzida na
unidade de Manaus.

Entretanto, a autora das ADIs n°® 3.406 e n°® 3.470 - (CNTI) solicitou a relatora delas a suspenséao do
efeito “erga omnes” até a publicacdo do acdérdao, o que foi acolhido, permanecendo apenas a
proibicao nos Estados que proibem a matéria-prima.

Diante da decisao acima, a Companhia retomou as atividades das controladas Sama e Precon até
a publicagcdo do acérdao e fluéncia do prazo para oposi¢cdo dos embargos de declaragao, nos
termos do referido despacho.

Conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 10 de janeiro de 2019, o Grupo deixou de
utilizar a fibra crisotila como matéria-prima na fabricacao de telhas de fibrocimento. Atualmente, a
producdo de telhas se da exclusivamente com a utilizagdo de fibras sintéticas de polipropileno
produzidas em sua unidade de Manaus.

Nesse contexto, a controlada Sama interrompeu a comercializagao da fibra mineral de crisotila no
mercado nacional, direcionando sua produgao exclusivamente para o mercado externo.

Em Fato Relevante divulgado ao mercado em 31 de maio de 2019, o Grupo se viu obrigado a
hibernar os ativos da sua controlada Sama. A decisdo de hiberna-los se deu pela ndo apreciagao
pelo Superior Tribunal Federal (“STF") do pedido de efeito suspensivo requerido naquele processo
até apreciagao do mérito dos embargos de declaragao, opostos em 08 de fevereiro de 2019. Nos
embargos, foi requerida a modulagéo para o encerramento das atividades de mineragao, periodo
no qual a Sama continuaria, exclusivamente, como exportadora da fibra de crisotila.

Em relagdo a controlada Precon, fabricante de telhas de fibrocimento com utilizagdo da fibra
mineral em seu processo produtivo, teve a sua unidade fabril descontinuada em fungao da
proibicdo do uso do mineral crisotila na fabricagdo de telhas no territério nacional. Nesse sentido,
a Administragdo da Companhia decidiu pela desmobilizagdo da fabrica e transferéncia dos
equipamentos para as unidades da Eternit em Goiania-GO e Colombo-PR, visando aumento na
capacidade produtiva destas unidades e pela alienagao do seu terreno.

Ao longo de 2020, a Eternit informou ao mercado que a controlada Sama havia retomado suas
atividades, destinando sua producgao exclusivamente ao mercado externo, amparada na Lei do
Estado de Goias n° 20.514, regulamentada pelo Decreto n® 9.518. Dessa forma, a Companhia
aguarda a decisdo do STF quanto a Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADI n°® 6.200) proposta
pela Associagao Nacional dos Procuradores do Trabalho contra a referida lei goiana.
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Em junho de 2023, as ADIs n° 3.406 e n° 3.470, ajuizadas pela CNTI, mencionadas acima,
transitaram em julgado, tendo sido reconhecida a inconstitucionalidade do art. 2° da Lei Federal
9055/95, com efeitos nacionais, 0 que em nada impacta nas atividades de exportagdao da Sama,
uma vez que as mesmas estao amparadas pela Lei do Estado de Goias n° 20.514.
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2.5 Medigoes nao contabeis
a) Informar o valor das medi¢des nao contabeis

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) é uma medigdo ndo contdbil divulgada
pela Companhia em consonancia com a Instrugdo da CVM n° 156/22, de 23 de junho de 2022,
conforme alterada (Instrugdo CVM 156/22).

O EBITDA consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo
imposto de renda e contribui¢cdo social corrente e diferido e pela depreciagao e amortizagao.

O EBITDA Recorrente consiste no EBITDA ajustado por eventos nao recorrentes.

A Margem EBITDA e EBITDA Recorrente é calculada pela divisdao do EBITDA e EBITDA Recorrente
pela receita liquida.

O EBITDA e o EBITDA Recorrente nao sao uma medida de desempenho financeiro segundo as
Praticas Contabeis adotadas no Brasil, tampouco devem ser considerados isoladamente, ou como
alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de
caixa operacionais, ou como medida de liquidez.

b) Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas

Reconciliagdo do EBITDA Consolidado (RS mil) 2024 2023
Lucro liquido do periodo 38.820 127.221
Imposto de renda e Contribuigdo social -21.175 -64.259
Resultado Financeiro Liquido 12.817 11.934
Depreciacdo e amortizagao 51.213 37.652
EBITDA 81.675 112.548
Eventos néo recorrentes -1.834 5.447
EBITDA Recorrente 79.841 117.995
Receita Liquida 1.161.752 1.129.213
Margem EBITDA Recorrente 7% 10%

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes
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A Companhia entende que, apesar de nao serem indicadores contabeis, bem como isoladamente
nao terem eficacia na avaliagao da rentabilidade das operagées do Grupo, oferecem uma visao
geral da lucratividade operacional dos negdcios.
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2.6 Destinagao dos Resultados

2025
O Estatuto Social da Companhia estabelece as seguintes regras sobre retengao
de lucros:
() 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio serdo aplicados, antes
de qualquer outra destinagéo, na constituicao da Reserva Legal, que nédo
Regras sobre excederd de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.
retengao de lucros (i) uma parcela podera, mediante proposta do Conselho de Administragéo,

ser destinada a formagéao de Reservas para Contingéncias, nos termos
do artigo 195, da Lei n° 6.404/76.

(iii) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na formagdo da Reserva Estatutaria
de Manutencgao do Capital de Giro, conforme prevista no artigo 32, do
presente Estatuto Social.

(iv) uma parcela do lucro liquido do exercicio poderd, mediante proposta do
Conselho de Administracao, ser retida com base em orgamento de
capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196, da Lei n°
6.404/76, observados os requisitos e limites legais.

(v) feitas tais destinagdes, o saldo remanescente sera destinado ao
pagamento do dividendo minimo obrigatério (vinte e cinco por cento),
observado o disposto no artigo 32, do presente Estatuto Social;

(vi) ApoOs tais destinagdes, havendo ainda saldo, remanescente, este sera
integralmente destinado ao pagamento de dividendos aos acionistas.

Paragrafo Unico. O pagamento de dividendos aprovados em Assembleia
Geral sera efetuados dentro de 60 (sessenta) dias, contados da
publicacédo da respectiva ata.

Valores das

> Reserva de Subvencio de investimentos: RS 7.933 mil
retengdes de lucros

Reserva Legal: RS 1.939 mil
Reserva Estatutaria: 1.939 mil
Retengdo para Orgamento de Capital: RS 19.213 mil

A titulo de Juros sobre Capital Proprio:

RS 5.476 mil, sendo: (i) RS 2.269 mil declarados em 06/08/2024 e pagos em
30/09/2024 e (ii) RS 3.207 mil declarados em 05/11/2024 a serem pagos em
30/03/2025.

A titulo de Dividendos:

RS 2.272 mil declarados em 11/03/2025 e a serem pagos sem atualizagdo monetaria
em 30/09/2025, mediante aprovacao da Assembleia Geral.

32



Eternit

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DE PARTICIPAGAO

Assim a Eternit declarou proventos no valor bruto de RS 7.748 mil referentes ao
exercicio de 2024, representando uma remuneragéo bruta de RS 0,13/por agio.

Percentuais em
relacdo aos lucros
totais declarados

Reserva de Subvencao de investimentos: 20%
Reserva Legal: 5%

Reserva Estatutaria: 5%

Retencao para Orgamento de Capital: 50%
Juros sobre Capital Proprio: 14%

Dividendos: 6%

Regras sobre
distribuicao de
dividendos

Conforme alinea VI do artigo 30 do estatuto social da Eternit, apds as retengdes
das alineas |, II, Ill, IV e V descritas no item (a), o lucro sera integralmente
destinado ao pagamento de dividendos.

Artigo 31. Os acionistas da Companhia tém direito de receber como dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, na forma da lei. Nos exercicios sociais em que nao se
justificar, ou ndo houver necessidade de constituigcdo das reservas de que trata a
alinea (“ii"), do artigo 30 deste Estatuto, a parcela dos lucros para a qual ndo
houver destinagao especifica sera distribuida como dividendos.

§1°. O dividendo previsto no presente artigo ndo sera obrigatdrio no exercicio
social em que os 6rgaos da administragdo informarem a Assembleia Geral ser
ele incompativel com a situagéo financeira da Companhia, devendo o Conselho
Fiscal, se em funcionamento, dar parecer sobre essa informacao e os
administradores encaminharem a CVM, dentro de 5 (cinco) dias da realizagdo da
Assembleia Geral, exposicao justificativa da informagéao transmitida a
Assembleia Geral.

§2°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do §1° do presente
artigo serdo registrados como reserva especial e, se nao absorvidos por prejuizos
em exercicios subsequentes, deverao ser pagos como dividendo assim que a
situacao financeira da Companhia o permitir. A Companhia tem por pratica pagar
dividendos na forma de Juros sobre o Capital Préprio de acordo com os limites
legais, os quais sdao imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

Periodicidade
das
distribuicoes de
dividendos

Conforme Politica aprovada pelo Conselho de Administragdo, os Juros Sobre o
Capital Proprio relativos aos resultados do primeiro, segundo e terceiro
trimestres, limitados a 25% do resultado a distribuir, de acordo com o Dividendo
Minimo Obrigatdrio, serdo declarados e pagos conforme descrito abaixo:

1° trimestre: Declaragao até 15 de maio com pagamento até o ultimo dia atil do
més de setembro do ano em vigor;

2° trimestre: Declaragao até 15 de agosto com pagamento até o ultimo dia util do
més de setembro do ano em vigor.

3° trimestre: Declaragdo até 15 de novembro com pagamento até o ultimo dia util
do més de margo do ano subsequente ao resultado auferido.

4° trimestre: Declaracao até o dia 30 de dezembro com pagamento até o ultimo
dia util do més de margo do ano subsequente ao resultado auferido.
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Eventuais
restrigoes a
distribuicao de
dividendos
impostas por
legislacao ou
regulamentaca
o especial
aplicavel a
Companhia,
assim como
contratos,
decisoes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais

As Unicas restrigdes baseadas no artigo 30 do estatuto social da Companhia
foram descritas no item (a), alineas |, Il, lll e IV. Para os casos de restrigdes a
distribuicao de dividendos impostas por legislagado ou por regulamentagao
especial, por contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais, ndo se
aplicam.

Sea
Companhia
possui politica
de destinacao
de resultados
formalmente
aprovada,
informando
érgao
responsavel
pela aprovagao,
data da
aprovacao e,
caso a
Companhia
divulgue a
politica, locais
na rede

Tipo: Politica de Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio

Orgao responséavel pela aprovagao: Conselho de Administracéo.

Data de Aprovacgao: 30/06/2022

Locais onde o documento pode ser consultado: Website de Rl da Companhia
(ri.eternit.com.br) e nos sistemas da CVM - Comissao de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br).,

2.7 ltens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu

balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos
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(ii)  contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
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(iii) contratos de construgao nao terminada
(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha ativos e passivos detidos pela Companhia, direta e indiretamente, que ndao estejam
descritos em seu balancgo patrimonial referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2024.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha ativos e passivos detidos pela Companhia, direta e
indiretamente, que ndo estejam descritos em seu balango patrimonial referente ao exercicio social
encerrado em 31/12/2024.

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do
emissor

b) natureza e o propdsito da operagao

c) natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha ativos e passivos detidos pela Companhia, direta e
indiretamente, que nao estejam descritos em seu balango patrimonial referente ao exercicio social
encerrado em 31/12/2024.

2.9 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Em 2024 a Companhia realizou investimentos voltados a continuidade operacional e a
conclusao de projetos estratégicos que ja estavam em andamento, a exemplo da ampliagao
de Manaus, do greenfield de Caucaia/CE e da modernizacdo da planta de Hortolandia/SP,
adicionalmente, foram investidos RS 14,3 milhGes na renovacao de parte da frota da operagdo
de mineracao de crisotila e 6 milhdes em sistemas de gestao, entre eles, a migracao para o
SAP 4/Hana e na implementacéo do novo sistema de gestao industrial (PC Factory).
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Em linha com o que ocorreu em 2024, para 2025 sao previstos majoritariamente investimentos
em continuidade operacional, porém planeja-se realizar investimentos estratégicos na
drenagem/ bombeamento das cavas da mineragao de crisotila e na ampliagdo do portfdlio de
sistemas construtivos.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DE PARTICIPAGAO

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Em decorréncia do patamar inferior de investimentos realizados, a Companhia nao realizou
grandes captagoes no decorrer de 2024, destaca-se apenas a linha de crédito do tipo CCE no
valor RS 16,9 milhdes destinada a aquisicdo de veiculos para a renovagéo de parte da frota da
mineracao de crisotila.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Linha de produtos fotovoltaicos

Conforme Comunicado ao Mercado publicado em 11 de margo de 2025, e em consonancia com a
deliberagao do conselho de administragao, foi decidido a descontinuidade da linha de produtos
fotovoltaicos.

Ao longo dos ultimos cinco anos, a Eternit buscou de forma incessante alternativas para tornar
mais competitiva a linha de produtos fotovoltaicos (Tégula Solar, Eternit Solar e Eternit Leaf). Essa
linha de produtos ndo se mostrou viavel, mesmo depois de todos os esforgos desprendidos nesse
objetivo, dessa forma, apés uma analise criteriosa, a Companhia decidiu descontinuar este
segmento. Este movimento teve influéncia do mercado de placas fotovoltaicas oriundas da China,
que historicamente vem reduzindo o prego de seus produtos de forma recorrente, afetando todo
o mercado fotovoltaico nacional.

Os impactos financeiros decorrentes dessa decisao ja estao refletidos nos resultados de 31 de
dezembro de 2024, na linha de Outras receitas e despesas, totalizando RS 17,1 milhdes, com
reducao dos valores de ativo imobilizado, estoques, provisdo para garantias e indenizagoes.

A Companhia segue comprometida com olhar para novas tendéncias do setor de construgao, a
exemplo de sua atuagao no segmento de Sistemas Construtivos com produtos para construgao a
seco.

Unidades inoperantes

A Companhia esta disponibilizando para leildo o imével da Tegula Igara/SC.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.
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Para o ano de 2025 nao ha planejamento de aquisi¢ées que possam influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DE PARTICIPAGAO

c) novos produtos e servigos, indicando:

No segmento de sistemas construtivos estdo sendo feitos investimentos na ampliagao do
portfélio com a possibilidade de produzir produtos customizaveis com solugdes especificas para
cada cliente, atingindo mercados que a Companhia nao atuava até entao.

(i) descri¢ao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.

(ii)  montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

A pesquisa e o desenvolvimento dos novos produtos foi realizada por recursos internos, equipe
de engenharia e P&D.

(iii)  projetos em desenvolvimento ja divulgados

Projeto da cortadeira de placas e adaptagdo da maquina Hatschek (H54) para a produgao do
produto “Placa piso”.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Foram investidos RS 2,5 milhdes até o momento, com a expectativa de atingir o total de RS 5
milhoes até o final de 2025.

d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG

As questbes ambientais, sociais e de governanga sao premissas relevantes para a Eternit que
norteiam suas operagoes e estratégias. Esses conceitos tém se consolidado cada vez mais
na pratica como ferramenta de apoio a decisao, impactando os rumos da companhia e
contribuindo para a lideranga da empresa nos setores em que esta presente.

Em 2024, o Comité de ESG deu continuidade a implantacdo de acgbes decorrentes da
autoavaliacdo realizada em 2023 com base no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da
B3. As acgOes implantadas visam alavancar o desempenho do negécio em diferentes areas.
Um dos pontos focais de atuagado da Eternit no periodo foi a mensuragao dos indicadores
ambientais e sociais de performance.

Os projetos langados partem de uma criteriosa avaliagdo da infraestrutura das plantas
industriais e das etapas de operagao da Eternit. Por meio de mapeamento e estruturagao de
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dados, os times identificam frentes e acompanham dados de evolugao dos indices dentro dos
valores ESG. Inclusive, a Eternit é signataria do Pacto Global da Organizacdao das Nacgoes
Unidas (ONU) desde 2007, que atualmente mobiliza mais de 14 mil liderangas corporativas em
160 paises, e apoiadora das Metas do Milénio por meio dos 17 ODS.

Ainda no campo ambiental, a empresa retomou a elaboracao do inventario de Gases do Efeito
Estufa (GEE), como um passo para a construgdo de uma Politica de Mudancgas Climaticas.
Com o suporte de empresa de consultoria, deu inicio a revisao de sua Matriz de Materialidade
— conjunto de temas prioritarios para o negécio, que servira de base para o Relatério Anual de
Sustentabilidade, com langamento previsto para junho de 2025.

Em 2025, a Companhia esta contratando uma consultoria para realizar um diagndstico de ESG,
se antecipando as normas S1 e S2 do IFRS obrigatodrias a partir de 2026.
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2.10 Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens desta
secgao.
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ANEXO 2
ANEXO A ]
DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio

A Companbhia registrou lucro liquido de RS 38.771 mil (trinta e oito milhdes, setecentos e setenta e
um mil reais).

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre o capital proprio ja declarados

A titulo de Juros sobre Capital Proprio:

RS 5.476 mil, sendo: (i) RS 2.269 mil declarados em 06/08/2024 e pagos em 30/09/2024 e (ii) RS 3.207
mil declarados em 05/11/2024 a serem pagos em 30/03/2025.

A titulo de Dividendos:

RS 2.272 mil declarados em 11/03/2025 e a serem pagos sem atualizagdo monetéria em 30/09/2025,
mediante aprovagao da Assembleia Geral.

Assim a Eternit declarou proventos no valor bruto de RS 7.748 mil referentes ao exercicio de 2024,
representando uma remuneracao bruta de RS 0,13/por agéo.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido distribuidos de dividendos e JCP liquido do exercicio é de 25%.

Destinagdo do Lucro 2024 - R$mil

Lucro do exercicio 38.771
(-) Deducdes (Lei S.A) (9.872)
Reserva de incentivos fiscais (7.933)
Reserva legal (5%) (1.939)
Lucro a destinar apés reservas 28.899

4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Nao houve distribuicdo de dividendos com base em lucros de exercicios anteriores.
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agao de cada
espécie e classe

Acdes Ordinarias/JCP bruto = RS 0,08883 por agéo;
Acdes Ordinarias/JCP liquido = RS 0,08034 por agao;
Acdes Ordinarias/Dividendos = R§ 0,03685 por agéo;

Acdes Ordinarias/(JCP liquido + Dividendos) = RS 0,11719 por agéo;
Acdes Ordinarias/(JCP bruto + Dividendos) = RS 0,12568 por agio;

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

JCP: (i) RS 2.269 mil declarados em 06/08/2024 e pagos em 30/09/2024 e (ii) RS 3.207 mil
declarados em 05/11/2024 a serem pagos em 30/03/2025.

Dividendos: RS 2.272 mil declarados em 11/03/2025 e a serem pagos sem atualizagdo monetaria
em 30/09/2025, mediante aprovagao da Assembleia Geral.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
Nao aplicavel.

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento.

Juros sobre Capital Proprio relativos ao 2° trimestre de 2024: RS 2.269 mil (declaragdo em
06/08/2024, data ex-provento 12/08/2024);

Juros sobre Capital Proprio relativos ao 3° trimestre de 2024: RS 3.207 mil (declaragdo em
05/11/2024, data ex-provento 11/11/2024);

Dividendos relativos ao exercicio de 2024: RS 2.272 mil (declaragdo em 11/03/2025, data ex-
provento 18/03/2025);

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
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Espécie de agao | Data da deliberagao | Provento | Valor Declarado* | Valor por Agao* | Data de pagamento
ON 06/08/2024| JCP 2.269.016,00 0,036805 30/09/2024
ON 05/11/2024| JCP 3.207.218,00 0,052023 31/03/2025

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2024 2023 2022
Lucro/Prejuizo incluindo minoritarios 38.771 127.181 137.602
Valor em RS por agao 0,6145 2,0606 2,2278

*Valores expresso em milhares de reais

b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2024

2023

2022

Dividendos/JCP - referente as Agoes Ordindrias*

RS 7.748

RS 30.806

RS 37.622

*Valores expresso em milhares de reais.

8. Havendo destinacgao de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

O valor destinado a reserva legal totalizou RS 1.939 mil.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Conforme disposto no artigo 193 da Lei n® 6.404/76 e no artigo 30 do Estatuto Social da
Companhia, foram destinados 5% do lucro liquido para constituicdo da Reserva Legal, que nédo
excedeu 20% do capital social da Companhia.

Lucro Liquido: RS 38.771 mil x 5% = RS 1.939 mil

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b.

ou minimos

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
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c. ldentificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada classe
Nao aplicavel. A Companhia emite apenas ac¢des ordinarias.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

“Artigo 30. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os o6rgdos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria, observadas as
disposic¢des legais aplicaveis e o previsto no presente Estatuto Social, proposta sobre a destinagao
a ser dada ao lucro liquido do exercicio, respeitada a seguinte ordem de deducéo:

(i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinagao, na constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital
social da Companbhia;

(ii) uma parcela podera, mediante proposta do Conselho de Administragdo, ser destinada a
formacgéao de Reservas para Contingéncias, nos termos do artigo 195, da Lei n° 6.404/76;

(iii) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na formagao da Reserva Estatutaria de Manutengéo do
Capital de Giro, conforme prevista no artigo 32, do presente Estatuto Social;

(iv) uma parcela do lucro liquido do exercicio poderd, mediante proposta do Conselho de
Administragao, ser retida com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos
do artigo 196, da Lei n° 6.404/76, observados os requisitos e limites legais;

(v) feitas tais destinagdes, o saldo remanescente serd destinado ao pagamento do dividendo
minimo obrigatdrio, observado o disposto no artigo 32, do presente Estatuto Social;

(vi) Apos tais destinagdes, havendo ainda saldo, remanescente, este serd integralmente destinado
ao pagamento de dividendos aos acionistas.

Paragrafo unico. O pagamento de dividendos aprovados em Assembleia Geral e a distribuicdo das
acdes provenientes de aumento de capital serdo efetuados dentro de 60 (sessenta) dias, contados
da publicagao da respectiva ata.

“Artigo 31 - Os acionistas da Companhia tém direito de receber como dividendo minimo obrigatério,
em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, na forma da
lei. Nos exercicios sociais em que nao se justificar, ou ndo houver necessidade de constituicao das
reservas de que trata a alinea (“ii”), do artigo 30 do Estatuto, a parcela dos lucros para a qual nédo
houver destinagao especifica sera distribuida como dividendos.

- 1°. O dividendo previsto no presente artigo ndo sera obrigatério no exercicio social em que os
orgaos da administragao informarem a Assembleia Geral ser ele incompativel com a situagao
financeira da Companhia, devendo o Conselho Fiscal, se em funcionamento, dar parecer sobre essa
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11.

12.

13.

informacao e os administradores encaminharem a CVM, dentro de 5 (cinco) dias da realizagéo da
Assembleia Geral, exposicao justificativa da informacao transmitida a Assembleia Geral.

- 2°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do §1° do presente artigo seréo
registrados como reserva especial e, se nao absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deverao ser pagos como dividendo assim que a situagao financeira da Companhia o permitir. ”
b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim, conforme prevé o estatuto social da Companhia.
c. Informar o montante eventualmente retido
Nao houve montante de dividendo retido no exercicio de 2023.
Havendo retenc¢ao do dividendo obrigatodrio devido a situagao financeira da companhia

a. Informar o montante da retengao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

c. Justificar a retengao dos dividendos
Nao aplicavel
Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

Identificar o montante destinado a reserva

o

o

Identificar a perda considerada provavel e sua causa

o

Explicar por que a perda foi considerada provavel

Q.

. Justificar a constituicao da reserva

Nao houve destinacao de resultado para reserva de contingéncia no exercicio de 2024.

Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

43



Eternit

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DE PARTICIPAGAO

14.

15.

Nao houve destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.

Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Conforme artigos 30 (iii) e 32 (1° a 3°), do Estatuto Social da Companhia, 5% do lucro liquido do
exercicio sera destinado para reserva estatutaria de Manuteng¢ao do Capital de Giro.

“Artigo 30. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os o6rgaos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria, observadas as
disposigdes legais aplicaveis e o previsto no presente Estatuto Social, proposta sobre a destinagao
a ser dada ao lucro liquido do exercicio, respeitada a seguinte ordem de deducgao:

()

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na formagao da Reserva Estatutaria de Manutengao do
Capital de Giro, conforme prevista no artigo 32, do presente Estatuto Social;

()"

“Artigo 32. A Reserva Estatutaria de Manutencao do Capital de Giro tem por finalidade assegurar a
disponibilidade de recursos proprios para o desenvolvimento dos negécios sociais da Companhia.

- 1°. Serdo destinados a constituicdo da Reserva de Manutencao do Capital de Giro, 5% (cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, obedecida a ordem de dedugéo prevista em lei e pelo presente
Estatuto Social.

- 2°. A formacgéao da Reserva Estatutaria de Manutengao de Capital de Giro ndo ultrapassara 10%
(dez por cento) do capital social da Companhia.

- 3°. A destinacgdo dos lucros para a constituicao da Reserva Estatutaria de Manutengao de Capital
de Giro ndo prejudicara o pagamento do dividendo minimo obrigatério dos acionistas da
Companhia.”

b. Identificar o montante destinado a reserva

RS 1.939 mil.

c. Descrever como o montante foi calculado

Lucro Liquido do exercicio: RS 38.771 mil * 5% = RS 1.939 mil
Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital

a. ldentificar o montante da retengao
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RS 19.212 mil.
b. Fornecer copia do orgamento de capital
Nos termos do artigo 196, paragrafo 2° da Lei das Sociedades Andnimas e do artigo 27, paragrafo
19, inciso IV da Resolugdo CVM n° 80/2022, apresentamos a proposta de orgamento de capital

para o exercicio 2025 no valor de — RS 10.102.080,85, conforme projec¢des financeiras para o
exercicio de 2025.

(+) Origens (A) R$ 220.007.287,60
Operacoes e Participagoes: RS 181.625.431,56
Desinvestimentos RS 38.381.856,04

(-) Aplicagoes (B) R$ 230.109.368,45
Capex e Saidas Operacionais: RS 185.809.125,40
Servico da Divida: RS 44.300.243,05

(=) (+) Origens (A) - (-) Aplicagoes (B) -R$ 10.102.080,85

(=) Orcamento de Capital -R$ 10.102.080,85

Diante do orgamento de capital deficitario e do grau de incerteza correspondente a realizagao dos
desinvestimentos planejados, recomendamos que a distribui¢ao dos proventos nao exceda o
limite minimo obrigatério de 25%.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
RS 7.933 mil.
b. Explicar a natureza da destinagao
A reserva de incentivos fiscais se refere as subvengdes governamentais do Programa de
Desenvolvimento Industrial de Goias (“Produzir”), do Programa de Desenvolvimento Industrial e de
Integracdo Econémica do Estado da Bahia (“Desenvolve”), da Lei Complementar 160 e do Lucro da
Exploragao através da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM). A reserva de

incentivos fiscais podera ser destinada para subvengao de investimentos nas unidades industriais
de fibrocimento ou para possivel aumento de capital social da Companhia.
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ANEXO 4

Atendendo ao disposto no artigo 13, incisos | e Il da Resolugao CVM n° 81,
de 29/03/2022, a
Companhia vem disponibilizar as seguintes informacgoées:

Informagodes do item 8 do formulario de referéncia.
Remuneragao dos administradores

8.1 Politica ou pratica de remuneragao

8.1 Politica ou pratica de remuneragao

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao,
data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragdo dos Administradores Eternit (“Companhia”)
disponivel no site de Relagdes com Investidores (ri.eternit.com.br),
contemplando os membros do Conselho de Administragdo e Diretores, foi
aprovada pelo Conselho de Administragdao em 2006, com revisdes em 2017 e
2022 estando em linha com as melhores praticas de governanga corporativa,
considerando o porte da empresa, as praticas de mercado e a qualidade de
recursos humanos.

A remuneragao da Administragdo é composta pelas parcelas fixa e variavel,
estabelecidas de acordo com pesquisas de mercado e a metodologia Hay,
observando a consisténcia interna da empresa, competitividade externa,
motivagao profissional e transparéncia administrativa. A existéncia da pratica de
remuneragao varidvel, entre curto e longo prazo, permite o
compartilhamento do risco e do resultado da Companhia com seus principais
executivos e conselheiros, caracteristica de uma politica transparente e voltada
para o alcance de resultados duradouros e a perpetuidade da Companhia.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para
definir a remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria,
indicando:

i. Os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério,
identificando de que forma participam:

A empresa conta com especialistas na area de Recursos Humanos que analisam
e estruturam a politica de remuneragao fixa e variavel a ser adotada e submete
ao Comité ESG e de Recursos Humanos e a aprovagao posterior do Conselho de
Administragdo. Quando necessario o Conselho de Administragdo conta com o
apoio de empresas de consultoria especializada.

ii. Critérios e metodologia utilizada para fixagao da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizagao de estudos para a verificagao das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia
desses estudos:
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A politica de remuneragdao esta estruturada formalmente utilizando a
metodologia Hay para a descrigdo, analise e determinagcdo do peso de cada
executivo. O valor da remuneracdo é resultado de pesquisas de mercado e
limites da situagdo econdmico-financeira da Companhia e aprovada pelo
Conselho de Administragao da Companhia.

Como regra geral, seu posicionamento € manter a remuneracdo dentro da
Mediana do Mercado, comparadas através de pesquisas salariais periddicas.
iii. Com que Frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a
adequacgao da politica de remunera¢ao do emissor

Anualmente, e sempre que necessario, a area de Recursos Humanos apresenta
para o Conselho de Administracdo uma anadlise da remuneragdao dos
administradores, com base na avaliagao de desempenho do Diretor, pesquisa de
mercado e nos limites da situagdo econdémico-financeira da Companhia,
propondo ajustes se necessarios.

c. Composicao da remuneracgao, indicando:

i. Descri¢ao dos diversos elementos que compoem a remuneragao, incluindo,
em relagao a cada um deles:

¥ seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo
do emissor

Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneracao fixa. O
conselheiro recebera uma remuneragao mensal fixa paga até o ultimo dia de
cada més e podendo ser corrigida anualmente. A remuneracao varidvel (ndo
prevista para 2025) é integralmente de longo prazo, que tem como objetivo
estimular a atuagdo e o comprometimento do Conselheiro para o melhor
desempenho do Grupo Eternit, é apurada com base em multiplos da
remuneragao fixa, condicionada ao cumprimento integral do mandato e
atingimento de meta de Lucro Liquido da Companhia, sendo paga através da
conversao do valor apurado em agdes ETER3 adquiridas pela Eternit no mercado
e mantidas em Tesouraria pelo periodo de vesting, conforme detalhado em
documento préprio (Contrato de outorga de agdes)

O Presidente do Conselho de Administragao recebe um valor diferenciado na sua
remuneracgao fixa equivalente a um adicional de 50% frente a remuneracgao dos
demais conselheiros. Todos os membros do Conselho possuem o mesmo
multiplo de remuneragéo fixa utilizado para o calculo da remuneragao variavel
(ndo prevista para 2025).

Diretoria

Os membros da Diretoria fazem jus a remuneragao fixa e variavel. O diretor
recebera uma remuneragao mensal fixa paga até o ultimo dia de cada més e
corrigida anualmente com base na avaliagao do desempenho pretérito do diretor
e pesquisa de mercado utilizando a metodologia de pontos Hay e nos limites da
situagdo econdmico-financeira da Companhia, aprovada pelo Conselho de
Administragdao da Companhia.

A parte variavel do diretor € composta por uma parcela de curto prazo e outra de
longo prazo, de acordo com o atingimento de metas e resultados definidos pelo
Conselho de Administragao.

0 bdnus de incentivo anual, de curto prazo, sera calculado sobre a remuneragao
de dezembro do respectivo ano e pago ao diretor em parcela Unica, apds
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apuracao das metas e resultados e aprovagao dos resultados do exercicio na
Assembleia Geral Ordindria (AGO). ExcecOes de pagamento antes da AGO
poderao ser aprovados pelo Conselho de Administragao, justificadamente.

0 bonus de incentivo trienal, de longo prazo, sera devido e apurado anualmente,
com base na remuneragao de dezembro do ano da apuragao do diretor e de
acordo com as metas definidas em documentos proprios, e pago até o final do
més de abril do 3° (terceiro) ano subsequente ao ano da apuracgdo e apds a
aprovacao dos resultados em Assembleia Geral Ordinaria (AGO), sendo que 50%
do valor liquido de impostos deste bonus, devera ser utilizado para aquisi¢cao de
acoes da Companhia, através de uma corretora de mercado, devendo o diretor
comprovar a aquisi¢cdo das agdes no prazo de 90 (noventa) dias a contar da data
em que foi efetivado o pagamento do bdénus pertinente, ficando vedado dispor
das mesmas agoes pelo prazo de 1 (um) ano a contar da data da respectiva
aquisicao.

0 Conselho de Administragao podera, excepcional e justificadamente, alterar as
regras de pagamento do bonus de incentivo trienal, incluindo, mas sem se
restringir a, antecipar parte do bénus ou acumular as métricas de curto e de
longo prazos.

Nao ocorrendo o atingimento das metas e resultados definidos, ndao havera
pagamento destes bonus, e em caso de nao atingimento integral, mas dentro do
minimo estabelecido, o pagamento sera proporcional ao resultado atingido.
Esta pratica faz com que os Diretores compartilhem o risco e o resultado com a
Companhia, permitindo assim um maior alinhamento de interesses entre os
executivos e acionistas. O objetivo da remuneragao variavel é recompensar pelo
resultado do ano, no caso de atingimento das metas estipuladas para o periodo.
Ocorrendo a renuncia, destituicao ou o afastamento do Diretor do seu cargo de
Administrador, por motivo imputado ao mesmo, ficara encerrado e caducara, na
data de tal evento, o direito do Diretor ao bonus de incentivo variavel trienal em
relagdo ao qual ndo se tenha completado o respectivo periodo trienal. Apenas o
bdnus de incentivo anual variavel relativo ao ano calendario em que se verificar
esse evento de desligamento, se devido, sera apurado proporcionalmente aos
meses desse mesmo ano em que o Diretor tenha permanecido no seu cargo,
para pagamento até o final do més de abril do ano subsequente e apéds a
aprovacao dos resultados em Assembleia Geral Ordinaria.

Os membros da diretoria tém direito aos beneficios diretos e indiretos,
compreendidos por: assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida, check-
up anual, veiculo, entre outros.

Os membros da diretoria tém direito ao beneficio pés-emprego, o qual se refere
a previdéncia privada. Os valores sao descritos nos itens 8.2 e 8.14 desta
proposta.

A Companhia conta com a area de Recursos Humanos que analisa em conjunto
com o Comité ESG e de Recursos Humanos a politica de remuneragao fixa e
variavel a ser adotada e submete, posteriormente, para aprovagao do Conselho
de Administragao.

Conselho Fiscal

Desde 2013, a Companhia possui Conselho Fiscal, de forma ndo permanente,
nos termos do artigo 161 da Lei 6.404.
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0Os membros do Conselho Fiscal fazem jus somente a remuneracgao fixa, que ndo
podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da
meédia da remuneragao atribuida aos Diretores, ndo computados beneficios,
verbas de representagdo, bénus e ou participacdo nos lucros. Nao ha
diferenciagdo na remuneragdo entre o Coordenador e demais membros do
Conselho Fiscal.

A remuneragao sera apurada e paga mensalmente aos membros do Conselho
Fiscal e o crédito em conta ocorrera no ultimo dia util do més.

As despesas necessarias ao comparecimento as reunides ou ao desempenho
das fungdes dos membros do Conselho Fiscal, titular e suplente (quando
convocado), sdo ressarcidas pela Companhia, na forma das disposi¢des legais
vigentes, mediante a apresentagcao dos comprovantes de despesas.

Comiteés

Todos os membros dos Comités da Companhia que sao administradores ou
colaboradores nao recebem remuneragao adicional pelo fato de participarem
dos Comités.

e sua proporg¢ao ha remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Remuneragao Global — Prevista para o exercicio social 2024

2024 Conselho de Conselho Diretoria
Administragao Fiscal

Salario ou pro-labore 45,93% 100,00% 47,34%
Beneficios 0,00% 0,00% 577%
Participacao em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragao fixa) 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 54,07% 0,00% 42,59%
Participacao de resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragao variavel) 0,00% 0,00% 0,00%
Pos-emprego 0,00% 0,00% 4,29%
Indenizagoes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

Remuneragao Global — Prevista para o exercicio social 2023

2023 Conselho de Conselho Diretoria
Administragao Fiscal

Salario ou pré-labore 46,16% 100,00% 47,14%
Beneficios 0,00% 0,00% 5,36%
Participacdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragao fixa) 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 53,84% 0,00% 43,15%
Participacao de resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragao variavel) 0,00% 0,00% 0,00%
Pos-emprego 0,00% 0,00% 4,35%
Indenizagoes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%
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Remuneragao Global — Prevista para o exercicio social 2022

2022 Conselho de Conselho Diretoria
Administragao Fiscal

Salario ou pré-labore 43,55% 100,00% 50,15%
Beneficios 0,00% 0,00% 513%
Participacao em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragao fixa) 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 56,45% 0,00% 40,10%
Participacao de resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragao Variavel) 0,00% 0,00% 0,00%
Pos-emprego 0,00% 0,00% 4,62%
Indenizagoes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

Esses percentuais podem variar em fungdo de mudangas da politica de
remuneracgao varavel da Companhia no periodo.
¢ sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores de remuneragcao pagos pela Companhia aos seus Administradores
sdao comparados periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas
realizadas por consultorias externas especializadas, de forma a aferir a sua
competitividade e, se necessario, realizar reajuste ou adequagao em algum dos
componentes da remuneragao.

¢ principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao,

inclusive, se for ocaso, indicadores ligados a questoes ASG

Para a determinagdo dos itens de remuneragdo variavel sdo levados em
consideragao o desempenho de cada Diretor através dos resultados atingidos
em indicadores financeiros, estratégicos e operacionais, com prevaléncia do
indicador financeiro EBITDA. A remuneragao variavel esta diretamente atrelada
ao cumprimento das metas anuais da Companhia, negociadas e aprovadas pelo
Conselho de Administragao.

ii. Razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao:

A Companhia adota um modelo de composigao da remuneragao que concentra
uma parcela significativa da remuneragdao total dos administradores nos
componentes varidveis, com uma politica de compartilhamento do risco e
resultado da Companhia.

iii. A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse
fato:

Todos os membros da Administragao sdao remunerados.

d. Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos
Nao aplicavel.
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e. Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do
emissor

Nao aplicavel.
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8.2 Remuneragao total por 6rgao

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros(" 5 4 1 10
o
N° de membros 5 4 1 10
remunerados(’)
Esclarecimento
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé-labore 1.468.901,71 5.344.655,20 176.194,56 6.989.751,47
i elicis o 0 1.135.157,12 0 1.135.157,12
indireto
Partlmpaf;ges em 0 0 0 0
comités
Outros 0 233.322,24 0 233.322,24
. Contabiliza verbas
Descrigao de outras -
. e rescisorias, em
remuneragoes fixas
outros
Remuneragao variavel
Bonus 0 4.585.276,67 0 4.585.276,67
Participacao de 0 0 0 0
resultados
Partmpe;gao em 0 0 0 0
reunioes
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0 496.305,22 0 496.305,22
Cessacgao do cargo 0 0 0 0
B.asea_da em agdes 0 0 0 0
(incluindo opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 1.468.901,71 11.794.716,45 176.194,56 |13.439.812,72
(1) Quantidade de conselheiros corresponde a média de membros considerados no ano.
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 4,00 3,00 12,00
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N° de membros 5,00 4,00 3,00 12,00
remunerados
Esclarecimento
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.578.579,92 5.338.06587|  388.563,35 7.305.209,14
Beneficios direto e indireto 0 644.347,11 0 644.347,11
Participagoes em comités 0 0] 0 0,00
Outros 0 203.274,70 0 203.274,70
Descricao de outras Contabiliza verbas
remuneragdes fixas rescisorias, em
outros
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 80.927,37 0 80.927,37
Participacao de resultados 0 0 0 0,00
Participagao em reunides 0 0 0 0,00
Comissoes 0 0 0 0,00
Outros 0 o) 0 0,00
Descrigao de outras
remuneragdes variaveis
Pos-emprego 0 479.148,92 479.148,92
Cessagao do cargo 0 0,00
Baseada em acoes
(incluindo opgGes) 0 0 0 0,00
Observagao
Total da remuneragao 1.578.579,92 6.745.763,97| 388.563,35 8.712.907,24
Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 4,00 3,00 12,00
N° de membros, 5,00 4,00 3,00 12,00
Esclarecimento
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.494.000,00 5.022.000,00 362.000,00f 6.878.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 521.000,00 0,00 521.000,00
Participagoes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.258.000,00 0,00 1.258.000,00
Descrigao de outras
remuneragdes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus 713.000,00 2.198.000,00 0,00 2.911.000,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
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Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissodes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Po6s-emprego 0,00 447.000,00 0,00 447.000,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgdes)
Observacao
Total da remuneragao 2.207.000,00 9.446.000,00 362.000,00| 12.015.000,00
Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutéria Fiscal
N° total de membros 5,00 4,00 3,00 12,00
N° de membros| 5,00 4,00 3,00 12,00
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 1.420.000,00 4.513.000,00 340.000,000 6.273.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 461.000,00 0,00 461.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bbonus 145.000,00 3.608.000,00 0,00 3.753.000,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras 0 valor de boénus de RS
= FA A 3.608 mil, contempla:
remuneragdes variaveis 2) RS 1.620 mil do
bénus de curto prazo; b)
RS 1.988 mil de
bdénus de longo prazo.
A remuneragao
apresentada
compreende o periodo
de|
janeiro a dezembro do|
referido ano.
Po6s-emprego 0,00 416.000,00 0,00 416.000,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
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Baseada em acoes 1.695.000,00 0,00 0,00 1.695.000,00
(incluindo opgdes)
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Observacao

Total da remuneragao 3.260.000,00 8.998.000,00( 340.000,00( 12.598.000,00

8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2025

Conselho de Diretoria Estatutariag Conselho Total
Administragao Fiscal
N° total de membros’ 5,00 4,00 1,00 10,00
N° de membros remunerados’ 5,00 4,00 1,00 10,00
Esclarecimento
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneraco 4.585.276,67 4.585.276,67
Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas 4.585.276,67 4.585.276,67
Valor efetivamente reconhecido no exercicio
social
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneraco 4.585.276,67 4.585.276,67
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas 4.585.276,67 4.585.276,67

(1) Quantidade de conselheiros corresponde a média de membros considerados no ano.

Exercicio Social: 31/12/2024

Conselho de Diretoria Estatutarial| Conselho Total

Administragao Fiscal
N° total de membros 5,00 4,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 3,00 12,00
Esclarecimento
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

55



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DE PARTICIPAGAO

Eternit

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao 1.860.123,79 4.795.631,34 4 6.655.755,13
Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas 1.860.123,79 4,795.631,34 - 6.655.755,13
Valor efetivamente reconhecido no exercicio
] - 80.927,37 - 80.927,37
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
remuneracéo 1.860.123,79 4.795.631,34 1 6.655.755,13
Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas 1.860.123,79 4,795.631,34 { 6.655.755,13
VaIt_;r efetivamente reconhecido no exercicio i 80.927,37 i 80.927,37
social
Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 4,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 3,00 12,00
Esclarecimento
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 1.793.000,00 4.711.000,00 0,000 6.504.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso 1.793.000,00 4.711.000,00 0,000 6.504.000,00
as metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio 713.000,00 2.198.000,00 0,00/ 2.911.000,00
social
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 1.793.000,00 4.711.000,00 6.504.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso 1.793.000,00 4.711.000,00 6.504.000,00
as metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio 713.000,00 2.198.000,00 0,00 2.911.000,00
social

Exercicio Social: 31/12/2022
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 4,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 3,00 12,00
Esclarecimento
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 1.941.000,00 4.720.000,00 0,00/ 6.661.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso 1.941.000,00 4.720.000,00 0,00 6.661.000,00
as metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
social
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas estabelecidas fossem atingidas
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8.4 Plano de remuneragao baseado em agoes

8.4 - Em relagao ao plano de remuneragao baseado em agoes

a. termos e condigoes gerais

Diretoria

A Companhia estabeleceu a obrigacao da destinagao para aquisicao de agoes
de 50% do bénus de longo prazo, liquido de impostos, auferido pelos membros
da Diretoria. Entretanto, tal obrigacdo nao caracteriza uma remuneragao
baseada em acgodes.

Este plano foi aprovado em Reunidao do Conselho de Administragao em 22 de
fevereiro de 2006, com alteragao em 2017.

Conselho de Administragao

Implementado a partir de janeiro de 2022, o Plano de Outorgas de A¢des para 0s
Conselheiros de Administragao visa estimular a atuagado e o comprometimento
do Conselheiro de Administracao para o melhor desempenho do Grupo Eternit
no longo prazo. O Plano esta condicionado ao cumprimento integral do mandato
e atingimento de meta de Lucro Liquido da Companhia, sendo o bénus apurado
com base em multiplos da remuneracgao fixa e pago através da conversao do
valor apurado em ag¢des ETER3 adquiridas pela Eternit no mercado e mantidas
em Tesouraria pelo periodo de vesting, conforme detalhado em documento
proprio (Contrato de outorga de agdes).

b. data de aprovacgao e 6rgao responsavel

Aprovagdo em AGO de 09/04/2024.

c. nhumero maximo de agoes abrangidas

O plano de aquisicao de agdes para os Diretores e o plano de outorgas para os
Conselheiros de Administragcdo nao preveem um numero maximo de acgdes
abrangidas, sendo limitado em decorréncia do valor maximo de remuneragao
variavel estabelecido, definida pelo multiplo do valor de remuneracgao fixa de
cada administrador.

d. nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

N&o aplicavel

e. condi¢oes de aquisi¢cao de agoes

O Diretor devera utilizar 50% do valor liquido recebido, em espécie, a titulo de
bdnus de incentivo de longo prazo para aquisi¢ao de acdes da Companhia no
mercado, através de uma corretora de sua preferéncia, devendo o Diretor
comprovar a aquisigao destas agdes no prazo de 90 (noventa) dias a contar da
data em que foi efetivado o pagamento do bonus pertinente, ficando vedado de
dispor das mesmas agdes pelo prazo de 1 (um) ano a contar da data da
respectiva aquisicao.

O plano de outorgas para os Conselheiros de Administracdo prevé que a
remuneracgao variavel de longo prazo sera apurada ao término de cada exercicio
e 0 montante sera convertido em ag¢des adquiridas pela Companhia no mercado,
no 5° pregao apos realizagdao da AGO, e mantidas em Tesouraria pelo periodo de
vesting.

f. critérios para fixagao do prego de aquisigao ou exercicio
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O valor da acgao para os Diretores sera o valor praticado no mercado por ocasiao
da aquisicao, através de transagoes feitas diretamente pelo Diretor por meio de
corretora de sua preferéncia.

O plano de outorgas para os Conselheiros de Administragao prevé a compra de
acoes pela Companhia ao pre¢co de mercado por ocasiao da aquisicao no 5°
pregado apés AGO.

g. critérios para fixagao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

A Diretoria tem 90 (noventa) dias apés o pagamento do incentivo de longo prazo
para aquisicdo das acdes, que deverdo ser mantidas pelo prazo de 1 (um) ano.
O exercicio da outorga das acdes aos Conselheiros de Administracao, ocorre um
ano apdés o término do mandato, independentemente da recondugao do
administrador. Apds a transferéncia das agdes nao ha prazo de retencdo das
mesmas pelos Conselheiros.

h. forma de liquidagao

Nao se aplica em relagédo ao plano de aquisi¢ao de agdes da Diretoria.

Em relacdo ao plano de outorgas para membros do Conselho de Administragao,
a liquidacao se dara pela transferéncia das agdes mantidas em tesouraria pela
Companhia para os Conselheiros

i. restricoes a transferéncia das agoes

O Diretor ndo podera dispor das agdes pelo prazo de 1 (um) ano a contar da data
da respectiva aquisigao.

Nao ha restricdo a transferéncia das ag¢des no plano de outorgas dos
Conselheiros de Administragao.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao,
alteragao ou extingao do plano
O plano pode ser alterado, suspenso ou extinto pelo Conselho de Administragao,
nao existindo critérios preestabelecidos para tal.

k. efeitos da saida do administrador dos rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agoes

Em caso de desligamento do Diretor por iniciativa da empresa, o Diretor tera
direito ao bonus de incentivo trienal relativos aos valores ja apurados e devidos
e ainda nao quitados, mantido o cronograma de pagamento descrito no item “h”,
sem, contudo, o compromisso de aquisigdo de agdes com 50% dos recursos
liquido auferidos. Caso o desligamento seja iniciativa do Diretor, ndo sera devido
o boénus de incentivo trienal que nao tenha completado integralmente o
respectivo periodo de 3 (trés) anos. Quanto as agdes ja adquiridas, cessa a
obrigacdo de retengado das referidas agoes pelo prazo de um ano, conforme
descrito no item “I”, visto que, a partir do momento da saida do administrador, as
acoes passam a fazer parte do free-float da Companbhia.

O plano de outorgas para os Conselheiros de Administragdo condiciona a
transferéncia das agdes ao cumprimento integral do mandato.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agdes)
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao aplicavel.

8.6 Outorga de opgoes de compra de agoes
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Nao aplicavel.

8.7 Opgoes em aberto
Nao aplicavel.

8.8 Opgoes exercidas e agoes entregues
Nao aplicavel.

8.9 Diluigao potencial por outorga de agoes

8.9 - Diluigao potencial por outorga das agoes:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. diluicao potencial em caso de outorga de todas as agoes aos beneficiarios
Remuneragao baseada em agoes — Previsto para o exercicio social 2025

2025* Conselho de Conselho Diretoria Total
Administragao** Fiscal Estatutaria***

Nimero de Membros® 5,00 1,00 4,00 10,00
Nimero de  Membros 5,00 1,00 4,00 10,00
remunerados (1)
Remuneragéo 0 . 0
baseada em agdes
*Valores expressos em milhares de reais, exceto nimero de membros.

**Remuneragao baseada em a¢des dos membros do Conselho de Administragdo é contabilizada no B6nus
de Longo Prazo.

*** Nao aplicavel para a Diretoria.

(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. Quantidade de conselheiros
corresponde a média de membros considerados no ano.

Remuneragao baseada em agoes — exercicio social encerrado em 2024

2024* Conselho de Conselho Diretoria Total
Administragao** Fiscal Estatutaria***
Numero total de 5,00 3,00 4,000 12,00
Membros
Numero de Membros 5,00 3,00 4,000 12,00

remunerados (1)
REMUNERAGAO BASEADA EM AGOES, INCLUINDO OPGOES

Remuneragao 0 - . 0
baseada em agdes
*Valores expressos em milhares de reais, exceto nimero de membros.

**Remuneragao baseada em a¢des dos membros do Conselho de Administragdo é contabilizada no Bonus
de Longo Prazo.

*** Nao aplicavel para a Diretoria.

(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

Remuneragao baseada em ag6es — exercicio social encerrado em 2023
2023* Conselho de Conselho Fiscal Diretoria | Total
Administragao** Estatutaria***
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Numero total de 5,00 3,00 4,00 12,00
Membros
Numero de Membros 5,00 3,00 4,00 12,00

remunerados (1)
REMUNERAGAO BASEADA EM ACOES, INCLUINDO OPCOES

Remuneracao 713 - 713
baseada em ac¢bes
*Valores expressos em milhares de reais, exceto nimero de membros.

**Remuneragdo baseada em agdes dos membros do Conselho de Administragdo é contabilizada no Bonus
de Longo Prazo.

*** Nao aplicavel para a Diretoria.

(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

Remuneragao baseada em ag6es — exercicio social encerrado em 2022

2022* Conselho de Conselho Diretoria Total
Administragao** Fiscal Estatutaria***
Numero total de 5,00 3,00 4,000 12,00
Membros
Numero de Membros 5,00 3,00 4,00 12,00

remunerados (1) _ ]
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES, INCLUINDO OPCOES

Remuneracao 1.695 - - 1.695
baseada em acgdes
*Valores expressos em milhares de reais, exceto nimero de membros.

**Remuneracado baseada em a¢des dos membros do Conselho de Administragdo é contabilizada no Bonus
de Longo Prazo.

*** Ndo aplicavel para a Diretoria.

(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

8.10 Outorga de agoes
N&o aplicavel.

8.11 Agoes entregues
Nao aplicavel.

8.12 Precificacao das agoes/opgoes

8.12 - Precificagoes da agoes/opgoes

a. modelo de precificagao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego
médio ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

d. forma de determinagao da volatilidade esperada
e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de
seu valor justo

O valor da agao para os Diretores sera o valor praticado no mercado por ocasiao
da aquisigao, através de transagoes feitas diretamente pelo Diretor por meio de
corretora de sua preferéncia.
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O plano de outorgas para os Conselheiros de Administragao prevé a compra de
acoes pela Companhia ao pre¢co de mercado por ocasiao da aquisicao no 5°

pregado apés AGO.
8.13 Participagoes detidas por 6rgao

Em 31/12/2024
Quantidade de Agdes | Conselho de | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal
Administragao
ETER3 6.327 39.060 14.969
8.14 Planos de previdéncia
2023 Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Numero total de Membros 5,00 4,00
Numero de Membros remunerados 5,00 4,00
Nome do plano N/Al Bradesco Vida e Previdéncia
Quantidade de administradores N/A
que reinem as condi¢des para se aposentar 04 para aposentadoria normal
Condicbes para se aposentar N/AMinimo 45 anos de idade com 3

antecipadamente

anos de empresa e término de
contrato com a empresa.

realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicbes
feitas diretamente pelos administradores

Valor atualizado das contribuigcbes acumuladas N/A RS 1.456.684,18
no plano de previdéncia até o encerramento do Em 2024 houve retirada por|
Ultimo exercicio social, descontada a parcela conta de desligamento de
relativa a contribui¢cdes feitas diretamente pelos diretor
administradores

Valor total acumulado das contribuigcdes N/A RS 479.148,90
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Possibilidade de resgate N/A Duas situagdes:

antecipado e condigbes 12 — No desligamento, antes de
atingir as condi¢cdes minimas
para aposentadoria normal ou
antecipada, o diretor desligado
resgatard a totalidade das suas
contribuicées individuais. Com
relagcao as contribuigdes
realizadas pela empresa, o
diretor pode resgatar de acordo
com tempo de casa e idade

22 — Especificamente, no plano
do Bradesco, podem ser
realizados os resgates da conta
basica do participante. Porém
existe a penalidade, de perda do

valor proporcional das
contribuicbes efetuadas pela
empresa.

63



nif
PROPOSTA DA ADMINISTRACi\O E MANUAL DE PARTICIPACI"\O

8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

N° de membros 4 4 4 5 5 5 3 3 3
N° de membros 4 4 4 5 5 5 3 3 3
remunerados

alor da maior|
remuneracdoReal 2.332.442,74 2.225.000,00 3.948.000,00 430.098,16 485.000,00 889.000,00 129.521,12 121.000,00 113.000,00

alor da menor
remuneracdoReal 1.314.530,98 1.604.000,00 1.314.000,00 76.838,15 59.000,00 593.000,00 33.629,47 26.000,00 113.000,00
\Valor médio da
remuneracoReal 1.686.440,99 2.362.000,00 2.250.000,00 315.715,98 441.000,00 652.000,00 121.000,00 121.000,00 113.000,00

Observagoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observacao Esclarecimento
31/12/2024 Contabiliza verbas rescisérias decorrentes de substituicdo de membro da Diretoria
31/12/2023 Contabiliza verbas rescisérias e de contratagdo decorrentes de substituicdo de membro da
Diretoria

Conselho de Administragao

Observacao Esclarecimento

Conselho Fiscal

Observacao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneragao/indenizagao
O Diretor destituido do seu cargo, por solicitagdo da Companhia, tera direito a um aviso prévio de 04
(quatro) meses, podendo ser trabalhado ou indenizado.

Nao ha arranjos outros contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria.

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

Nao aplicavel. A Companhia ndo tem acionista controlador.

8.18 Remuneracgao - Outras fungoes

Nao aplicavel. Nao ha valores reconhecidos no resultado da Companhia nos ultimos trés exercicios
como remuneracdo de membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal que nao sejam em razao da fungao que ocupam.

8.19 - Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

A Companhia nao tem acionista controlador e, portanto, também ndo ha sociedades em controle
comum com a Companhia. Ndo ha valores reconhecidos no resultado de controladas da Companhia
como remuneracdo de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

8.20 Outras informagoes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companbhia julgue relevantes sobre este item 8.
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ANEXO 5
Instrucdes para preenchimento do Boletim de Voto a Distancia
Orientagdes de preenchimento

O boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer seu direito de voto a
distancia, nos termos da Resolugcao CVM 81/22 e alteragdes.

Neste caso, é imprescindivel que os campos anteriores sejam preenchidos com o Nome (ou
denominagdo social) completo do acionista e o nimero do Cadastro do Ministério da
Fazenda, seja pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoal fisica (CPF), além de um enderego
eletronico de e-mail para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui proferidos
sejam contabilizados no quérum da Assembleia Geral, as seguintes instru¢des deverao ser
observadas:

i. Os campos deste boletim deverao estar devidamente preenchidos;

il. Todas as paginas deverao ser rubricadas;

iii. O acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da
legislacao vigente deverd(ao) assinar o boletim na ultima pdgina;

iv. Nao serao exigidos reconhecimento de firma, desde que a assinatura do documento
apresentado, coincida com a assinatura aposta no boletim; e
V. Nos casos de estrangeiros, sera aceito o respectivo RNE ou passaporte com a mesma

assinatura do boletim, ndo sendo necessario a tradug¢ao juramentada de procuracao
enviadas nos idiomas Espanhol e Inglés.

Orientagdes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou enviar
instrugdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera:

i Preencher e enviar diretamente a Companhia; ou

ii. Transmitir as instrugées de preenchimento para prestadores de servigos aptos,
conforme orientagdes a seguir:

Exercicio de voto a distancia por meio do custodiante.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio do seu
agente de custodia devera transmitir as suas instrugdes de voto observando as regras
adotadas pelo subcustodiante, o qual encaminhara as referidas manifestagdées de voto a
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Central Depositaria da B3. Para tanto, os acionistas deverao entrar em contato com seus
agentes de custddia a fim de verificarem os devidos procedimentos.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DE PARTICIPAGAO

Nos termos da Resolugdo CVM n° 81/22, o acionista devera transmitir as instru¢des e o
boletim devidamente preenchido para seus agentes até sete dias antes da data darealizacao
da assembleia. A Companhia, de acordo com a legislagdo vigente, tera até 3 (trés) dias Uteis
do recebimento do boletim para comunicar o acionista que os documentos enviados estao
aptos para que o voto seja considerado valido ou para avisar a necessidade de retificacao e
reenvio do boletim ou dos documentos que o acompanham, informando o prazo de
recebimento dos mesmos em até 4 (quatro) dias antes da realizagdo da assembleia.

Desta forma, é recomendavel que o acionista envie o boletim de voto, que sera
disponibilizado pela companhia pelo menos com um més antes da data da realizagédo da
assembleia e os documentos relativos, com maior antecedéncia possivel, para que haja
tempo suficiente para avaliagdo pela Companhia e eventual retorno com motivos para
retificagao, corregcao e ressubmissdao dos mesmos.

Vale ressaltar que, conforme determinado pela Resolugdo CVM n° 81/22, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instrugées de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em
relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de
inscricao no CPF e CNPJ.

Exercicio do voto a distancia por meio de envio do boletim pelo acionista diretamente a
Eternit

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente,
fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes
documentos ao Departamento de Relagdes com Investidores e aos cuidados do Diretor de
Relagbes com Investidores.

i. Via fisica do presente boletim de voto devidamente preenchido, assinado e com todas
as paginas rubricadas;
il. Copia simples dos seguintes documentos:

a. Pessoas fisicas:

« Documento valido de identidade com foto e nimero CPF, que contenha a assinatura
idéntica a do Boletim de Voto a Distancia (“BVD");

* No caso de procurador (constituido a menos de um ano antes da data da realizagédo da
AGO), enviar procuragdo acompanhada dos requisitos contidos no item anterior.

b. Pessoas juridicas:

- Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que
comprovem a representacao legal do acionista;

*CNPJ; e
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* Documento de identidade com foto do representante legal, que contenha a assinatura
idéntica a do Boletim de Voto a Distancia (“BVD").
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c. Parafundos de investimento:

« Ultimo regulamento consolidado do fundo com CNPJ;

+ Estatuto social ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes
de representacao; e *+ Documento de identidade com foto do representante legal, que
contenha a assinatura idéntica a do Boletim de Voto a Distancia (“BVD").

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentacgdes exigidas, a Companhia avisara
ao acionista acerca de sua aceitacao ou necessidade de retificacdo, nos termos da
Resolucdo CVM n° 81/22 e respectivas alteracdes.

Caso este boletim seja encaminhado diretamente a Companhia e nao esteja
adequadamente preenchido ou ndao venha acompanhado dos documentos comprobatérios
descritos acima, este podera ser desconsiderado e o acionista sera informado por meio de
enderego de e-mail indicado.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a disténcia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia

O boletim e demais documentos comprobatérios deverao ser protocolados na sede da
Companhia em até 4 (quatro) dias antes da realizagdo da Assembleia, na Rua Dr. Fernandes
Coelho n° 85, 8° andar, Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP 05423-040 ou por meio do e-mail:
ri@eternit.com.br, aos cuidados da Diretora de Relagbes com Investidores, Sra. Carisa
Santos Portela Cristal.

Indicagdo da instituicdo contratada pela Companhia para prestar o servigo de escrituragao
de valores mobiliarios, com nome, enderego fisico e eletrénico, telefone e pessoa para
contato.

Exercicio do voto a distancia por meio do administrador das agbes escriturais:
Adicionalmente as opgdes anteriores, o acionista com agdes no sistema escritural podera
exercer o seu direito de voto a distancia por meio do Banco Itaq, instituicdo que administra
o sistema de Ag¢des Escriturais da Companhia. Neste caso, o acionista/procurador que optar
por exercer o direito de voto a distancia por prestadores de servigo devera fazé-lo por uma
das opgoes:

+ Acionistas com posic¢ao acionaria em livro escritural: podem exercer o voto a distancia por
intermédio do escriturador. As instrugoes de voto deverao ser realizadas através do site Itau
Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um
certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do
certificado digital estao descritas no site:
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https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigop/home/assem
bleiadigital.

+ Acionistas com posic¢ao acionaria em instituicao custodiante/ corretora: deverao verificar
os procedimentos para votar com a instituicao custodiante da acao.

» Acionistas com agdes custodiadas em mais de uma instituicdo: (exemplo: parte da posi¢édo
esta custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou agdes estao
custodiadas em mais de uma instituigdo custodiante): basta enviar a instrugédo de voto para
apenas uma institui¢cao, o voto sera sempre considerado pela quantidade total de a¢des do
acionista.

+ Alternativamente, os acionistas poderdao manifestar seu voto diretamente por meio do
sistema eletrénico disponibilizado pela B3, na Area do Investidor (disponivel em
https://www.investidor.b3.com.br/), na secao “Servigos”, clicando em
“Assembleias em Aberto."

+ Outras informagdes do custodiante para envio do BVD: Itau Corretora de Valores S.A,,
localizado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
- Telefone de atendimento a acionistas: 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas) ou
0800 7209285 (demais localidades), horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.
E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br.
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