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ETERNIT S.A. — Em Recuperacéao Judicial
Relatorio da Administracao de 2019

Prezados Acionistas,

A Administracdo da Eternit S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Eternit” ou “Companhia”) submete a
apreciacdo de V.Sas. o Relatério da Administracéo e as correspondentes Demonstracdes Financeiras
Individuais e Consolidadas da Eternit, acompanhadas do relatério dos Auditores Independentes e
parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. As informacgdes
operacionais e financeiras da Companhia, exceto onde estiver indicado de outra forma, s&o
apresentadas com base em numeros consolidados e em Reais, conforme a Legislacdo Societaria e
Normas Internacionais de Contabilidade - IFRS.

1. Breve historico

A Eternit, fundada em 1940, atua nos segmentos de telhas de fibrocimento e de concreto, mineracéo
do crisotila, solu¢des construtivas e loucas sanitarias, entre outros produtos.

Com capital aberto desde 1948, a Eternit € uma corporation, ou seja, uma sociedade de capital
pulverizado sem controle definido. Desde 2006 integra o Novo Mercado da B3, mais alto nivel de
Governanca Corporativa.

2. Governanca Corporativa

Em busca constante pela transparéncia e equidade no relacionamento com todas as partes
relacionadas (stakeholders), o modelo de governanca corporativa adotado pela Eternit est4 baseado
nas melhores préaticas do mercado. O principal objetivo deste modelo é viabilizar a atuagdo da
Companhia de maneira responsavel e sustentdvel em todas as comunidades em que esté inserida, de
forma a gerar valor para acionistas, mercado de capitais e todos os demais publicos, com respeito
integral a Legislagcdo Societaria Brasileira, com o cumprimento de todos os dispositivos constantes do
Regulamento de Listagem no Novo Mercado da B3.

A estrutura de governancga corporativa da Eternit € composta pelo Conselho de Administragao e seus
Comités de Assessoramento, Diretoria e as areas de Auditoria Interna, Controles Internos, Compliance
e Gestéo de Riscos.

Instalado desde 2013, o Conselho Fiscal, 6rgdo ndo permanente e independente do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, busca fiscalizar a Companhia, acompanhando os atos dos
administradores e o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios.

A Companhia conta com auditoria externa, realizada por empresa independente, substituida no maximo
a cada cinco anos, conforme determinag¢éo da Comissé&o de Valores Mobilidrios (CVM).

2.1. Mensagem do Presidente do Conselho de Administracéo

Carissimos acionistas,

A Eternit completou 80 anos em 2020, um marco na histéria das empresas brasileiras, e isso deve ser
motivo de comemoracéo, de orgulho para todos os seus stakeholders.

Sem duvida experimentamos periodo mais dificil da nossa histéria, que ja teve controle de companhias
multinacionais, transformou-se numa Corporation, enfrentou acusacdes decorrentes da exploracdo do
Amianto, como o se tivesse feito de maneira ilegal, quando na verdade, como em diversas outras
inddstrias, foi primeiramente explorado em outros paises para depois chegar ao Brasil.
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E mais uma vez Deus foi generoso, pois foi em terras brasileiras que foi descoberta reserva de Amianto
da espécie Crisotila na cidade de Minacu, interior do Estado de Goias. Foi la que a Sama Mineracdes
Associadas S.A. construiu além de uma mineradora uma cidade, onde atualmente vivem mais de
25.000 pessoas. A Sama operou de forma responsavel e com total atencéo a saude publica e ao bem
estar dos seus colaboradores, uma mineracdo de Amianto Crisotila considerada a mais segura do
mundo.

Erros ocorreram no passado, isso nunca foi negado, mas assim como outras inddstrias aprenderam
com os problemas identificados apés muitos anos, em especial problemas de salde, a Sama tem sido
ao longo dos ultimos 40 anos responsavel pelo cuidado da salde daqueles que foram expostos ao
Amianto da espécie Anfibdlio, cujo uso foi banido no mundo na década de 1960, ou seja, ha 60 anos.

Assumi a Presidéncia do Conselho de Administracdo em 2017 e testemunhei um debate ideolégico
sobre os males que o Amianto Anfibdlio causou a salde de pessoas expostas no passado, totalmente
dissociado da responsabilidade com que a Companhia tratou a questédo nos ultimos 30 anos, sempre
em constante aprimoramento da sua responsabilidade sécio-ambiental e cada vez mais alinhada as
melhores préaticas de Governanga Corporativa.

Neste sentido o perfil da composicdo do Conselho de Administracdo foi aprimorado de maneira
importante nas duas Ultimas AGOs de 2016 e de 2018, através de talentos desejaveis para o
enfrentamento da crise econdmica que se instalou no Brasil em 2014, tornou-se aguda para toda a
cadeia produtiva brasileira em 2015 e que infelizmente ndo arrefeceu no setor da construcéo civil, o
que acabou deteriorando, ano apds ano a performance da Companhia e sua saude financeira.

A inusitada decis@o judicial do Supremo Tribunal Federal de Novembro de 2017, declarando
competéncia concorrente dos estados com a Unido para legislarem sobre o uso do Amianto Crisotila
sob o fundamento da salde publica acabou levando a Companhia a um inevitavel processo de
recuperacao judicial.

Ao tempo em que escolhia novos diretores e reduziu em um ano de 7 para 3 membros, o Conselho de
Administracéo atuou de forma estratégica através dos comités de assessoramento ao Conselho nas
frentes Estratégica, Juridica, Financeira, Pessoas e Operac¢des. Esse apoio foi fundamental para que
a Diretoria pudesse manter as operacdes e atender as exigéncias de um durissimo processo de
recuperacao judicial.

Em 2019 foram 21 RCAs e 8 reundes de comités, ano que também homologamos nosso Plano de
Recuperacao Judicial, reduzimos nossa remuneracdo em 30%, o nimero de membros de 7 para 5 ao
tempo em que aprovavamos um projeto audacioso e disruptivo — a telha fotovoltaica, onde através da
Tégula Solar, uma controlada da Tégula Solu¢des Para Telhados Ltda. ampliaremos nossos negécios
focados no core business, ou seja entregamos, uma Companhia preparada para a retomada de um
ciclo virtuoso de crescimento.

Mas agora também precisamos alertar para a dura realidade que a Companhia, assim como todas as
indUstrias e empresas brasileiras, enfrentard - a guerra pela vida, nosso bem mais precioso, no
enfrentamento do COVID-19 -, mas que também impactara de forma nunca vista no Brasil e no mundo,
sua econonia e das suas empresas.

Para sair vitoriosa a octagenéaria Eternit precisarq, mais do que nunca, da unido dos seus
colaboradores, administradores, fornecedores, clientes e também dos seus acionistas, em prol da
manutenc¢@o da Companhia, contribuindo assim para a constru¢gao de um Pais cada vez melhor.
Contamos com Vocés. Contem Conosco.

Grande abraco

Marcelo Gasparino da Silva
Presidente do Conselho de Administracdo
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3. Conjuntura e Mercado 2019

Em 2019, a economia brasileira voltou a apresentar um desempenho modesto, mantendo a tendéncia
de vagarosa recuperacéo dos Ultimos anos, tendo registrado um crescimento de 1,1%?! no PIB no ano.
Por outro lado, de acordo com os dados divulgados, o setor da constru¢do civil contribuiu com
crescimento de 1,6%! em 2019, interrompendo uma sequéncia de 4 anos de queda no PIB da
construcéao civil. Porém, ao final do ano (4T19), o setor voltou a apresentar uma contracdo de 2,5%?!
frente ao 3T19.

Dentre os fatores que contribuiram para o crescimento do setor, ainda que modesto, podemos destacar:
(i) a reducéo da taxa de juros (SELIC); (ii) a expansdo no numero de empreendimentos imobiliarios
voltados para o segmento comercial e residencial; e (iii) o impacto da liberacdo dos recursos do FGTS
responsavel pelo crescimento do consumo doméstico de 0,5%?* no 4T19, frente ao 3T19.

Conforme reportado pela ABRAMAT?, a retomada da indUstria do setor de materiais de construcdo tem
demonstrado uma expansdo moderada. No acumulado do ano, as vendas apresentaram resultado 2%
superior ao ano passado, com destaque para o crescimento no faturamento no dltimo trimestre de 2019,
refletindo um bom desempenho no segmento de varejo por conta da retomada do consumo das
familias.

Evolugdo do faturamento deflacionado da industria de materiais de construgao civil

1,2% 2,0%
7 —
11 -
-12,7% -12,0%
2015 2016 2017 2018 2019

Por outro lado, dados da ANAMACO? mostraram gue as vendas nas lojas de material de construcéo
cresceram 5% no acumulado do ano frente a 2018, com destaque para as regides Norte e Nordeste.

Para 2020, como consequéncia do impacto da pandemia do Covid-19 sobre a atividade econémica do
pais, a projecéo do crescimento do PIB foi reduzida pelo Governo para 0,02%*, caracterizando um
quadro de estagnacdo da economia.

4. Comentarios da Administracao

Para a Eternit, o0 ano de 2019 foi marcado pela aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, em
junho/2019, que concluiu a renegociacdo dos seus passivos e pavimentou seu processo de
reestruturagdo dos negdécios.

Da mesma forma, o ano foi também caracterizado pela recuperagdo da performance industrial das
unidades de fibrocimento, superando definitivamente as dificuldades decorrentes da mudanca
tecnolégica do amianto para fibra de polipropileno, implementada na virada 2017/2018. Como
consequéncia, as vendas de telhas de fibrocimento cresceram 24% frente a 2018, em um mercado
praticamente estagnado, recuperando o market-share histérico da Companhia.

! IBGE: Dados do PIB de 2019 — 04/03/2020

2 ABRAMAT: Associagao Brasileira da Industria de Materiais de Construgéo — 13/03/2020

3 ANAMACO: Associacdo Nacional dos Comerciantes de Material de Construgao — 02/01/2020
4 SPE — Secretaria de Politica Econémica do Governo — 20/03/2020
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Em linha com a estratégia de diversificacdo do portfélio da Companhia, a Eternit divulgou ao mercado,
em 26/08/2019, o lancamento da inédita telha de concreto fotovoltaica, homologada pelo Inmetro
(“Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia”), tendo sido iniciada em dezembro a
instalacdo da unidade de producéo em Atibaia, projeto destinado a comprovacao da viabilidade do
processo industrial e da performance do produto obtido.

A Companhia implementou ainda as seguintes a¢cdes ao longo do exercicio:

a. Paralisacdo dos ativos da controlada SAMA. A suspensédo das atividades da SAMA em
11/02/2019 se deu por forca dos acdrdaos publicados pelo Supremo Tribunal Federal nas
Acdes Diretas de Inconstitucionalidade n. 3406 e n. 3470 que julgaram o uso do amianto
no pais em 29/11/2017. O pedido de efeito suspensivo requerido nos embargos de
declaracdo ndo havia sido apreciado pelo STF até a divulgacéo dos resultados;

b. Contabilizacdo de 100% da CSC. Concluido o processo de aquisicdo de participacédo de
40% do capital da empresa, a Eternit passou a contabilizar 100% da CSC no seu resultado
consolidado a partir do 3T19.

c. Quitacdo de R$ 57,7 milh6es da divida concursal da Classe lll. No ambito da
Recuperacao Judicial (“RJ”), conforme Fato Relevante divulgado em 22/07/2019, a
Companhia informou que foram declaradas as propostas vencedoras para recebimento,
por meio de dacéo, dos ativos designados clusters | e Il da opcéo A da Classe Il

d. Homologagéo parcial do Aumento de Capital Social. Em 20/09/2019, o Conselho de
Administracdo homologou o0 aumento de capital, de acordo com o Plano de Recuperacao
Judicial (“PRJ”), destinando os recursos obtidos para quitagdo de parcela dos créditos
detidos pelos Credores Trabalhistas (Classe I);

e. Pagamentos aos credores da Classe I. Em 15/10/2019, foram efetuados os pagamentos
aos credores trabalhistas da Classe I, conforme previsto no Plano de Recuperacéo Judicial.

A Eternit mantém o foco na otimizag&o do seu processo de fabricacdo de telhas de fibrocimento, core
business da empresa, no cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial e na diversificacdo de sua
linha de produtos, com énfase no desenvolvimento de sistemas construtivos (painel wall e placa
cimenticia) e na implantacdo da unidade fabril de telhas fotovoltaicas.

5. Desempenho Operacional

Telhas de Fibrocimento

As vendas de telhas de fibrocimento em 2019 foram de 560,2 mil toneladas, 24% maior que as
registradas em 2018. O resultado foi marcado pela retomada do bom desempenho operacional na
producéo industrial, disponibilizando produto em volume e custo competitivo e permitindo a retomada
do seu market share.

Telhas de Fibrocimento (mil t)

628,4
560,2

451,6

2017 2018 2019



Sistemas construtivos

Os sistemas construtivos, denominagédo para linha de produtos de placas cimenticias e painel wall,
apresentou um crescimento constante ao longo dos trimestres do ano de 2019, resultando em um
volume acumulado em 2019 superior em 50% ao registrado em 2018.

Sistemas construtivos (mil t)

8,8 8,7

5,8

2017 2018 2019

Fibra de Polipropileno

Em consequéncia da forte recuperacao das vendas de fibrocimento, a elevacdo da demanda cativa de

fibra de polipropileno proporcionou um novo recorde de producdo na unidade de Manaus, com
crescimento de 71% frente & producdo em 2018.

Producéo de fibras de polipropileno (t)

7.829

4.759

3.785

2017 2018 2019
Telhas de Concreto

Em 2019 as vendas somaram 9,4 milh8es de pecas, queda de 37% em relagdo ao ano anterior. Em
funcado do fraco desempenho registrado, a estratégia comercial esta sendo revista de forma a focar na
regido Sudeste, ampliando a pulverizagdo e cobertura das regibes atendidas, e no atendimento de
construtoras voltadas ao mercado de condominios residenciais de médio e alto padréo.

Vendas de Telhas de Concreto
(milh&es de pecas)

19,2
15,0
9,4
14,9 9,4
2017 2018 2019

=== Outras unidades === Unidade Atibaia ==¢==Total 5



Loucas Sanitarias

As vendas de loucas sanitarias registraram um aumento de 2% em 2019, totalizando 894 mil pecas
vendidas.

Vendas (mil pecas)

8944
826,3 8747

2017 2018 2019

6. Desempenho Econdmico-Financeiro

Os resultados consolidados da Eternit no exercicio de 2019 apresentam alterag8es significativas frente
a base comparativa de 2018, a saber: (i) paralisacdo da mineradora SAMA em fevereiro; e (ii)
contabilizacéo dos resultados da CSC a partir do 3T19.

Receita Operacional Liquida

Areceita liquida totalizou R$ 488,7 milhGes no ano de 2019, retracao de 9,0% comparada a 2018, tendo
sido impactada pela paralisacéo das atividades da mineradora SAMA em fevereiro de 2019. Por outro
lado, a avaliacé@o da evolucéo da receita liquida somente no mercado interno evidencia um crescimento
de 18% em 2019 frento ao valor registrado em 2018.

Receita Liquida Consolidada (R$ milhdes)
665,8

_k

526,4 536,9

2017 2018 2019
=== Mercado Interno === Mercado Externo —@=Total

Custos dos Produtos e Mercadorias Vendidos e dos Servicos Prestados

No ano de 2019, o custo foi 2,9% abaixo do valor registrado em 2018, totalizando R$ 420,1 milhdes. A
margem bruta retraiu 5 p.p., encerrando o periodo acumulado em 14%, também consequéncia da
paralisacdo da mineradora.

R$ mil 2017 2018 2019 Var. %
Receita Liquida 665.739 536.905 488.671 ,
Custos dos produtos e mercadorias vendidos (501.929) (432.786) (420.101) 2,9)
Lucro (Prejuizo) bruto 163.810 104.119 68.570 (34,1)
Margem bruta 25% 19% 14% -5p.p.

6
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Despesas Operacionais

As despesas operacionais em 2019 totalizaram R$ 55,5 milh&es, considerando eventos ndo recorrentes
reconhecidos na rubrica “Outras receitas operacionais”, a saber: ganho de capital no 3T19 e reverséo
de provisfes no 4T19. A soma das “Despesas com vendas” e “Despesas Gerais e Administrativas”,
inerentes as atividades operacionais, registraram uma queda de R$ 36,2 milhdes frente a 2018.

Em R$ mil 2017 2018 2019 Var. %
Despesas com vendas (76.545) (71.903) (50.698) (29,5)
Despesas gerais e administrativas* (76.748) (84.128) (69.174) (17,8)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (39.465) (13.296) 64.407 -
Total das despesas operacionais (192.758) (169.327) (55.465) (67,2)

Percentual da Receita Liquida -29% -32% -11%  -21p.p.
* Contempla a rubrica de Remuneragéo da Administrag&o.

Resultado da Equivaléncia Patrimonial

O resultado da Companhia Sulamericana de Ceramica S.A. — em Recuperac¢do Judicial (“CSC”) foi
considerado nas informac¢des contabeis consolidadas com base no método da equivaléncia patrimonial,
conforme previsto no CPC 19R2 (IFRS 11), até o 2T19. Desta forma, o resultado de equivaléncia
patrimonial, positivo em R$ 10,8 milhdes, refere-se a participacdo de 60% da Eternit no negécio de
loucas sanitarias registrado no primeiro semestre.

A partir do 3T19, o Grupo Eternit passou a consolidar 100% dos resultados da CSC, ndo mais
apresentando resultado de equivaléncia patrimonial.

Resultado Financeiro Liquido

Em 2019, o resultado financeiro liquido foi positivo em R$ 7,0 milhdes, favorecido pelos descontos da
divida previstos no ambito do Plano de Recupera¢do Judicial (“haircut”) e do resutado auferido na
alienacdo de direitos creditérios da SAMA decorrentes de empréstimo compulsério da Eletrobras
(atualizagdo monetéria), reconhecidos na conta Receitas Financeiras.

Em R$ mil 2017 2018 2019 Var.%

Despesa financeira concursal - - (5.731) -
Outras despesas financeiras (23.693) (33.580) (22.518) (32,9)
Receitas financeiras 7.749 4.160 36.018 765,8
Variagdo cambial (498) 1.986 (731) -

Resultado financeiro liquido (16.442) (27.434)
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EBITDA

No ano, o EBITDA ajustado, excluindo eventos ndo recorrentes, totalizou um déficit de R$ 9,9 milhdes,
frente ao déficit de R$ 35,6 milhdes em 2018.

Reconciliagdo do EBITDA consolidado (R$ mil) Var. %
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo (276.389) (149.367) (12.626) (91,5)
Imposto de renda e contribui¢&o social 31.443 16.045 57.065 255,7
Resultado financeiro liquido 16.442 27.434 (7.038) -
Depreciacdo e amortizacdo 35.607 13.625 18.514 35,9
Margem EBITDA ajustada 11% -17% 11% 28 p.p.
Resultado da equivaléncia patrimonial 28.629 15.629 (10.766) -
Remensuragéo Investimento - Combinag&o de Negdcios CSC - - (3.297) -
Eventos néo recorrentes -
Reestruturagéo 20.671 1.886 656 (65,2)
Despesas referentes ao processo de recuperagéo judicial - 8.991 1.909 (78,8)
Quebra de produto oriunda de novas tecnologias* 9.218 521 - (100,0)
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 8.473 - (26.387) -
Perda estimada por ndo recuperabilidade de ativos — Agio 16.558 - 10.661 -
Perda estimada por n&o recuperabilidade de ativos — Impairment 127.150 23.390 (26.388) -
Interrupcéo da produgdo da mineradora SAMA - - 22.072 -
Interrupcao da producéo da unidade Precon - - 1.739 -
Ineficiéncia fabril ** - 979 - (100,0)
Crédito Extemporaneo ICMS base PIS/COFINS *** - - (2.706)
Venda Empréstimo Compulsério Eletrobras **** - - (6.190)
Ganho de capital - Dag&o de ativos ***** - - (37.124) -
Proviséo para beneficio pds-emprego ****+* - 5.299 9.988 88,5

EBITDA ajustado? (9.918)

Margem EBITDA ajustada 7% -1% -2% 5p.p.
* Quebra de produto oriundo de novas tecnologias em fungéo de maior participagéo de fibras sintéticas no fibrocimento

** Ineficiéncia fabril em funcédo da migragéo de amianto para fibra sintética

** Crédito extemporaneo da empresa Tegula, relativo ao processo de solicitacdo da restituicdo do ICMS na base de célculo do PIS COFINS.

** Recebimento de precatdrio referente a empréstimo compulsério na conta de energia elétrica

*eek Dagdo dos ativos clusters | e Il da opgéo A da Classe Il
weeesk A controlada Sama mudou a modalidade contratual no plano médico que passou de um modelo de pés-pagamento para um modelo de pré-pagamento
' O EBITDA consolidado contempla o resultado da joint venture Companhia Sulamericana de Ceramica (CSC) de acordo com o método da

equivaléncia patrimonial e eventos nédo recorrentes, em linha com a instrugédo da Comisséo de Valores Mobilidrios n° 527 de 04 de outubro de
2012.

2 . 2 . . e . . ~ . a . . o
O EBITDA ajustado e recorrente € um indicador utilizado pela Administragao para analisar o desempenho econémico operacional nos negdécios
controlados integralmente pela Companhia, excluindo o resultado da equivaléncia patrimonial, além dos eventos nao recorrentes.

Prejuizo Liquido

O prejuizo liquido ajustado em 2019 atingiu R$ 54,3 milhdes, frente ao prejuizo de R$ 112,5 milhdes
registrado em 2018.

Lucro (Prejuizo) liquido (R$ mil) Var. %
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo (276.389) (149.367) (12.626) (91,5)
Margem liquida -1% -28% -3% 25 p.p.
Eventos ndo recorrentes

Reestruturacéo 20.671 1.886 656 (65,2)
Despesas referentes ao processo de recuperagdo judicial - 8.991 1.909 (78,8)
Quebra de produto oriunda de novas tecnologias 9.218 521 - (100,0)
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 8.473 - (26.387) -
Perda estimada por ndo recuperabilidade de ativos — Agio 16.558 - 10.661 -
Perda estimada por ndo recuperabilidade de ativos — Impairment 127.150 23.390 (26.388) -
Interrupgao da producdo da mineradora SAMA - - 22.072 -
Interrupgao da producao da unidade Precon - - 1.739 -
Ineficiéncia fabril - 979 - (100,0)
Proviséo para beneficio pés-emprego - 5.299 9.988 88,5
Crédito Extemporaneo ICMS base PIS/COFINS - - (2.706) -
Venda Empréstimo Compulsério Eletrobras - - (6.190) -
Ganho de capital - Dagdo de ativos - - (37.124) -
Haircut - Plano de Recuperacéo Judicial - - (23.970) -
Remensuragéo Investimento - Combinacdo de Negécios CSC - - (3.297) -
Efeito IR/CSLL* (23.440) (4.208) 37.320 -

Lucro (Prejuizo) liquido ajustado (87.179) (112.509) (54.343)
Margem liquida ajustada -13% -21% -11% 10 p.p.
*Efeito do IR/CSLL sobre os eventos nao recorrentes.
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Eternit

A Eternit encerrou 2019 com uma divida bancaria de R$ 113,6 milhdes, diminuicdo de 13,3% frente a
dezembro de 2018. Deste montante, R$ 50,3 milhfes refere-se a linhas de “trading finance” abertas
apo6s o pedido de Recuperagédo Judicial para financiamento do capital de giro. A parcela de R$ 63,3
milhdes refere-se a divida concursal e sera amortizada nas condi¢des previstas no plano da RJ.

Endividamento - R$ mil 31/12/17 31/12/18 31/12/19 Var. %

Divida bruta - curto prazo 58.888 98.824 49.812 -49,6%
Divida bruta - longo prazo 38.570 32.101 63.762 98,6%
Total da divida bruta 97.458 130.925 113.574 -13,3%

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e aplicag6es financeiras

9.181 9.358

Divida liquida

121.744 104.216

O perfil da divida bancaria em 31/12/2019 era composto por 5,8% em moeda estrangeira e 94,2% em
moeda nacional. A divida bancaria em moeda estrangeira é devido as operacfes de antecipacdo de
contratos de exportagdo com recebiveis da SAMA (venda de es.

Divida concursal

A divida concursal é constituida de créditos trabalhistas (Classe 1), crédito bancério com garantia real
(Classe Il), créditos quirografarios (Classe lll), envolvendo crédito bancario e com fornecedores, e
créditos com microempresas e empresas de pequeno porte (Classe V), registrada em diversas linhas
do Balanco Patrimonial. Apds o haircut e dagcdo em pagamento de imobilizado, a divida concursal
totalizou R$ 140,9 milhdes e US$ 1,1 milhdo (que correspondem a R$ 4,4 milhdes) em 31 de dezembro
de 2019.

Saldo Encargos Novos
Aprovado Descontos da divida Créditos | Pagamentos
Classes no Plano Obtidos Habilitados | realizados/
RJ (Desabilita Dacéao*
dos)
Classe | - Credores Trabalhistas —
R$ mil 6.466 - - 181 (6.647) -
Classe |l - Credores com Garantia
Real — RS mil 36.225 - 1.419 - - (| sre4d
Classe Il - Credores Quirografarios
Opcéo A — R$ mil 107.672 (17.314) 2.547 - (1.586) | (40.400) | 50.919
Opgéo A — US$ mil 953 - - (797) - - 156
Opcéo B — R$ mil 87.208 (40.694) 1.601 - - -| 47.845
Opcao B — US$ mil 1.696 (763) - - - - 933
Classe IV - Credores
Microempresas e Empresas de 4612 - 121 - (245) - 4.488
Pequeno Porte — R$ mil
Total — R$ mil 242.183 (58.278) 5.688 181 (40.400) | 140.896

Total — US$ mil

2.649

‘ (763)

(797)

(8.478)

1.089

(*) Contempla dep6sito em juizo de valores destinados ao pagamento da Classe |

CAPEX

O CAPEX da Eternit e de suas controladas em 2019 foi de R$ 7,9 milh8es, aumento de 14,5% frente
ao desembolso de 2018. Os recursos foram destinados essencialmente a manutengédo e atualizacéo
do parque industrial do Grupo e ao projeto de telhas fotovoltaicas. Conforme descrito no item de
Eventos Subsequentes, a pandemia do Covid-19 e suas consequéncias no desempenho econémico-
financeiro da Companhia levam a uma gestéo austera na realizacéo dos seus investimentos em 2020.
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Valor Adicionado

O valor adicionado do ano totalizou R$ 294,0 milhGes, 88,5% maior em relacdo ao valor registrado em
2018. Deste montante, foram destinados R$ 127,3 milhGes aos colaboradores, R$ 133,9 milhdes aos
governos federal, estadual e municipal na forma de impostos e contribui¢cbes, R$ 45,4 milhdes referente
a remuneracéo de capital de terceiros e R$ 12,6 milhdes negativo referente a remuneracéo de capitais
proprios.

7. Mercado de Capitais

A Eternit possui registro em Bolsa desde 1948 e, desde 2006, tem suas ac8es negociadas no Novo
Mercado, nivel maximo de governanca corporativa da B3, sob o cédigo ETERS.

Com capital pulverizado, sem acordo de acionistas ou grupo controlador, a base acionaria da
Companhia manteve alta concentracdo de acionistas pessoas fisicas, sendo composta em 31 de
dezembro de 2019 por 75% de pessoas fisicas, 22% de clubes, fundos de investimentos e funda¢des
e 3% de investidores estrangeiros e pessoas juridicas. Nesta mesma data, apenas trés acionistas
detinham mais de 5% de participacéo, totalizando aproximadamente 31,2% do total.

A base acionéria finalizou o ano de 2019 com 11.758 acionistas, ou seja, um aumento de 32,3% em
relagdo ao nimero de acionistas registrados em 2018. No mesmo periodo, o free float da Companhia
encerrou em 99,3%, excluindo as acdes em tesouraria e detidas pela Administragdo, conforme
metodologia do Regulamento do Novo Mercado.

A acéo da Eternit encerrou o exercicio de 2019 cotada a R$ 4,20/agédo, resultando em um valor de
mercado de R$ 133,5 milhoes.

Remuneracao aos Acionistas

O Estatuto Social da Eternit prevé um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido do
exercicio, apés as deducdes legal e estatutaria. Face aos resultados obtidos em 2019, ndo houve
distribuicdo de proventos no periodo. Importante ressaltar que a politica de dividendos da Companhia,
conforme o Estatuto Social, permanece inalterada.

8. Capital Humano

O capital humano é fundamental para a implementacdo das estratégias de negdcio e essa relevancia
€ reconhecida pela Eternit e suas controladas em diversas iniciativas de gestdo de pessoas. Por essa
razdo, busca investir em seus colaboradores e valoriza-los.

Ao final do exercicio, a Companhia contava com cerca de 1.500 colaboradores diretos, incluindo
estagiarios e aprendizes, frente a cerca de 1.800 funcionarios em 2018.

9. Questéao Juridica do Amianto Crisotila no Brasil

O uso do amianto crisotila no Brasil € regulamentado pela Lei Federal n.° 9.055/95, Decreto n.° 2.350/97
e normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego, além dos preceitos estabelecidos
na Convenc¢éo 162 da Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT).

Acdes Diretas de Inconstitucionalidade (ADIs) n.° 3406 e n.° 3470 no Supremo Tribunal Federal
(STF)

Em 01 de fevereiro de 2019, a Companhia tomou ciéncia da publicacdo dos acérdaos referente a
decisé@o do Supremo Tribunal Federal nos autos das A¢des Diretas de Inconstitucionalidade (“ADIs”)
n.° 3406 e n.° 3470, que julgaram o uso do amianto no pais em 29 de novembro de 2017.

10
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A Eternit informou ao mercado que suspendeu, em 11 de fevereiro de 2019, as atividades da sua
controlada SAMA até apreciacdo do pedido de efeito suspensivo requerido nos embargos de
declaracdo opostos pela entidade representativa do setor, em linha com o Fato Relevante (divulgado
em 29/11/2017) e Comunicado ao Mercado (divulgado em 01/02/2019). Vide mais informacdes em
Eventos Subsequentes.

Até a divulgacao dos resultados do quarto trimestre de 2019, os embargos de declaragdo ndo haviam
sido apreciados e as atividades da controlada SAMA permaneciam suspensas.

Acbes Civis Pablicas
Acéo Civil Publica de Colombo/PR

Conforme Fato Relevante divulgado em 28 de novembro de 2018, foi publicada a sentenca proferida
pela 12 Vara do Trabalho de Colombo, Estado do Parana, onde julgou parcialmente procedente a Acédo
Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico do Trabalho.

A sentenga impds, exclusivamente, a substituicAo do amianto como matéria prima na unidade de
Colombo a partir de 20 de marco de 2018 e, no prazo de 90 dias do transito em julgado, apresentacéo
de plano de eliminacéo de todo o amianto presente na fabrica (estoque e residuos). Cabe ressaltar que
a Eternit ndo mais utiliza o amianto como matéria prima em sua producao na fdbrica de Colombo desde
novembro de 2017.

Por outro lado, de acordo com a sentenca, ndo foi produzida prova de que Eternit desenvolveu
atividades irregulares na unidade fabril de Colombo/PR, tampouco de que ex-empregados ficaram
doentes por alegada exposicdo ao amianto. Como consequéncia, todos os pedidos do Ministério
Publico do Trabalho foram julgados improcedentes, em especial o de pagamento de dano moral coletivo
no valor de R$ 85 milhdes, de ampliacdo de exames médicos pds-demissionais e de concesséo de
assisténcia médica vitalicia a todos os ex-empregados.

Inconformado com a sentenga, em 8 de maio de 2019, o Ministério Publico do Trabalho apresentou
recurso ordinario, ndo conhecido, e, posteriormente, apresentou agravo de instrumento para discutir a
admissibilidade do recurso ordinario.

Em 20 de novembro de 2019, foi publicado o acérddo que julgou procedente o agravo de instrumento
interposto pelo Ministério Publico do Trabalho para efeito de devolver os autos ao primeiro grau e exame
dos embargos de declaracdo opostos contra a sentenca proferida pela 12 Vara do Trabalho de
Colombo, Estado do Parand, que permanece inalterada.

Acdao Civil Pablica ABREA/RJ

De acordo com Fato Relevante divulgado em 14 de dezembro de 2018, foi proferida sentenca em 12
Instancia pela 492 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro que julgou parcialmente procedente a agéo civil
publica ajuizada pela Associagéo Brasileira dos Expostos ao Amianto (“ABREA”).

Dentre os diversos pedidos, foi rejeitado o pleito de pagamento de dano moral coletivo e acolhido o
custeio de tratamento médico a ex-empregados que atuaram na fabrica do Rio de Janeiro. A Eternit
opds embargos de declaracdo em 19/12/2018, sendo que em 21/01/2019 foi publicada decisdo que
acolheu parcialmente os embargos de declaragéo da Eternit. A ABREA opds embargos de declaracéo
em 22/01/2019.

A Eternit e a ABREA apresentaram recurso ordinario. Em 7 de agosto de 2019 os autos foram remetidos
ao Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regiéo.

Informag8es adicionais sobre as A¢des Civis PlUblicas movidas contra as empresas sao fornecidas na
Nota Explicativa n°® 21.
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10. Aumento de Capital

Em 16/07/2019, o Conselho de Administrac@o aprovou o Aumento de Capital Social, dentro do limite
do Capital Autorizado, para subscricdo privada, sendo assegurado o direito de preferéncia dos
acionistas da Companhia na subscricdo de novas acdes, conforme disposto no §1° do artigo 5° do
Estatuto Social.

O Aumento de Capital destinou-se ao estrito cumprimento as disposi¢cdes do Plano de Recuperacéo
Judicial (“PRJ”) regularmente aprovado em Assembleia Geral de Credores e homologado pelo Juizo
competente. O valor do Aumento de Capital aprovado foi de no minimo R$ 3.105.812,16 (“Subscrigéo
Minima”), e no maximo R$ 5.600.000,61 (“Subscricdo Maxima”), mediante a emissido privada de no
minimo 1.278.112 e no maximo 2.304.527 a¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal,
ao preco de emissdo de R$ 2,43 por acéo.

Durante o periodo de exercicio do direito de preferéncia foram subscritas 414.655 novas acoes
ordinarias com valor total subscrito e ja integralizado de R$ 1.007.611,65. No periodo de subscricédo de
sobras, foram subscritas 1.527.847 acdes ordinarias com valor total subscrito de R$ 3.712.668,21. Apés
0 encerramento do periodo das sobras foi apurado o total de 1.906 ac¢des retratadas, correspondentes
ao valor de R$ 4.631,58.

ApOs apuracgdo dos resultados sobre as agbes subscritas no periodo de preferéncia, das sobras e
retratacdes, o resultado final do Aumento de Capital compreendeu a subscricdo privada de 1.940.596
acOes ordinarias, ao preco de emissdo de R$ 2,43 por acéo, totalizando o montante de R$
4.715.648,28, tendo sido atingido, portanto, a subscricdo minima. Sendo assim, o Conselho de
Administracdo aprovou, em 20/09/2019, a homologacdo parcial do Aumento de Capital Social que
resultou na emisséo dessas novas ac¢des e no cancelamento das a¢cfes ndo subscritas.

As novas ac¢fes tém as mesmas caracteristicas e condicdes, além dos mesmos direitos e vantagens
estatutariamente atribuidos, atualmente e no futuro, as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia e
participam integralmente dos dividendos e juros sobre capital préprio que vierem a ser aprovados pela
Companhia.

Em decorréncia da homologacéo do Aumento de Capital, o capital social da Companhia passa a ser
de R$ 338.966.879,68 representado por 31.773.929 a¢bes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
devendo o Estatuto Social da Companhia ser alterado quando da préxima Assembleia Geral.

11. Aquisicdo da Companhia Sulamericana de Ceramica S/A (“CSC”)

Com a homologacédo do Plano de Recuperacédo Judicial, em 11 de junho de 2019, o Grupo Eternit
concluiu a aquisicdo de mais 40% das acdes da Companhia Sulamericana de Ceramica S/A — CSC e
com isso passou a deter 100% das a¢bes da CSC.

Informaces adicionais sobre essa operacédo, bem como sobre os demais investimentos detidos pela
Eternit, séo fornecidas nas Notas Explicativas n® 8 e 9.

12. Lancamento das telhas fotovoltaicas

Conforme Fato Relevante divulgado em 26/08/2019, a Eternit informou ao mercado o langcamento da
telha de concreto fotovoltaica, homologada pelo Inmetro (“Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade
e Tecnologia”), em linha com sua estratégia de diversificacdo de portfélio.

Cumpre ressaltar que a telha fotovoltaica € um projeto ainda em fase de desenvolvimento, sendo que
a implantacdo da unidade em Atibaia, ora em curso, é etapa decisiva ha comprovacao do processo
industrial e da performance do produto obtido.

12



% JETER3

13. Eventos Subsequentes

Beneficiamento de estoque remanescente de minério pela mineradora SAMA

Conforme Fato Relevante, divulgado em 11 de fevereiro de 2020, a Eternit estara processando o
minério remanescente extraido anteriormente a paralisacdo da mineradora, em 11/02/2019, disponivel
nas instalacdes da SAMA, amparada na vigéncia da Lei do Estado de Goias, n° 20.514, de 16/07/2019,
regulamentada pelo Decreto n°® 9.518 de 24/09/2019, que autoriza, para fins exclusivos de exportacéo,
a extracdo e o beneficiamento de amianto da variedade crisotila.

O beneficiamento do minério ja extraido se dara em carater temporario, ndo significando a retomada
da atividade de mineracao e proporcionara a exportacdo de cerca de 24 mil toneladas de fibra de
amianto.

Efeitos do Coronavirus nas Demonstracfes Financeiras

A Companhia informa que suas operagfes sdo fortemente focadas no mercado interno, sendo seu
desempenho dependente do nivel de atividade econémica do Pais. A pandemia do Covid-19 tem
proporcionado uma rapida degradacao das condigdes macroecondmicas, induzindo a adocdo de acdes
preventivas por parte da Administracdo. Apesar da dificuldade em dimensionar os impactos na
Companhia, esse cenario de grande incerteza acrescenta um risco adicional ao negécio.

No ciclo operacional da empresa, o cenario decorrente da pandemia do Covid-19 acentua 0s riscos
relacionados ao volume de vendas, em funcdo do fechamento de estabelecimentos comerciais por
decisbes governamentais e retracdo da intencdo de compra do consumidor, a inadimpléncia dos
clientes e & escassez e aumento do custo do crédito bancario.

Por outro lado, a forte desvalorizacao do real frente ao délar produz impacto limitado no Grupo, visto
que suas operacdes sdo precificadas em reais, & exce¢do da resina de polipropileno e celulose,
insumos utilizados na producéo de fibrocimento e cujos pre¢os sao balizados pelos valores praticados
no mercado internacional. Da mesma forma, a cadeia de suprimentos da empresa € baseada em
fornecedores locais, ndo estando sujeita ao risco de desabastecimento por restricbes no comércio
internacional.

A concretizacdo do quadro dos riscos elencados acima, em especial a reducdo nas vendas,
inadimpléncia dos clientes e escassez de crédito bancario colocaria pressao sobre a disponibilidade de
caixa da empresa.

O Grupo tem como como prioridade a seguranca e o bem-estar dos seus colaboradores e da
comunidade em geral, de modo que tem tomado todas as medidas ao seu alcance para que os impactos
da pandemia sejam 0s menores possiveis.

14.Camara de Arbitragem do Mercado

Conforme clausula compromisséria constante em seu Estatuto Social, a Companhia informa que esta
vinculada na Camara de Arbitragem do Mercado desde agosto de 2006.

15. Relacionamento com Auditores Independentes

Ao longo de exercicio de 2019, a Eternit utilizou servigos de auditoria independente da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes (“DTT”) para realizar auditoria e emitir relatério sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Eternit para o exercicio social de 2019.

Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381/03, a empresa de auditoria independente Deloitte

Touche Tohmatsu Auditores Independentes (“DTT”) ndo prestou servicos néo relacionados a auditoria
externa durante o ano de 2019.
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16. Declaracao da Diretoria

Os membros da Diretoria da Eternit S.A. — Em Recuperacédo Judicial declaram para os fins do disposto
no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que:

i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes
sobre as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, exceto quanto ao
mencionado na segao “Base para opinido com ressalva”, pelos motivos apresentados a seguir:

Na realizag&o dos testes de impairment 2019, a Companhia considerou de forma agrupada a planta de
Manaus, responsavel pela producao de fibra de polipropileno, em conjunto com a producao de telhas
de fibrocimento como sendo uma Unica unidade geradora de caixa (UGC), conforme previsto na norma
técnica constante no pronunciamento CPC 01 / IAS 36. A referida norma estabelece a consisténcia na
identificacdo e apresentacdo das unidades geradoras de caixa, exceto quando uma mudanca for
justificada, devendo esta ser devidamente divulgada. As justificativas para esta alteracdo em relacéo
ao exercicio de 2017 estao apresentadas na nota explicativa 12.1 das Demonstracfes Financeiras.

Conforme Fato Relevante publicado em 10 de janeiro de 2019, a Companhia deixou de utilizar o
amianto crisotila na fabricacéo de telhas de fibrocimento, tendo como matéria prima substituta a fibra
de polipropileno produzida em Manaus e transferida para as fabricas de fibrocimento da controladora
Eternit.

O modelo de negdcio da Companhia foi revisto a partir da proibicdo do uso do amianto crisotila, até
entdo amplamente utilizado pelas unidades de fibrocimento do Grupo e com ativo mercado local e
volumes expressivos de exportacdo. Desde a proibi¢do da utilizacdo de amianto no pais e a mudanca
tecnoldgica para utilizacdo de fibra de polipropileno nas unidades de fibrocimento, observou-se a
inexisténcia de um mercado ativo de fibra de polipropileno, sendo as receitas de vendas da unidade de
Manaus substancialmente provenientes de operacdes de transferéncia interna (100% em 2019 e 98%
em 2018). Portanto, os fluxos de caixa de Manaus sdo gerados quase que exclusivamente a partir da
venda cativa para as unidades de fibrocimento, cuja demanda estabelece o nivel de producao de fibra
de polipropileno.

Resumidamente, a integracdo da fabrica de fibra de polipropileno com as unidades de fibrocimento na
definicdo da UGC é justificada pela dependéncia econdmica da unidade de Manaus nas vendas para
as unidades de fibrocimento, pela exclusividade, na pratica, detida por Manaus no suprimento de fibras
sintéticas para as unidades de fibrocimento e pela gestdo unificada das unidades, desde a avaliagdo
dos resultados no nivel maximo da Administragdo da Companhia até a superviséo industrial Unica das
cinco fabricas.

A combinacao desses ativos proporciona @ Companhia a manutencao de sua posigdo de destaque no
mercado nacional de telhas de fibrocimento.

Quanto a questédo da utilizacdo do ativo fiscal diferido, o CPC 01 (R1) - Reduc¢éo ao Valor Recuperavel
de Ativos define que o valor em uso €: o valor presente de fluxos de caixa futuros esperados que devem
advir de um ativo ou de unidade geradora de caixa. Dado que a projecdo da UGC considera todo o
resultado do CNPJ, sua utilizagdo esta em linha com a proposicao de valor, contemplando a questao
de isonomia econdmica/fiscal do fluxo de caixa. Ainda, ndo ha nenhuma menc¢éo a néo utilizagédo de
ativo fiscal diferido para o valor em uso na NBC TG 01 (R4) — Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos.
Ademais, ndo ha a questédo de possivel dupla contagem do Ativo fiscal diferido na contabilizacao da
empresa, uma vez que o mesmo foi integralmente baixado do ativo néo circulante no exercicio de 2019.

Finalmente, quanto a questdo referente a ndo inclusdo da totalidade dos ativos na realizagao do teste
de “impairment”, foram considerados os ativos atualmente utilizados pela UGC Fibrocimento para a
operacgdo, inclusive em linha com as premissas utilizadas na realizacdo do referido teste. Assim, os
equipamentos da Precon que estao sendo cedidos em comodato para a Eternit S.A., e que ainda nao
estdo em operacao, ndo foram incluidos nem no valor testado para fins de impairment nem na geracao
de riqueza atrelada ao fluxo de caixa da UGC.
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A opinido da MEDEN Consultoria, avaliador independente, responsavel pelo teste de impairment é
nesse mesmo sentido.

i) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

17. Informagdes Adicionais

Para informacdes adicionais sobre a Companhia e seu mercado de atuacao, acesse o site de Relacdes
com Investidores www.eternit.com.br/ri e/ou contate a equipe de RI ri@eternit.com.br.

Agradecimentos

Agradecemos aos nossos acionistas, colaboradores, clientes, fornecedores, 6rgdos reguladores,
parceiros e todos aqueles que contribuiram para o desempenho da Eternit no ano de 2019 pelo apoio
e confianca, comprometimento e dedicagéo constantes como base para a realizagéo do nosso trabalho,
sempre em linha com o desenvolvimento sustentavel do pais.

Séo Paulo, 24 de marco de 2020.

A Administracao

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Eternit S. A. — Em Recuperagéo Judicial (“Companhia”), em cumprimento as
disposi¢ces legais e estatutarias, examinou as informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas da Companhia, e notas explicativas correspondentes a 31 de dezembro de 2019.

O relatdrio dos auditores independentes Deloitte Touche Tohmatsu foi emitido com 0s seguintes
ressalvas e registros:

(a) registro da reversdo da provisdo para perdas estimadas por ndo recuperacdo de ativos
(“impairment”) no valor de R$21.586 mil na controladora e R$ 13.620 mil no consolidado; (b) utilizagé&o,
em suas projecOes, de premissas relacionadas a ativos fiscais diferidos, bem como n&o incluiu a
totalidade dos ativos relacionados a unidade geradora de caixa (“UGC”), para avaliar a recuperacgéo de
ativos; e (c) desde o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a administracdo da Companhia,
alterou a forma de analisar as UGCs relacionadas a operagéo de telhas de fibrocimento.

Registra-se, ainda, a divergéncia de opinido da Administracdo em relagdo a ressalva dos Auditores
independentes, pelo fato de que o modelo de negdcios da Companhia ser de uma unica UGC, que
abrange a unidade de Manaus e unidades de Fibrocimento. Além disso, a Administragdo contratou uma
empresa independente para avaliacéo e teste de impairment, cujo parecer transcrevemos: “Quanto a
questao referente a ndo inclusao da totalidade dos ativos, consideramos 0s ativos atualmente utilizados
pela UGC para a operagéo, inclusive em linha com as premissas da Administracdo. Assim, os ativos
da Precon nao foram incluidos nem no valor testado para fins de impairment nem na geracéo de riqueza
atrelada ao fluxo de caixa da UGC. Quanto a questdo da utiliza¢@o do ativo fiscal diferido, o CPC 01
(R1) - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos define que o valor em uso é: o valor presente de fluxos
de caixa futuros esperados que devem advir de um ativo ou de unidade geradora de caixa. Dado que
a projecdo da UGC considera todo o resultado do CNPJ, sua utilizagcéo esta em linha com a proposi¢éao
de valor, contemplando a questdo de isonomia econdmica/fiscal do fluxo de caixa. Ainda, ndo ha
nenhuma menc¢ao a nao utilizacéo de ativo fiscal diferido para o valor em uso na NBC TG 01 (R4) —
Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos. Ademais, ndo ha a questédo de possivel dupla contagem do
Ativo fiscal diferido na contabilizacdo da empresa, uma vez que o mesmo foi integralmente baixado do
ativo néo circulante.”
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Diante disso, o Conselho Fiscal opina que os referidos documentos estdo em condicbes de serem
apreciados em Assembleia Geral Ordinaria prevista para o dia 28 de abril de 2020.

Séo Paulo, 24 de marco de 2020.
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