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Formulario de Referéncia - 2024 - ETERNIT S.A. Versédo : 12

1.1 Histérico do emissor

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.

PAGINA: 1 de 211



Formulario de Referéncia - 2024 - ETERNIT S.A. Versédo : 12

1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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1.5 Principais clientes

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.

PAGINA: 9 de 211



Formulario de Referéncia - 2024 - ETERNIT S.A. Versédo : 12

1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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1.13 Acordos de acionistas

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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1.16 Outras informacdes relevantes

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Introdugao

As informagoes financeiras contidas no item 2 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia auditadas para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, as quais foram elaboradas de acordo com
Legislagao Societaria e Normas Internacionais de Contabilidade (“IFRS"), emitidas pelo
International Accounting Standards Board ("IASB"), e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagao nos
valores das contas patrimoniais da Companhia, constituem uma opiniao sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstragoes contabeis sobre a situagao financeira e
econdmica da Companhia. A Administracao da Companhia nao pode garantir que a situagao
financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

As informacoes operacionais e financeiras da Companhia, exceto onde estiver indicado de outra
forma, sao apresentadas com base em numeros consolidados e em Reais, conforme a Legislagao
Societaria e Normas Internacionais de Contabilidade - IFRS.

A Eternit encerrou o exercicio de 2023 registrando um Lucro Liquido de RS 127 milhdes,
contabilizados IRPJ/CSLL diferidos de prejuizo fiscal da controladora de RS 80 milhdes,
provisionados no balango da Companhia apds reversao do ativo em 2019 pela expectativa de nao
recuperabilidade.

O resultado operacional da Companhia em 2023 foi construido em um cenario de retragao de
vendas da industria de materiais de construcao, cujo faturamento acumulado em 2023 recuou
2,0%, segundo indicador da ABRAMAT.

No segmento de fibrocimento, core business da Companhia, as vendas de telhas totalizaram 618
mil toneladas em 2023, recuo de 5% frente ao volume vendido em 2022. Por outro lado, as vendas
de sistemas construtivos apresentaram um expressivo crescimento de 18% no ano, evidenciando
o potencial desse mercado, associado ao processo de industrializagao da construgao civil no pais.

No segmento de fibra de crisotila, as exportagdes em 2023 totalizaram 189 mil toneladas, queda
de 3% quando comparado com o volume exportado em 2022, em fungado de restricao na
disponibilidade de produto decorrente da parada programada para manutengao em abril e do
impacto das chuvas em dezembro.

Diante deste cenario, a Companhia registrou receita liquida de RS 1,1 bilhao, inferior em 5% ao valor
apurado em 2022. O EBITDA Recorrente somou RS 118 milhdes, recuo de 37% em relagdo ao
exercicio passado.

0 4723 foi marcado por um evento importante e histérico para a Companhia: apds quase 50 anos,
a Eternit partiu uma nova fabrica de fibrocimento, em Caucaia-CE, a mais moderna e sustentavel
do Grupo. A nova unidade industrial iniciou a operacao assistida no més de dezembro,
disponibilizando para venda cerca de duas mil toneladas de produto acabado. Com capacidade
inicial de 78 mil t/a e investimento de RS 187 milhdes, ja integralmente desembolsado, a nova
unidade fortalecera a posi¢ao do Grupo Eternit no mercado da regiao nordeste do Pais.

Com relagao a Recuperacao Judicial, a Companhia protocolizou em 18/10/23 peti¢ao ao Juizo da
22 Vara de Faléncias e Recuperagoes Judicial da Comarca da Capital de Sao Paulo, solicitando
homologacao do Primeiro Aditamento ao Plano de Recuperacgao Judicial, o qual busca alterar o
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Plano de Recuperagao Judicial homologado em 30/05/2019 exclusivamente no que diz respeito
aos credores concursais da Classe |. Adicionalmente, a Companhia também solicitou que, com a
homologacao do Primeiro Aditamento ao Plano, seja, na mesma decisao, decretado o
encerramento da Recuperagao Judicial. Nao obstante, em 21/11/2023, em beneficio da
participagao dos credores trabalhistas, as Recuperandas solicitaram a convocagao de Assembleia
Geral de Credores da classe trabalhista, para exposicao e deliberagao do Primeiro Aditamento.
Assim, a Eternit se mantém otimista no éxito de suas solicitagoes junto ao juiz da causa, inclusive,
com o encerramento da Recuperagao Judicial.

Por fim, no ano de 2023 a Companhia declarou RS 31 milhdes a titulo de proventos, referentes aos
resultados apurados neste exercicio, representando uma remuneragéo bruta de RS 0,50/por agao.

b. estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as
demandas e necessidades das suas operagodes, apresentando uma propor¢ao equilibrada entre
capital préprio e de terceiros, conforme evidenciado na tabela abaixo:

(valores em milhares de RS, exceto os

percentuais) 31/12/2023|31/12/2022
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo

nao circulante) 530.560 545.969
Capital proprio (patrimonio liquido) 769.806 676.298
Capital total (terceiros + proprio) 1.300.366 | 1.222.267
Parcela de capital de terceiros 40,8% 44, 7%
Parcela de capital préprio 59,2% 55,3%

Capital Proprio

O capital préprio da Companhia aumentou em R$ 93.508 mil na comparagao com 2022 decorrente,
principalmente, pela constituicdo de reservas de lucro (RS 91.987) e constituicdo de reservas de
incentivos fiscais (RS 4.388). Para o lucro do exercicio de RS 127 milhdes, contribuiram: (i)
desempenho financeiro e operacional nos segmentos de atuagao da Companhia; e (ii) IRPJ/CSLL
diferidos de prejuizo fiscal da controladora no montante de RS 80 milhdes, provisionados no
balango da Companhia, apds reversao do ativo em 2019 pela expectativa de nao recuperabilidade.

Capital Terceiros

O capital de terceiros apresentou aumento de RS 15.409 mil na comparagdo com 2022,
principalmente, devido a contratagao de linhas de crédito de curto prazo para fazer frente ao projeto
da nova unidade de fibrocimento de Caucaia-CE. A Companhia encerrou o exercicio de 2023 com
endividamento liquido de RS 126 milhoes, frente a uma posigao de caixa liquida de RS 28 milhdes
registrado no encerramento de 2022. O aumento do endividamento liquido se deve as captagdes
realizadas pela Companhia para fazer frente ao projeto greenfiled do Ceara.

O gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa do Grupo é efetuado diariamente pelas areas de
gestao da Companhia, de modo a garantir que a geragao operacional de caixa e a captagao prévia
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de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengao do seu cronograma de
compromissos, nao gerando riscos de liquidez para o Grupo.

c. capacidade de pagamento em relagcao aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia dara prosseguimento a todos os seus compromissos financeiros com prazos e
procedimentos pré-definidos, inclusive as obrigagdes constantes conforme o Plano de
Recuperagao Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores.

Desta forma, sua capacidade de pagamento aos compromissos financeiros assumidos, medida
por meio do indice de liquidez corrente é de 1,9 em 2023 e de 2,5 em 2022.

Os compromissos com instituicoes financeiras (financiamento oneroso) eram de RS 142.297 mil
no encerramento do exercicio de 2023 e de R$ 84.591 em 2022, representando 18,5% do Patrimonio
Liquido (“PL") em 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo possuia as seguintes garantias:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

Fianga bancaria, no montante de RS 1.440, junto ao Banco Bradesco S.A. para
garantia do pagamento de execugao fiscal n°® 0486287- 42.2009.8.09.0103, que
tramita perante a Vara de Fazendas Publicas da Comarca de Minagu, ajuizada pelo
Departamento Nacional de Produgao Mineral — DNPM, firmado com a Sama S.A,,

com vencimento indeterminado;

Fianca bancaria, no montante de RS 6.818, junto ao Banco Daycoval S.A.
para garantia do financiamento a agéncia de Fomento Goias, firmado em
16 de janeiro de 2023;

Seguro garantia, no montante de RS 6.350, junto a Pottencial
Seguradora S.A para amparar a acgao anulatéria n° 0068035-
46.2015.4.03.6182 referente a cobranga de débitos fiscais de CSLL e
COFINS, com vigéncia de 04 de maio de 2022 a 04 de maio de 2027,

Seguro garantia, no montante de RS 374, junto a Pottencial Seguradora
S.A. para compra e venda de energia elétrica (Fabrica Simoes Filho - BA),
sendo a Eternit a tomadora e a Engie Brasil Energia Comercializadora
Ltda. a beneficiaria, com vigéncia de 01 de janeiro de 2023 a 31 de
dezembro de 2023;

Em dezembro de 2014, a controlada Eternit da Amazodnia firmou
compromisso na ordem de RS 37.384, referente a cédula de crédito
bancario, com o Banco da Amazo6nia, para implementar sua fabrica em
Manaus. Como garantia foi oferecido pelo Grupo um imédvel e
respectivas benfeitorias, situado no Rio de Janeiro-RJ, sendo seu valor
de custo no montante de RS 62.500;

Em 23 de fevereiro de 2018 a Eternit apresentou garantia com a fabrica
Simdes Filho no valor de RS 35.700 com sua vigéncia indeterminada a
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(vii)

(vii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

partir desta data para amparar a agao de execugao de termo de ajuste
de conduta n° 0000883-76.2017.5.05.0101. Mandado de penhora
recebido em 06 de maio de 2022, atualizando o valor do imovel
penhorado para RS 58.000;

Seguro garantia, no montante de RS 680, junto a Pottencial Seguradora
S.A. para compra e venda de energia elétrica (Fabrica Colombo - PR),
sendo a Eternit como tomadora e a Engie Brasil Energia
Comercializadora Ltda. a beneficiaria, com vigéncia de 01 de janeiro de
2023 a 31 de dezembro de 2023;

Seguro garantia, no montante de RS 1.054, junto a Pottencial Seguradora
S.A. para compra e venda de energia elétrica (Fabrica Rio de Janeiro -
RJ), sendo a Eternit a tomadora e a Engie Brasil Energia
Comercializadora Ltda. a beneficiaria, com vigéncia de 01 de Janeiro de
2023 a 31 de dezembro de 2023;

Fianca Bancaria, no montante de RS 327, junto ao Banco Daycoval, para
garantir o aluguel da Sede Administrativa da Eternit, sendo a propria
Eternit a tomadora e IMMOB Ill Fundo De Investimento Imobiliario - Fll o
beneficiario, com vigéncia até 30 de janeiro de 2024;

Fianga Bancaria, no montante de RS 847, junto a Pottencial Seqguradora
S.A. para compra e venda de energia elétrica, sendo a TOMADORA, SAMA
S.A MINERAQOES ASSOCIADAS, e a BENEFICIARIA, ATMO
COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA., com vigéncia de 01 de janeiro
de 2023 a 31 de janeiro de 2024,

Seguro Garantia no montante de RS 520, junto a Pottencial Seguradora,
destinada ao Processo Judicial n° 0068035-46.2015.4.03.6182,
Processo Administrativo n°.16306.000206/2009-81,
10880.968880/2010-99 e  10880.977187/2011-98, CDA n°
80.6.15.066685-39, 80.6.15.068746-00. Trata-se de execucgao fiscal
para suposta cobranga de débitos perante a 52 Vara de Execugdes
Fiscais Federal de Sao Paulo, com vigéncia 12 de abril de 2021 a 12 de
abril de 2026;

Seguro Garantia no montante de RS 407, junto a Fairfax Seguradora S.A,
para o pagamento do valor total do débito em discussao, nele
compreendido o principal, multas, juros, atualizacdo monetaria e
acréscimos legais, objeto da Execugcao Fiscal n° 0051104-
28.2020.8.19.0001, promovida pela FAZENDA DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO em face do tomador, em tramite perante a 112 Vara de Fazenda
Publica da Comarca do Rio de Janeiro/RJ, com vigéncia de 19 de julho
de 2021 a 19 de julho de 2026;

Versédo : 12
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(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

Seguro Garantia no montante de RS 332, junto a Fairfax Seguradora S.A,
para o pagamento do valor total do débito em discussao, nele
compreendido o principal, multas, juros, atualizacdo monetaria e
acréscimos legais, objeto da Execugao Fiscal n° 0015609-
83.2021.8.19.0001, promovida pela FAZENDA DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO em face do tomador, em tramite perante a 112 Vara de Fazenda
Publica da Comarca do Rio de Janeiro/RJ, com vigéncia de 07 de julho
de 2021 a 07 de julho de 2026;

Seguro Garantia no montante de RS 7.265, junto a Fairfax Seqguradora
S.A, para o pagamento do valor total do débito em discussao, nele
compreendido o principal, multas, juros, atualizacdo monetaria e
acréscimos legais, objeto da Acao Anulatéria n° 5104951-
09.2022.8.09.0051, promovida contra FAZENDA DO ESTADO DE GOIAS
pelo tomador, em tramite perante a 12 Vara de Fazenda Publica Estadual
de Goiania/GO, com vigéncia de 22 de margo de 2023 a 21 de margo de
2028;

Garantia em duplicatas a receber (recebiveis) no Banco Daycoval de RS
12.000 para assegurar a operagao de FINAME junto ao banco;

Os veiculos resultantes do CCE no Banco Sofisa no valor de RS 11.334
estao em garantia junto ao banco para assegurar a operagao.

Versédo : 12

Através da analise dos indicadores de desempenho e da geragao operacional de caixa, os diretores
entendem que a Companhia tem a capacidade de honrar com as obrigagdes de curto, médio e longo

prazo.

A tabela abaixo apresenta a Divida Bruta e o Caixa Liquido da Companhia nos exercicios findo em

31/12/2023 e 31/12/2022.

Divida (Caixa) Liquido - RS mil 31/12/2023 | 31/12/2022
Divida bruta - curto prazo' 82.746 26.296
Divida bruta - longo prazo? 59.551 58.295
Total da divida bruta 142.297 84.591

(-) Disponibilidades® 16.539 112.469
Divida (Caixa) liquido 125.758 (27.878)

(1) Empréstimos e Financiamentos de curto prazo; (2) Empréstimos e Financiamentos de longo prazo; e (3) Caixa e Equivalentes de Caixa

0 aumento do endividamento liquido se deve as captagoes realizadas pela Companhia para fazer
frente ao projeto da nova unidade de fibrocimento de Caucaia-CE.

A Administracao acredita que a estrutura de capital da Companhia seja suficiente para cumprir
suas necessidades de caixa relativas as suas obrigagoes contratuais decorrentes de empréstimos,
financiamentos, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos, ainda que, nao seja

possivel garantir que tal situagao permanecera inalterada.
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d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

No exercicio encerrado em 31/12/2023, as principais fontes de financiamento da Companhia
foram: (i) geracao de caixa; e (ii) endividamento bancario de longo prazo através das linhas FINAME
e CCE e de curto prazo através de antecipagao de recebiveis de exportacao (ACE).

A Diretoria entende que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sao adequadas ao
seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar a financiar suas operagées por meio da geracao de caixa
decorrente de suas atividades operacionais e da captagao de recursos de terceiros junto a
instituicdes financeiras: (i) linhas de crédito de curto prazo (ACE e desconto de duplicatas; e (ii)
linha de longo prazo, através de tratativas com o Banco do Nordeste (BNB) visando captagao
vinculada ao projeto greenfield do Ceara.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Segue abaixo a composigao dos empréstimos e financiamentos da Companhia no exercicio
findo em 31/12/23.

Consolidado 31/12/2023

. Nao

Circulante circulante Total
Moeda nacional:
Para aquisicao de maquinas,
equipamentos e servigos 3.910 25.613 29.523
Para capital de giro e Investimentos
(FINAME) 9.528 23.747 33.275
Para aquisigao de veiculos 1.143 10.191 11.334
Para capital de giro ACE (desconto de
recebivel) 68.165 - 68.165
Fianca honrada - - -
Total moeda nacional 82.746 59.551 142.297

Em 2023, a divida bruta no consolidado totalizou RS 142.297 milhdes, sendo:

a) RS 29.523 refere-se ao Banco da Amazonia, que compde o saldo da Classe Il do Plano de
Recuperagao Judicial, com encargos financeiros de 8,24% a.a. e bonus de adimpléncia de 15%
sobre a taxa para pagamentos realizados até a data de vencimento, ou seja, 7% a.a. O saldo
remanescente sera pago em 90 parcelas e sera liquidado no ano de 2031.
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b) RS 33.275 refere-se ao FINAME realizado junto ao Banco Daycoval. A divida contratada
possui encargos financeiros, sendo: Selic + SPREAD bancario de 4,80% a.a. com caréncia de 12
meses do principal havendo apenas amortizagao de juros trimestrais no periodo. O saldo
remanescente sera pago em 60 meses.

c) RS 11.334 refere-se a linha de crédito CCE realizado junto ao Banco Sofisa. A divida
contratada possui encargos financeiros, sendo: CDI + SPREAD bancario de 4,91% a.a. com
caréncia de 6 meses do principal havendo apenas amortizagao de juros mensais no periodo. O
saldo remanescente sera pago em 60 meses.

d) RS 68.165 refere-se a antecipagao de recebiveis em moeda estrangeira ACE — Adiantamento
Sobre Cambiais Entregue, a uma taxa média de juros ponderada de 8,46% a.a.

ii. outras relagoes de longo prazo com institui¢oes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que nao existem relagdes de longo prazo entre a
Companhia e instituigdes financeiras além daquelas ja descritas no item "i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes”.

lii. grau de subordinagao entre as dividas

Nos exercicios de 2023 e 2022, os empréstimos e financiamentos da Companhia nao
possuiam quaisquer clausulas especificas de subordinagao.

iv. eventuais restrigoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de endividamento
e contratagao de novas dividas, a distribuigao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao
de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restrigoes

A Companhia nao possui restricdbes impostas ao emissor, como clausulas restritivas
financeiras (“covenants"), distribuicao de dividendos, emissao de novos valores mobiliarios e

alienacao de controle societario. A Unica restricao é em relagao a alienacao de ativos incluidos
no Plano de Recuperagao Judicial.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Empréstimos e Financiamentos

Consolidado - RS mil 31/12/2023
Circulante

Empréstimos e financiamentos 82.746

Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 59.551
TOTAL 142.297

Em 2023, a divida bruta foi composta da seguinte maneira:
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A divida bruta referente ao ano de 2023 foi composta da seguinte forma: (i) RS 29.523 mil
decorrente do financiamento junto ao Banco da Amazonia, (i) RS 33.275 mil relativo ao
financiamento junto ao Banco Daycoval (linha FINAME); (iii) RS 11.334 mil refere-se a linha de
crédito CCE realizado junto ao Banco Sofisa para aquisi¢ao de frota de caminhonetes e caminhdes
para a controlada Sama; e (iv) RS 68.165 mil em desconto de recebiveis de exportagdo (ACE —
Adiantamento sobre Cambiais de Exportagao).

Os financiamentos contratados ja foram integralmente creditados pelas instituigdes financeiras.

h. alteragoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

As principais variagoes nas rubricas do balango patrimonial foram comentadas nos itens 2.1 (a) e

(b).
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2.2 — Resultados operacional e financeiro

a.

resultados das operagoes do emissor, em especial:

descrigcao de quaisquer componentes importantes da receita
fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As principais variagdes nas demonstragdes de resultado do respectivo exercicio sao comentadas a sequir:

Consolidado - RS mil Variagao

2023 2022 %
RECEITA BRUTA DE VENDA DE PRODUTOS E MERCADORIAS, 1.373.599 1.443 664 (4.9)
PRESTACAO DE SERVICOS E LOCACAO DE IMOVEIS
DEDUCC)ES DA RECEITA BRUTA (244.386) (256.281) (4,6)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.129.213 1.187.383 (4,9)
CUSTOS DOS PRODUTOS E MERCADORIAS VENDIDOS E DOS SERVICOS
PRESTADOS (838.412) (815.442) 28
LUCRO BRUTO 290.801 371.941 (21,8)
RECEITAS E (DESPESAS) OPERACIONAIS
Com vendas+* (115.423) (108.640) 6,2
Gerais e administrativas e Remuneragao da Administragao (96.763) (102.647) (5,7)
Resultado financeiro liquido (11.934) (11.600) 29
Outras receitas (despesas) operacionais (3.719) 15.950 -
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL el UEsLe (61,8)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (28.440) (40.790) (30,3)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS 92.699 13.499 586,7
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 127.221 137.713 (7,6)

Versao : 12
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Receita Liquida
A receita liquida atingiu RS 1,1 bilhdo em 2023, registrando um recuo de 5% frente ao resultado de 2022.

0 arrefecimento na demanda da industria de materiais de construgao fez com a receita liquida no segmento de fibrocimento recuasse 6%,
totalizando RS 765 milhdes em 2023.

Com relagdo ao mercado externo, as exportagoes de fibra crisotila somaram uma receita liquida de RS 364 milhGes em 2023, retragéo de
2% quando comparado a 2022. O recuo se deveu ao pagamento da contribuicao ao FUNDEINFRA, taxa instituida pelo Governo de Goias em
2023 que impactou a receita liquida em RS 7,5 milhGes, e a limitagao na disponibilidade de produto pelas questdes operacionais.

Lucro bruto

Em 2023, o lucro bruto somou RS 291 milhGes, retragao de 22% quando comparado com o mesmo periodo de 2022, reflexo de: (i) menor
ocupacao da capacidade instalada no segmento de fibrocimento; (ii) taxagao da receita de exportagao da SAMA (FUNDEINFRA); (iii)
aumento dos gastos com movimentagao de estéril na extragao de crisotila.

Despesas com vendas

As despesas com vendas somaram RS 115 milhdes em 2023, crescimento de RS 6,8 milhdes (+6%) frente a 2022, influenciada
principalmente, pela constituigao atipica de PECLD na carteira de recebiveis de exportagao contabilizada no 2723, com valor acumulado de
RS 7.8 milhdes no ano.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 97 milhGes, apresentando uma redugao de RS 6 milhdes (-5,7%), frente a uma inflagao
de 4,46% no periodo (IPCA), refletindo, sobretudo, uma redugao na contratagao de servigos de terceiros e reversao de provisao constituida
relativa ao beneficio pés-emprego concedido a ex-colaboradores.

Outras receitas/despesas operacionais

As outras (receitas)/despesas operacionais resultaram, em 2023, em uma despesa de RS 3,7 milhdes, frente uma receita de RS 16 milhGes
apurada em 2022. Cabe lembrar que a receita apurada em 2022 foi beneficiada pela venda de ativo imobilizado nao operacional, que
registrou uma receita ndo recorrente de RS 14,5 milhGes, e pela contabilizagcao de créditos extemporaneos no montante de RS 5 milhdes.
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Resultado financeiro liquido

No encerramento de 2023, o resultado financeiro liquido gerou uma despesa de RS 12 milhGes, crescimento de 3% em relagao ao valor
apurado 2022. A elevagao da despesa financeira foi consequéncia dos seguintes fatores: (i) redugao de disponibilidade de caixa em
aplicagoes financeiras; e (ii) juros referentes a antecipagoes de recebiveis de exportagao (ACE) e do financiamento bancario de longo prazo,
ambas as dividas contratadas para fazer frente ao projeto da nova fabrica de fibrocimento em Caucaia-CE. Cabe destacar ainda, a redugao
da variagdo cambial sobre os recebiveis em moeda estrangeira em R$ 12,8 milhdes, fruto da aplicagao da politica de hedge, que utiliza trava

cambial como instrumento de protegao.

A receita liquida da Companbhia foi distribuida da seguinte forma:

Consolidado - RS mil 2023 % 2022 %
Fibrocimento 743.462 66% 781.140 66%
Mineral Crisotila 364.246 32% 373.160 31%
Telhas de Concreto 18.768 2% 21.725 2%
Outros 2.737 0% 11.358 1%

TOTAL 1.129.213 100% 1.187.383 100%

Consolidado - RS mil 2023 % 2022 %
Mercado Interno 764.967 68% 814.223 69%
Mercado Externo 364.246 32% 373.160 31%

TOTAL 1.129.213 100% 1.187.383 100%

Versao : 12
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Fibrocimento: industrializacao e a comercializagdo de produtos para os segmentos de coberturas (telhas de fibrocimento) e de solugoes
construtivas (placas cimenticias e painel wall), incluindo a producao de fibra de PP na controlada Eternit Manaus, matéria-prima utilizada
na producao de fibrocimento.

Mineral crisotila: inclui a extragao, beneficiamento e exportagao do mineral crisotila.
Telhas de concreto: inclui a fabricagao e venda de telhas de concreto.

Outros produtos: inclui as vendas com as telhas fotovoltaicas e lougas sanitarias, entre outros materiais de construcao e respectivos
acessorios.

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e servigos, alteragoes de volumes e modificagoes de pregos,
taxas de cambio e inflagao

. . . Vendas Telha de Fibrocimento ( t)
Eternit — Segmento Fibrocimento

~ : .. ~ -5%
Em funcgao do arrefecimento na demanda do setor de materiais de construgao, as [ —l
vendas de telhas de fibrocimento somaram 618 mil toneladas em 2023, recuo de 5%
frente ao volume vendido no ano de 2022. se0o7g 625128 710840 647 360 617.776
Merece destaque o crescimento de 2 p.p. no market share da Eternit no 1523, ultimo
dado disponivel, estimado com base no volume de venda de cimento para o segmento
de fibrocimento reportado pelo Sindicato Nacional da Industria de Cimento — SNIC.
2019 2020 2021 2022 2023
Vendas de Sistemas Construtivos (t)
I . . .
—l Em 2023, as vendas de sistemas construtivos, que contempla placas e painéis
cimenticios, totalizaram 20 mil toneladas, crescimento de 18% em relagao ao
15.766 17.004 19-996 volume comercializado em 2022.
= = . . l

2019 2020 2021 2022 2023
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Versdo : 12

Nos ultimos trés anos, o segmento acumula um crescimento médio de 33% a.a., evidenciando o potencial desse mercado, associado ao
processo de industrializagao da construgao civil no pais.

Vendas Mineral Crisotila (t)

,—-3%—l

194.060 188.813

158.383
75.009
18.774
I

2019 2020 2021 2022 2023

Tégula — Segmento Telhas de Concreto

SAMA - Segmento Mineral Crisotila

As exportagdes de fibra crisotila somaram 189 mil toneladas, declinio de 3% frente
o volume exportado em 2022. O recuo se deve a uma menor disponibilidade de
produto, consequéncia da parada programada para manutencao da unidade
industrial em abril e do impacto das chuvas em dezembro, que afetaram o nivel de
produgao.

Toda producgao da fibra crisotila é destinada exclusivamente ao mercado externo,
atividade amparada na Lei do Estado de Goias n° 20.514, de 16/07/2019.

Vendas Telhas de Concreto (mil pegas)

-32%
Em 2023, as vendas de telhas de concreto totalizaram 6 milhdes de pegas, recuo I —l

de 32% frente ao volume de vendas apurado em 2022.

9.436
8.668 8.124 8.906
I 2
2019 2020 2021 2022 2023
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c. impactos relevantes da inflagao, da variacao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro do emissor

Seguem abaixo as principais taxas indexadoras presentes em nosso plano de negdcios relativo ao exercicio findo em 31/12/2023.

¢ Os contratos de prestagao servigos sao geralmente atualizados pelo IGPM e IPCA.

e A massa salarial é atualizada pela pesquisa de mercado Hay e INPC.

e Osinsumos e matérias-primas sao atualizados por negociagao de mercado.

e Taxas de cambio: A Companhia possui ativos e passivos em moeda estrangeira e realiza o controle da exposigao cambial, visando seu
equilibrio. Atualmente possui politica de hedge para a carteira de recebiveis da controlada SAMA que realiza exportagao do mineral crisotila.

e Taxas indexadoras do Plano de Recuperagao Judicial: (i) correcao integral do CDI, e (ii) taxa pré-fixada de 1% a.a.
Adicionalmente, a Companhia adquire matérias-primas com pregos denominados em ddlar americano, a saber: resina de polipropileno, para
producao de fibra de polipropileno, e celulose branqueada, para producgao de telha de fibrocimento.
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2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao foram identificadas novas normas e interpretagées emitidas e alteragdes nao adotadas pela
Administragao da Companhia, que possam ter impacto no seu resultado ou patriménio liquido.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Exercicio social de 2023

O relatério do auditor independente relativo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas do exercicio de 2023 nao apresentou ressalvas, mas elencou as questoes abaixo:

“Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengao para a Nota Explicativa n® 1 as demonstragcoes contabeis individuais e
consolidadas, que detalha o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia (“Plano”) aprovado em
Assembleia Geral de Credores e os meios para recuperagao judicial a serem utilizados pela
Companhia que ainda continuam em curso. A continuidade operacional da Companhia e de suas
controladas esta atrelada a recuperagao judicial. Nossa conclusao nao esta modificada em relagao
a esse assunto.

Enfase

Chamamos a atencao para a Nota Explicativa n® 19 as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, que informa que a Companhia e suas controladas sao parte em diversas agoes civis
publicas, que aguardam decisao, relacionadas ao ambiente de trabalho, a doengas ocupacionais e
a danos morais aos trabalhadores originados pelo uso do amianto. A probabilidade de perda para
parte dessas agoes, conforme divulgado na referida nota explicativa, foi considerada pelos
assessores juridicos da Companhia como provavel, tendo sido constituida, para essa parte,
provisao para perda. Nao foram divulgados os valores estimados para alguns processos
considerados como perda possivel, onde os assessores juridicos nao conseguiram realizar a
respectiva mensuragao, conforme divulgado na referida nota explicativa. Nossa conclusao nao
esta modificada em relagao a esse assunto”.
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2.4 - Efeitos relevantes nas DFs

a) introducao ou alienagao de segmento operacional
Nao aplicavel.
b) constituigao, aquisigao ou alienagao de participagao societaria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, nao foi realizado a constituigao,
aquisicao ou alienagao de participagao societaria pela Companhia.

c) eventos ou operagoes nao usuais
A questao juridica do mineral crisotila no Brasil

A atividade de exploracao e utilizagao da crisotila é requlamentada pela Lei Federal n°® 9.055/95,
Decreto n° 2.350/97 e normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego. Também
esta prevista na Convencgao 162 da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT).

A referida Lei foi objeto da Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n°® 4.066 propostas pela
ANAMATRA e pela ANPT perante o Supremo Tribunal Federal (STF), tendo sido julgada em 24 de
agosto de 2017, onde cinco votos foram declarados pela procedéncia da agao e consequente
inconstitucionalidade da Lei Federal e quatro votos pela sua improcedéncia e constitucionalidade.

De acordo com o artigo 97 da Constitui¢cao Federal, a inconstitucionalidade de uma lei pressupde
voto de ao menos seis dos onze ministros, o que nao ocorreu. Dessa forma, a Lei n°® 9.055 nao foi
considerada inconstitucional.

Posteriormente foram julgadas pelo STF as ADIs n° 3.406 e n°® 3.470 propostas pela Confederagao
Nacional dos Trabalhadores na Industria (CNTI) contra a Lei Estadual do Rio de Janeiro que versam
sobre a legalidade do uso da crisotila naquele Estado.

No julgamento, foi declarada, por maioria de votos, a improcedéncia das referidas ADIs, o que
resultou na constitucionalidade da Lei Estadual do Rio de Janeiro. Além disso, foi declarada
incidentalmente a inconstitucionalidade do artigo 2° da Lei Federal, com efeito “erga omnes", ou
seja, atingindo todo o territorio nacional.

Em funcgao da publicagao desta decisao, no inicio de dezembro de 2017, o Grupo suspendeu as
atividades de suas controladas Sama (mineradora) e Precon (fabricante de telhas de fibrocimento
com utilizagao da fibra mineral). As demais unidades de produgao de telhas de fibrocimento
seguiram operando através da utilizagao da fibra sintética de polipropileno (PP) produzida na
unidade de Manaus.

Entretanto, a autora das ADIs n° 3.406 e n° 3.470 - (CNTI) solicitou a relatora delas a suspensao
do efeito “erga omnes" até a publicagao do acérdao, o que foi acolhido, permanecendo apenas a
proibicao nos Estados que proibem a matéria-prima.

Diante da decisao acima, a Companhia retomou as atividades das controladas Sama e Precon até
a publicagao do acordao e fluéncia do prazo para oposicao dos embargos de declaragao, nos
termos do referido despacho.

Conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 10 de janeiro de 2019, o Grupo deixou de
utilizar a fibra crisotila como matéria-prima na fabricacao de telhas de fibrocimento. Atualmente,
a produgao de telhas se da exclusivamente com a utilizagao de fibras sintéticas de polipropileno
produzidas em sua unidade de Manaus.
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Nesse contexto, a controlada Sama interrompeu a comercializagao da fibra mineral de crisotila no
mercado nacional, direcionando sua produgao exclusivamente para o mercado externo.

Em Fato Relevante divulgado ao mercado em 31 de maio de 2019, o Grupo se viu obrigado a
hibernar os ativos da sua controlada Sama. A decisao de hiberna-los se deu pela nao apreciagao
pelo Superior Tribunal Federal (“STF") do pedido de efeito suspensivo requerido naquele processo
até apreciagao do mérito dos embargos de declaragao, opostos em 08 de fevereiro de 2019. Nos
embargos, foi requerida a modulagao para o encerramento das atividades de mineragao, periodo
no qual a Sama continuaria, exclusivamente, como exportadora da fibra de crisotila.

Em relacao a controlada Precon, fabricante de telhas de fibrocimento com utilizagao da fibra
mineral em seu processo produtivo, teve a sua unidade fabril descontinuada em funcao da
proibicao do uso do mineral crisotila na fabricagao de telhas no territério nacional. Nesse sentido,
a Administragdao da Companhia decidiu pela desmobilizacao da fabrica e transferéncia dos
equipamentos para as unidades da Eternit em Goiania-GO e Colombo-PR, visando aumento na
capacidade produtiva destas unidades e pela alienacao do seu terreno.

Ao longo de 2020, a Eternit informou ao mercado que a controlada Sama havia retomado suas
atividades, destinando sua producao exclusivamente ao mercado externo, amparada na Lei do
Estado de Goias n° 20.514, regulamentada pelo Decreto n® 9.518. Dessa forma, a Companhia
aguarda a decisao do STF quanto a Ag¢ao Direta de Inconstitucionalidade (ADI n° 6.200) proposta
pela Associagao Nacional dos Procuradores do Trabalho contra a referida lei goiana.

Em junho de 2023, as ADIs n°® 3.406 e n° 3.470, ajuizadas pela CNTI, mencionadas acima,
transitaram em julgado, tendo sido reconhecida a inconstitucionalidade do art. 2° da Lei Federal
9055/95, com efeitos nacionais, o que em nada impacta nas atividades de exportagao da Sama,
uma vez que as mesmas estao amparadas pela Lei do Estado de Goias n° 20.514.
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2.5 — Medigoes nao contabeis:

a. informar o valor das medigoes nao contabeis

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Depreciagoes e Amortizagoes) é uma medicao nao contabil divulgada
pela Companhia em consonancia com a Instrugao da CVM n° 156/22, de 23 de junho de 2022,
conforme alterada (Instrugao CVM 156/22).

O EBITDA consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo
imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido e pela depreciagao e amortizagao.

O EBITDA Recorrente consiste no EBITDA ajustado por eventos nao recorrentes.

A Margem EBITDA e EBITDA Recorrente é calculada pela divisao do EBITDA e EBITDA Recorrente
pela receita liquida.

O EBITDA e o EBITDA Recorrente nao sao uma medida de desempenho financeiro segundo as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, tampouco devem ser considerados isoladamente, ou como
alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de
caixa operacionais, ou como medida de liquidez.

b. fazer as conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras

auditadas
Reconciliagao do EBITDA Consolidado (RS mil) 2023 2022
Lucro liquido do periodo 127.221 137.713
Imposto de renda e Contribuigcao social (64.259) 27.291
Resultado Financeiro Liquido 11.934 11.600
Depreciagao e amortizagao 37.652 22.222
EBITDA 112.548 198.826
Eventos nao recorrentes 5447 (12.334)
EBITDA Recorrente 117.995 186.492
Receita Liquida 1.129.213 1.187.383
Margem EBITDA Recorrente 10% 16%

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia entende que, apesar de nao serem indicadores contabeis, bem como isoladamente
nao terem eficacia na avaliagao da rentabilidade das operagoes da Companhia, oferecem uma
visao geral da lucratividade operacional dos negdcios.
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2.6 - Eventos subsequentes as DFs
Incorporagao Confibra Indistria e Comércio LTDA

Em 20 de fevereiro de 2024, o Conselho de Administragao da Companhia aprovou a incorporagao
da controlada integral Confibra pela controladora Eternit S.A.

Lei Ordinaria 14.789/2023

Em 15 de dezembro de 2023 o Plenario aprovou a Medida Proviséria (MP) 1185/23, que foi
convertida em lei pela Lei Ordinaria 14.789/23 que dispoe sobre o crédito fiscal decorrente de
subvencgao para implantagao ou expansao de empreendimento econémico.

Até 31 de dezembro de 2023 as subvencgoes recebidas pelas empresas, independentemente de sua
natureza (custeio ou investimento) nao eram objeto de tributagado, ou seja, ndo incorporavam a
base de calculo dos impostos federais.

A partir de 01 de janeiro de 2024 o beneficio foi excluido para os contribuintes que recebem
subvengao para pagar despesas do dia a dia (custeio). Para os que utilizam o beneficio para
construir ou ampliar uma fabrica (investimento) serd concedido um crédito tributario equivalente
a aplicacao da aliquota de IRPJ sobre as subvengoes recebidas, ou seja, 0 imposto precisara ser
pago e compensado posteriormente com outros tributos da empresa. Havera também a
possibilidade de, apds o investimento ser finalizado, pleitear-se a restituicao dos valores em
dinheiro.

Dessa forma, a Companhia ainda esta avaliando potenciais impactos nas suas operagoes a partir
de 01 de janeiro de 2024.

Empréstimo Banco Fibra

Em 09 de fevereiro de 2024, a Companhia tomou empréstimo junto ao Banco Fibra no valor de RS
16.860, com vencimento em 09/02/2028. A estrutura de juros para a divida foi de juros fixos de
0,43% a.m., equivalente a 5,28% a.a., mais indice pds-fixado de 100% do CDI, com caréncia do
principal de 06 meses. Os recursos captados sao destinados a aquisicao de caminhdes da
controlada Sama.

Pagamento de Dividendos

O Conselho de Administragao da Companhia aprovou em 27 de fevereiro de 2024 pagamento de
dividendos relativos ao exercicio de 2023, no montante de RS 10,1 milhdes, correspondente ao
valor de RS 0,163 por acgao ordinaria. O pagamento de proventos aos acionistas sera realizado em
27/12/2024 sem atualizagao monetaria, mediante aprovagao da Assembleia Geral.
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2.7 - Destinacao de resultados

regras sobre retencao de lucros

regras sobre distribui¢ao de dividendos

periodicidade das distribuigoes de dividendos

eventuais restrigoes a distribuigao de dividendos impostas por legislagao ou regulamentagao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes judiciais, administrativas ou
arbitrais

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacao de resultados formalmente aprovada, informar
orgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

oo oo

2023

O Estatuto Social da Companhia estabelece as seguintes regras sobre
retengao de lucros:

0] 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio serdo aplicados,

antes de qualquer outra destinagao, na constituigao da Reserva Legal,

Regras sobre que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social da
retencaode lucros Companhia.

(ii) uma parcela podera, mediante proposta do Conselho de

Administragdo, ser destinada a formagdo de Reservas para
Contingéncias, nos termos do artigo 195, da Lei n° 6.404/76.

(iii) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na formacao da Reserva
Estatutaria de Manutengao do Capital de Giro, conforme prevista no
artigo 32, do presente Estatuto Social.

(iv) uma parcela do lucro liquido do exercicio poderd, mediante proposta
do Conselho de Administracao, ser retida com base em orgamento de
capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196, da Lei n°
6.404/76, observados os requisitos e limites legais.

(v) feitas tais destinagdes, o saldo remanescente serd destinado ao
pagamento do dividendo minimo obrigatério (vinte e cinco por cento),
observado o disposto no artigo 31, do presente Estatuto Social;

(vi) Apos tais destinagdes, havendo ainda saldo, remanescente, este sera
integralmente destinado ao pagamento de dividendos aos acionistas.

Paragrafo Unico. O pagamento de dividendos aprovados em
Assembleia Geral serdo efetuados dentro de 60 (sessenta) dias,
contados da publicagao da respectiva ata.

Valores das Reserva de Subvencao de investimentos: RS 4.388 mil
retengoes de Reserva Legal: RS 6.359 mil
lucros Reserva Estatutaria: RS 6.359 mil

Retengao para Orgamento de Capital: RS 79.269 mil

Juros sobre Capital Préprio incorporado ao dividendo minimo: RS 20.735 mil
Dividendos: RS 10.071 mil

Percentuais em Reserva de Subvencao de investimentos: 3%

relacao aos lucros | Reserva Legal: 5%

totais declarados Reserva Estatutaria:5%

Retengao para Orgamento de Capital: 62%
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Juros sobre Capital Préprio: 16%
Dividendos: 8%

Conforme alinea VI do artigo 30 do estatuto social da Eternit, apds as
retengoes das alineas |, II, Ill, IV e V descritas no item (a), o lucro sera

Regras integralmente destinado ao pagamento de dividendos.

sobre Artigo 31. Os acionistas da Companhia tém direito de receber como
distribuicio dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco
de por cento) do lucro liquido do exercicio, na forma da lei. Nos exercicios
dividendos sociais em que nao se justificar, ou ndo houver necessidade de constituigao
das reservas de que trata a alinea ("ii"), do artigo 30 deste Estatuto, a parcela
dos lucros para a qual ndo houver destinagao especifica sera distribuida
como dividendos.

§1°. O dividendo previsto no presente artigo nao sera obrigatério no
exercicio social em que os 6rgaos da administragao informarem a
Assembleia Geral ser ele incompativel com a situagao financeira da
Companhia, devendo o Conselho Fiscal, se em funcionamento, dar parecer
sobre essa informagao e os administradores encaminharem a CVM, dentro
de 5 (cinco) dias da realizagao da Assembleia Geral, exposigao justificativa
da informacao transmitida a Assembleia Geral.

§2°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do §1° do
presente artigo serao registrados como reserva especial e, se nao
absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos
como dividendo assim que a situagao financeira da Companhia o permitir. A
Companhia tem por pratica pagar dividendos na forma de Juros sobre o
Capital Proprio de acordo com os limites legais, os quais sao imputados ao
dividendo minimo obrigatoério.

Conforme Politica aprovada pelo Conselho de Administragao, os Juros Sobre
o Capital Préprio relativos aos resultados do primeiro, segundo e terceiro
trimestres, limitados a 25% do resultado a distribuir, de acordo com o
Dividendo Minimo Obrigatério, serao declarados e pagos conforme descrito
abaixo:

Periodicidade das
distribuigoes de
dividendos 1° trimestre: Declaragao até 15 de maio com pagamento até o ultimo dia util
do més de setembro do ano em vigor;

2° trimestre: Declaragao até 15 de agosto com pagamento até o ultimo dia
util do més de setembro do ano em vigor.

3° trimestre: Declaragao até 15 de novembro com pagamento até o dltimo
dia util do més de margo do ano subsequente ao resultado auferido.

4° trimestre: Declaragao até o dia 30 de dezembro com pagamento até o
Gltimo dia util do més de margo do ano subsequente ao resultado auferido.
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Eventuais As Unicas restrigdes baseadas no artigo 30 do estatuto social da Companhia
restricdes a foram descritas no item (a), alineas |, 1, Ill e IV. Para os casos de restri¢cdes a
distribuigdo de distribui¢ao de dividendos impostas por legisla¢ao ou por regulamentagéo
dividendos especial, por contratos, decis6es judiciais, administrativas ou arbitrais, ndo
impostas por se aplicam.

legislagao ou

regulamentagao
especial aplicavel
a Companhia,
assim como
contratos,
decisoes judiciais,
administrativas ou

arbitrais

Se a Companhia Tipo: Politica de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

possui politicade | Orgao responsavel pela aprovagao: Conselho de Administragao.

destinaggo de Data de Aprovagao: 30/06/2022

resultados Locais onde o documento pode ser consultado: Website de Rl da Companhia
formalmente (ri.eternit.com.br) e nos sistemas da CVM — Comissao de Valores Mobiliarios
aprovada, (www.cvm.gov.br).,

informando 6rgao

responsavel pela
aprovacao, data da
aprovagao e, caso
a Companhia
divulgue a politica,
locais na rede
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet itens), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iii.  contratos de construgao nao terminada
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha ativos e passivos detidos pela Companhia, direta e indiretamente, que nao estejam
descritas em seu balango patrimonial referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2023.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados pela Companhia, direta e
indiretamente, que nao estejam descritas em suas demonstragoes financeiras referente ao
exercicio social encerrado em 31/12/2023.
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2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado

operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do
emissor

b. natureza e o proposito da operagao

c. natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Nao aplicavel.

PAGINA: 40 de 211



Formulario de Referéncia - 2024 - ETERNIT S.A. Versédo : 12

2.10 Planos de negécios

2.10 - Planos de negocios:

a. investimentos, incluindo:

i descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Em 2023, os investimentos da Companhia totalizaram RS 208 milhdes, sendo RS 147 milhdes
destinados aos projetos estratégicos da unidade Greenfield/Ceara (RS 138 milhGes) e da
ampliagdo da unidade de Manaus (RS 9 milhdes). O saldo de R$ 61 milhdes foi destinado a
investimentos em modernizagao e continuidade operacional das unidades.

Greenfield Ceara

A Companhia concluiu no 4T23 o seu maior projeto dos ultimos 50 anos: a nova unidade de
fibrocimento em Caucaia-CE.

A nova unidade industrial iniciou a operagao em dezembro, disponibilizando para venda cerca
de duas mil toneladas de produto acabado, um importante marco na conclusao do projeto.

Com investimento de RS 187 milhGes, valor integralmente desembolsado, a nova fabrica tem
capacidade inicial de 6,5 mil t/més, com infraestrutura disponivel para sua duplicagao.

A nova unidade é a mais moderna e sustentavel do Grupo, contemplando um gerador Eternit
Solar, com capacidade de geragao equivalente a 25% do consumo total de energia elétrica da
fabrica.

A Eternit desenvolveu um exitoso convénio com o Instituto Federal do Ceara — IFCE, unidade
Caucalia, visando a preparagao de mao-de-obra de operagao e manutencao para a nova
unidade. Dessa forma, a Companhia priorizou a contratagdo de mao-de-obra local,
reafirmando o seu compromisso com a sustentabilidade e o desenvolvimento socioeconémico
das comunidades em que atua.

Ampliagao da Unidade de fibra de Polipropileno

Em 2023, a Companhia seguiu com as atividades para ampliagao da capacidade da unidade
de Manaus, a Companhia aguarda apenas a chegada dos ultimos equipamentos para
conclusao do projeto que, esta prevista para o 1T24. Com investimento de RS 24 milhoes, a
ampliagao da unidade alcancara uma capacidade instalada de 18 mil t/ano de fibra de PP,
representando um aumento de 50% na capacidade produtiva.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

No decorrer de 2023, os investimentos da Companhia foram financiados com capital préprio e
de terceiros. Assim, a Companbhia realizou a antecipacgao e recebiveis em moeda estrangeira
através do produto ACE — Adiantamento sobre Cambiais Entregue no montante de RS 68,2
milhoes ao final do exercicio de 2023, para fazer frente aos projetos estratégicos e demanda
de capital de giro. Além disso, contratou uma linha CCE, de longo prazo, no valor de RS 11,3
milhdes junto ao Banco Sofisa.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
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Nao ha em curso desinvestimentos relevantes.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Projeto Greenfield Ceara — Nova Unidade de Fibrocimento

A nova unidade industrial de fibrocimento, localizada na cidade de Caucaia-CE, iniciou a operagao
assistida no més de dezembro, disponibilizando para venda cerca de duas mil toneladas de produto
acabado. Com capacidade inicial de 78 mil t/a e investimento de RS 187 milhGes, ja integralmente
desembolsado, a nova unidade fortalecera a posigao do Grupo Eternit no mercado da regiao
nordeste do Pais.

c. nhovos produtos e servigos, indicando:

I descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Nao aplicavel.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Telhas Fotovoltaicas

Dando continuidade ao programa de desenvolvimento da tecnologia das telhas solares, a
Companhia realizou a homologacgao pelo Inmetro de novos modelos de telhas de concreto da
Tégula Solar. Estes novos modelos apresentam melhorias significativas em seu desempenho,
tornando o sistema de conexao ainda mais acessivel e eficiente.

iv.  montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Para fazer frente ao investimento, a Companhia captou, por meio de subscrigao privada, RS 5,8
milhdes destinados a construgao da unidade fabril, instalacao de projetos piloto de aplicagao
do produto e gastos com P&D. No encerramento de 2023, o montante imobilizado no projeto
de telhas fotovoltaicas totalizou RS 16.559 mil.

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes ASG

Com o compromisso de melhorar a eficiéncia dos processos de producgao industrial e buscar a
melhor gestao dos recursos, a Eternit trabalha eliminando desperdicios de insumos e ainda
oferecendo produtos com o minimo impacto ambiental. Entre as medidas adotadas pela
Companhia, destaca-se a reciclagem. O reaproveitamento de materiais € comum nas unidades da
Eternit, as quais reutilizam os calgos de madeira provenientes da estocagem de telhas de
fibrocimento para armazenagem, além da utilizagao da celulose reciclada, papel/papelao, fibra de
tecido recuperada e residuo de calcario na composi¢ao para produgao de telhas.

Reafirmando o compromisso da Companhia com a transparéncia e a sustentabilidade do negécio,
a Eternit é signataria do Pacto Global da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) desde 2007, que
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atualmente mobiliza mais de 14 mil liderancgas corporativas em 160 paises e apoiadora das Metas
do Milénio por meio dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional:

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos
itens anteriores.
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A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

A lista apresentada possui carater minimo e nao exaustivo. Quando o emissor nao possuir fatores
de risco relevantes associados a algum item da lista, esta circunstancia deve ser expressamente
mencionada. Adicionalmente, a relevancia dos fatores de risco deve considerar tanto a perspectiva
financeira, cuja énfase recai no potencial impacto sobre o valor do emissor, quanto a perspectiva
dos impactos externos causados pelo emissor, nao apenas sobre investidores, mas também sobre
terceiros como cidadaos, consumidores, empregados, comunidades etc. A descrigao dos fatores
de risco deve ser elaborada em beneficio da compreensao pelos investidores, abstendo-se o
emissor de formular declaragoes de carater genérico sobre riscos de investimento e de limitar sua
responsabilidade ou de quaisquer pessoas que atuem em seu nome).

a. emissor
Recuperacao Judicial

A Companhia ajuizou, em conjunto com suas controladas, pedido de recuperacgao judicial em 19
de marcgo de 2018, perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, nos termos dos artigos
51 e sequintes da Lein®11.101/05.

O pedido foi aprovado pelo Conselho de Administragao e pelos acionistas da Companhia em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de abril de 2018 e deferido pelo Juizo da 22 Vara
de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca da Capital de Sao Paulo em 16 de abril de 2018,
cuja decisao foi publicada em 3 de maio de 2018. A Companhia apresentou a versao final do Plano
de Recuperacgao Judicial ("Plano") em 25 de abril de 2019, o qual foi aprovado em Assembleia Geral
de Credores realizada em 29 de maio de 2019.

O referido plano foi homologado pelo Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da
Comarca de Sao Paulo/SP em 30 de maio de 2019, sendo a decisao publicada no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo em 11 de junho de 2019, data em que se inicia 0s prazos para cumprimento
do Plano. Para superacao da crise econdomico-financeira do Grupo, utiliza-se os seguintes meios
para recuperacgao judicial: (i) Assessoria empresarial e ajustes operacionais; (ii) Concessao de
prazos e condi¢cOes especiais para pagamento dos Credores Concursais; (iii) Alienagao de Ativos;
(iv) Dacao de Ativos; (v) Novagao; (vi) Aumento de Capital da Controladora; (vii) Emissao de
Debéntures pela Controladora; e (viii) Eventual obtencao de Financiamentos em condigoes
especiais.

A Classe | de credores contempla os titulares de créditos trabalhistas, cujos pagamentos foram
divididos em trés categorias: (i) créditos trabalhistas de natureza estritamente salarial até o limite
de cinco salarios-minimos, com prazo de pagamento em 30 dias apds a homologagao do plano;
(i) demais valores até o limite de RS 250 mil serdo pagos integralmente em até 12 meses; e (iii)
saldos excedendo RS 250 mil serdo quitados com novas agdes emitidas pela Companhia, ou no
caso de exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas, com os recursos obtidos com o
aumento de capital.

Apds a homologagao do plano, alguns credores trabalhistas interpuseram agravo de instrumento
contra a decisdao de homologacao em razao da forma de pagamento prevista (pagamento linear
até o montante de RS 250 mil e o saldo remanescente acima de RS 250 mil apds pagamento linear
por meio de emissao de agoes decorrente do aumento do capital da Eternit).

Em fungao de uma decisao desfavoravel proferida pelo Tribunal de Justi¢ca de Sao Paulo (TJSP), o
Grupo op6s embargos de declaragao a fim de questionar a decisao, ja que esse entendimento é
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contrario ao entendimento atual do Superior Tribunal de Justiga (STJ) e ao Enunciado Xlll do
proprio TJSP. Os embargos foram julgados e rejeitados pelo TJSP, levando a Companhia a
ingressar com recurso especial no STJ. Paralelamente, o juiz autorizou o pagamento dos créditos
trabalhistas com os recursos obtidos no aumento de capital aos credores da Classe |, entao
depositados em juizo.

Todavia, alguns credores da Classe | com valores acima de RS 250 mil foram pagos em dinheiro
nos termos do acoérdao do TJSP (Agravo de Instrumento n® 2140739-28.2019.8.26.0000), com o
objetivo de manter as obrigagdes concursais em dia, sem quaisquer alegagdes de descumprimento
do Plano de Recuperacao Judicial. De todo modo, a Companhia ressalva todos os seus direitos e
pretensoes levadas ao STJ, no bojo do Recurso Especial n® 1899316/SP, ora em fase de julgamento
de Embargos de Divergéncia em Recurso Especial n® 1899316/SP. Assim, o pagamento de tais
credores trabalhistas nao significa qualquer tipo de renuncia com relagao as pretensoes levadas
ao STJ.

Fato é que, ainda que a Companhia tenha se mantido confiante de que o entendimento do TJSP
seria reformado pela turma julgadora do STJ, permitindo-se o cumprimento do Plano conforme as
condicoes atinentes a Classe | que foram aprovadas pelos credores, o Grupo Eternit apresentou
nos autos da Recuperagao Judicial, em 18 de outubro de 2023, o Primeiro Aditamento ao Plano de
Recuperagao Judicial ("Aditamento ao Plano") com novas condigées de pagamento da Classe | —
Trabalhista, as quais sao economicamente vidveis e compativeis com a sua estrutura financeira e
de geracao de caixa da Companhia. Em apertada sintese, o Aditamento ao Plano prevé (i)
pagamento de créditos trabalhistas de natureza estritamente salarial até o limite de cinco salarios-
minimos, com prazo de pagamento em 30 dias apds a inclusao do crédito, (ii) pagamento de até
R$ 250 mil em uma Unica parcela, com vencimento em até 90 dias corridos contados da data em
que for publicada a decisao que homologar o Aditamento ao Plano ou da data da inclusao do
crédito, (iii) pagamento de valores acima de RS 250 mil conforme condigbes de pagamento da
Opgao A da Classe dos credores quirografarios, tendo como pagamento alternativo (mediante
comunicagao por escrito as Recuperandas) o recebimento do crédito por meio de entrega de agoes
em dacao no ambito do aumento de capital.

De todo modo, considerando que o Aditamento ao Plano ainda nao foi deliberado pelos credores
trabalhistas em sede de Assembleia Geral de Credores, permanecendo vigente as condi¢oes de
pagamento do Plano homologado e dos termos do acordao do TJSP, tem-se que, em 31 de
dezembro de 2023, o saldo da Classe | totaliza RS 3.909.

A Classe Il de credores contempla apenas um credor com garantia real, o Banco da Amazdnia, cujo
pagamento teve caréncia de 12 meses a contar da data de homologagcao do plano e com a
incidéncia de juros de 7% a.a. Os pagamentos serao realizados em 126 parcelas mensais. Dessa
forma, em 31 de dezembro de 2023, o saldo da Classe Il totalizou RS 29.523.

A Classe Il é composta pelos credores quirografarios que receberdo o pagamento inicial de RS 3
mil, limitado ao valor do crédito, em até 180 dias a contar da data de homologagao. O pagamento
do saldo restante considera duas opgoes de recebimento a critério do credor: (i) Opgao A: limitado
a RS 50 milhdes por credor, com a possibilidade de recebimento por meio de dagéo de imdvel em
processo competitivo, com consequente quitagao do seu crédito, integral ou parcial, incorrendo em
desagio de 30% sobre o montante ofertado (imdvel utilizado em dacao). Os saldos remanescentes
apds a dacao terao seus créditos quitados através da Tranche A e da Parcela A. A primeira
corresponde a 15% do saldo e sera remunerada a taxa de 1% a.a. e corregao monetaria de 100% do
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CDI. O pagamento sera efetuado em 28 parcelas trimestrais iguais e consecutivas, a primeira
vencendo em 21 meses a contar da data de homologacgao.

A Parcela A, representa 85% do saldo e sera corrigida por 100% do CDI, sendo paga em parcela
unica no 102° més a contar da data de homologacao, podendo ser antecipada com recursos
liquidos oriundos da alienacao dos ativos imobilidrios elencados no Plano (Quadro 5-A); e (ii)
Opgao B: pagamento com a aplicagao de 45% de desagio sobre os créditos quirografarios limitado,
apos o desagio, a RS 50 milhdes, pago através da Tranche B e da Parcela B. A primeira, representa
27% do saldo apos desagio e sera remunerada a taxa de 1% a.a. e corregao monetaria de 100% do
CDI. O pagamento sera efetuado em 28 parcelas trimestrais iguais e consecutivas, a primeira
vencendo em 21 meses a contar da data de homologagao. A Parcela B correspondendo a 73% do
saldo, sera corrigida por 100% do CDI, sendo paga numa parcela tunica no 102° més a partir da data
de homologacao, podendo ser antecipada com recursos liquidos oriundos da alienagao de ativos
elencados no plano (Quadro 5-B). Como meio de aceleragao do pagamento foi procedida a
alienagao do ativo imobilizado da UPI Lougas Sanitarias.

Os valores de cada credor quirografario que superarem o limite de RS 50 milhdes, conforme
descrito nas Opc¢oes A e B, serao pagos por meio de debéntures emitidas pela Controladora, com
caréncia de 102 meses e vencimento "bullet” em 120 meses apds o término da caréncia e o saldo
corrigido pela Taxa Referencial (“TR"). Apds o exercicio da opgao pelos credores, nao houve credor
individual com créditos superiores a RS 50 milhdes.

Com a liquidacao dos credores das Opgoes A e B incorrida em 2021, decorrente da alienagao do
ativo imobilizado de Lougas Sanitarias (CSC), em 31 de dezembro de 2023, o saldo
da Classe Il totalizou RS 3.481 sendo a maior parte composta de credores concursais que nao
forneceram dados bancarios e ou nao se apresentaram para recebimento na data do pagamento.
Assim, o saldo desta classe nao esta sendo mais corrigida.

A Classe IV é composta por microempresas e empresas de pequeno porte que receberdao o
pagamento inicial no montante de até RS 2 mil por credor, em parcela Unica e limitada ao seu
crédito, vencendo em até 180 dias a contar da data de homologacao. O saldo remanescente,
limitado ao montante de RS 250 mil, sera pago em até 18 meses a partir da data de homologagao
com a corregao de 100% do CDI. Todavia, os pagamentos aos credores concursais da Classe IV
foram concluidos de forma antecipada. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo da Classe IV totalizou
RS 1.006 reflexo de credores concursais que nao forneceram dados bancarios e/ou nao se
apresentaram para recebimento na data do pagamento. Assim, o saldo desta classe nao esta
sendo mais corrigida.

Atualizacao da Recuperagao Judicial

A recuperagao judicial continua em curso e faz parte da reestruturagao da Companhia e de suas
controladas, tendo como objetivo a preparagcao de uma base soélida para os proximos anos, através
de modernizagao de suas unidades fabris, inovagao e foco na rentabilidade de seus negécios, além
do efeito de protecao contra as agdes judiciais e possiveis execugdes que possam recair sobre a
Companhia.

Em 18 de outubro de 2023, a Companhia protocolizou peticao ao Juizo da Recuperacao Judicial,
solicitando homologagao do Primeiro Aditamento, o qual busca alterar o Plano homologado
judicialmente em 30 de maio de 2019, exclusivamente no que diz respeito aos credores concursais
trabalhistas (Classe ).
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Ainda, em 21 de novembro de 2023, em beneficio da participacao dos credores trabalhistas, as
Recuperandas solicitaram a convocacao de Assembleia Geral de Credores da classe trabalhista,
na forma do artigo 36 da LRF, para exposigao e deliberagao do Primeiro Aditamento. O devido edital
de convocagao da Assembleia Geral de Credores da classe trabalhista foi publicado em 12 de abril
de 2024, aguardando-se a realizagao do conclave.

Em 14 de maio de 2024, foi realizada a Assembleia Geral de Credores da Classe Trabalhista que
aprovou 100% dos votos, havendo 8 abstengdes, o Primeiro Aditamento ao Plano de Recuperagao
Judicial do Grupo Eternit, o qual altera o Plano de Recuperagao homologado em 30/05/2019
exclusivamente no que diz respeito aos credores concursais trabalhistas (Classe ).

Assim, para os desdobramentos e encerramento da Recuperagao Judicial, a Companhia aguarda
a homologacao pelo Juizo da Recuperagao Judicial, nos termos da lei, do referido Primeiro
Aditamento ao Plano de Recuperagao Judicial do Grupo Eternit.

A integra do Plano de Recuperacao Judicial aprovado e a ata da Assembleia Geral de Credores
foram disponibilizadas nos sites da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") e de Relagoes com
Investidores da Companhia

A questao juridica do mineral crisotila no Brasil

A Companhia deve atentar-se para o risco da atividade de exploracao do mineral crisotila no Brasil,
regulamentada pela Lei Federal n°® 9.055/95 (“Lei Federal"), Decreto n° 2.350/97 e Normas
Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Previdéncia.

A referida Lei foi objeto de Agao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n. 4066 propostas pela
ANAMATRA e ANPT perante o Supremo Tribunal Federal (“STF"), julgada em 24 de agosto de 2017,
tendo sido declarados 5 votos pela procedéncia da agao e consequente inconstitucionalidade da
Lei Federal e 4 votos pela improcedéncia e consequente constitucionalidade da Lei Federal. De
acordo com o artigo 97 da Constituigao Federal, a inconstitucionalidade de uma lei pressupde voto
de ao menos seis dos onze ministros, o que nao ocorreu. Por tal razao, a Lei nao foi considerada
inconstitucional.

Posteriormente, foi julgada pelo STF a ADI 3470 e 3406, proposta pela Confederagao Nacional dos
Trabalhadores na Industria (“CNTI") contra a Lei Estadual do Rio de Janeiro, que estabelece a
proibicao do uso do crisotila naquele Estado. Neste julgamento, foi declarada por maioria de votos
a improcedéncia das referidas ADI’s, o que resultou na constitucionalidade da Lei Estadual do Rio
de Janeiro. Adicionalmente, foi declarada incidentalmente a inconstitucionalidade do artigo 2° da
Lei Federal, com efeito "erga omnes", ou seja, atingindo todo o territorio nacional.

Em fungao da publicagao desta decisao, a Companhia suspendeu, no inicio de dezembro de 2017,
as atividades de suas controladas SAMA (mineradora) e Precon Goids (fabricante de telhas de
fibrocimento com a utilizagao da fibra crisotila) até decisao definitiva da agao. As demais unidades
de producao de telhas de fibrocimento seqguiram operando apenas com a utilizagao de fibra
sintética de polipropileno, em substituicao ao crisotila, produzida na unidade de Manaus, conforme
informado em Fato Relevante de 27 de novembro de 2017.

Entretanto, a autora das ADI’s 3406 e 3470 — (CNTI) — solicitou, através de peticao a relatora das
ADI’s, a suspensao do efeito “erga omnes" até a publicacdao do acérdao, o que foi acolhido,
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permanecendo apenas a proibigao nos Estados que proibem a matéria prima. Em face da decisao
acima, a Companhia retomou as atividades das controladas SAMA e Precon até que houvesse a
publicagao do acérdao e fluéncia do prazo para oposicao dos embargos de declaragao, nos termos
do referido despacho.

Em 01 de fevereiro de 2019, ocorreu a publicagao do acérdao que declarou incidentalmente a
inconstitucionalidade do artigo 2° da Lei Federal, com efeito “erga omnes", ou seja atingindo todo
o territério nacional. Em 08 de fevereiro de 2019, as entidades representativas do setor
apresentaram os embargos de declaragao, com pedido de efeito suspensivo até o julgamento do
mérito dos embargos, tendo solicitado também a modulagao dos efeitos (prazo minimo de
operacgao), periodo no qual a produgao fosse destinada exclusivamente a exportagao. O objeto dos
embargos visa preservar a mineradora, no sentido de realizar um adequado fechamento da mina,
conforme legislagao aplicavel e demais compromissos sociais e trabalhistas.

Em fungao da publicacao do ac6rdao, mencionado acima, as operagoes da SAMA foram suspensas
em 11 de fevereiro de 2019 até apreciacao do pedido de efeito suspensivo requerido nos embargos
de declaragao opostos pela entidade representativa do setor.

De acordo com fato relevante divulgado em 31 de maio de 2019, a Eternit informou que, em face
da decisao proferida pelo STF, na ADI 3.406, encontrou-se obrigada a hibernar os ativos da sua
controlada SAMA, com consequente desligamento da totalidade de seus colaboradores.

Os ativos imobilizados da SAMA foram mantidos em condi¢oes de pronta retomada de producgao,
ou seja, em hibernacgao, sob gestao de uma equipe de colaboradores do Grupo Eternit, no aguardo
da manifestagao do STF.

A decisao de hibernar os ativos da SAMA se deu pela nao apreciagao pelo STF do pedido de efeito
suspensivo requerido naquele processo até apreciagao do mérito dos Embargos de Declaracao,
opostos em 08 de fevereiro de 2019 pela entidade representativa do setor, e que foram julgados
em 23 de fevereiro de 2023. Contra tal decisao, foram opostos novos Embargos de Declaragao, que
ainda pendem de julgamento.

Com o advento da lei do Estado de Goias n°® 20.514, de 16/07/2019, regulamentada pelo Decreto
n® 9.518 de 24/09/2019, que autoriza, para fins exclusivos de exportagao, a extragao e o
beneficiamento do crisotila, a SAMA, em 11 de fevereiro de 2020, deu inicio ao beneficiamento do
minério ja extraido anteriormente a paralisagcao da mineradora.

Conforme Fato Relevante divulgado em 07 de julho de 2020, a Companhia informou que estaria
processando o minério disponivel para extragao nas instalagoes da SAMA, amparada na vigéncia
da Lei do Estado de Goias, mencionada acima.

Posteriormente, a Companhia informou, por meio do Fato Relevante de 17 de novembro de 2020, a
retomada, pela SAMA das atividades de remocao de estéril para liberacao de minério, amparada
na vigéncia da Lei do Estado de Goias, n°® 20.514, de 16/07/2019, regulamentada pelo Decreto n®
9.518 de 24/09/2019, que autoriza, para fins exclusivos de exportagdo, a extracao e o
beneficiamento do minério da variedade crisotila.

Com a paralisagcao das atividades da Precon, apos interrupcao da producao de telhas de
fibrocimento com fibra crisotila, conforme Fato Relevante de 10 de janeiro de 2019, a Companhia
decidiu por desmobilizar a unidade industrial, visando uma futura alienagao do terreno localizado
em Anapolis/GO, a qual ocorreu no més de margo de 2022, sendo arrematada pelo valor de RS
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16.550 milhoes, com os recursos destinados ao capital de giro da Eternit. Em relagao aos
equipamentos, no montante de RS 3.244 milhdes, os mesmos foram aproveitados nas demais
unidades do Grupo Eternit.

Em 20 de margo de 2021, o MPT ajuizou agao civil publica contra a TSL — Transportes Scatuzzi
Ltda., com pedido de que a empresa se abstivesse de realizar qualquer atividade de movimentagao
de crisotila no Porto de Santos. Obtida a tutela de urgéncia em 23 de margo de 2021, o MPT
emendou e aditou a inicial para incluir a Eternit e SAMA na agao. Em sentenga de 9 de junho de
2021, o Juizo da 72 Vara do Trabalho de Santos julgou a agao procedente para impedir que Eternit
e SAMA enviem a Cubat3o, Santos e Guaruja cargas de crisotila, sob pena de multa de RS 100 mil
por quilo, bem como condenar ambas ao pagamento de dano moral coletivo em RS 5 milhdes.
Eternit e SAMA apresentaram recurso ao Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido. Os recursos
de Eternit e SAMA foram providos, em parte, para excluir a condenagao ao pagamento de dano
moral coletivo e reduzir o valor da multa em caso de transporte de crisotila para o porto de Santos.
Por decisao do STF, no contexto de Reclamacao constitucional, o acérdao do Tribunal Regional do
Trabalho foi cassado, para que outro seja elaborado, em consonancia com o entendimento de que
o transporte é possivel. O novo acérdao ainda nao foi elaborado.

Em 24 de junho de 2021, o MPF ajuizou agao civil publica contra a SAMA, a Eternit, o Estado de
Goias e a ANM — Agéncia Nacional de Mineragao com o argumento de que as atividades de
mineracao da SAMA em Minagu/GO seriam contrarias a legislagao. Pede, ao final, a suspensao das
atividades de extragao, exploragao, beneficiamento, comercializagao, transporte e exportagao de
crisotila, bem como suspensao de autorizagGes para pesquisa, lavra e beneficiamento de crisotila
a SAMA e a Eternit. Requer também a suspensao da eficacia da Lei de Goias que autoriza a
atividade da SAMA e condenacao das empresas a pagamento de dano material e moral a ser
apurado. Em 6 de agosto de 2021, sem oitiva das Rés, foi deferido o pedido de tutela de urgéncia
para determinar a suspensao imediata das atividades de extragao, exploragao, beneficiamento,
comercializagao, transporte e exportagao de crisotila, bem como a suspensao dos efeitos das
autorizagdes da ANM para pesquisa, lavra e beneficiamento de crisotila concedidos a SAMA e a
Eternit. Foram apresentados recursos ao Tribunal Regional Federal da 12 Regiao contra a tutela e
a inversao do 6nus da prova. Os recursos aguardam julgamento. O Superior Tribunal de Justica,
em 3 de setembro de 2021, concedeu liminar em Pedido de Suspensao de Liminar e de Sentenca
formulado pelo Municipio de Minagu/GO (SLS n.° 2993/GO0) para sustar os efeitos da decisao em
1° grau até o transito em julgado da decisao de mérito da agao principal. Com isso, as atividades
de mineragao puderam ser retomadas. O MPF interpds agravo interno, o qual foi acolhido pelo STJ
para declarar a competéncia do STF para discutir o assunto. Em 23.01.23, por liminar deferida pelo
STF, a liminar de primeiro grau foi cassada até que o mérito seja apreciado pelo Supremo Tribunal
Federal.

Em junho de 2023, as ADIs n°® 3.406 e n° 3.470, ajuizadas pela CNTI, mencionadas acima,
transitaram em julgado, tendo sido reconhecida a inconstitucionalidade do art. 2° da Lei Federal

9055/95, com efeitos nacionais, 0 que em nada impacta nas atividades de exportagcao da Sama,
uma vez que as mesmas estao amparadas pela Lei do Estado de Goias n° 20.514.

Riscos da estratégia de diversificagao de portfolio

Faz parte do planejamento estratégico da Companhia ampliar seus negdcios por meio da
diversificacao da sua linha de produtos, utilizando seu dominio tecnolégico na producao de
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fibrocimento, com énfase no segmento de coberturas e no desenvolvimento de sistemas
construtivos e de telhas solares.

Dessa forma, a Companhia vem desenvolvendo a tecnologia de telhas fotovoltaicas, um produto
inovador no cenario global, em linha com o seu core business e atenta ao forte crescimento do
mercado de geragao distribuida de energia solar.

Na implementagao da estratégia de diversificagao adotada, a Companhia esta sujeita aos riscos
de mercado, como concorréncia, demanda, capacidade de distribuigao dos novos produtos, dentre
outros, e, em especial no que diz respeito as telhas fotovoltaicas, aos riscos inerentes ao
desenvolvimento de uma nova tecnologia.

Telha Fotovoltaica

O Grupo Eternit vem desenvolvendo um projeto pioneiro de produgao de telhas solares e, para
comprovacao de sua tecnologia, investiu em uma unidade de demonstragao localizada em Atibaia-
SP, com capacidade de producao de telhas que totalizam 11 MWp/a.

Para fazer frente ao investimento previsto para o exercicio de 2020 e 2021, a Companhia captou
RS 5,8 milhdes por meio da emissao de agdes para subscrigao privada, destinando os recursos a
implementagao da unidade de demonstragao e de projetos-piloto de aplicagao do produto.

Ao longo do primeiro trimestre de 2021, a Eternit seguiu com o projeto da Tégula Solar, realizando
a instalacao de seis projetos-piloto de telhas solares de concreto BIG-F10, para avaliagao de
desempenho do produto.

Nos ultimos dois trimestres de 2021, foram realizadas, ainda de forma restrita, as vendas das
telhas fotovoltaicas de concreto BIG-F10, destinadas a projetos selecionados, cumprindo mais
uma etapa importante do desenvolvimento do negdcio.

Em dezembro de 2021, a telha fotovoltaica de fibrocimento F-140 teve seu registro homologado
pelo Inmetro, cumprindo assim a etapa final do processo de registro do novo produto.

Aolongo do 1722, a Companhia seguiu efetuando vendas das telhas fotovoltaicas de concreto BIG-
F10, ainda de forma restrita a projetos selecionados.

No 2T22, a Companhia iniciou a selegao de projetos-piloto para a telha de fibrocimento F-140, além
da implementagao de uma linha de montagem de telhas solares de concreto na unidade da Tégula
localizada na cidade de Igara-SC.

No decorrer do 2S22, a Companhia passou a comercializar sem restricoes as telhas solares de
concreto e, durante a Instersolar South America, realizou o langamento de novos modelos de telhas
fotovoltaicas de concreto, sendo: BIG-F11, versdao mais potente da telha BIG (11Wp); BiG-F10C
(10Wp), para telhados ja existentes com galgas menores; e telha Plana (12Wp e 15Wp). Além do
langcamento de novos modelos de telhas solares de concreto, a Companhia realizou a instalagao
do primeiro projeto-piloto de telha fotovoltaica de fibrocimento F-140, com uma poténcia de
25,6kWp. O projeto foi instalado em um galpao de confinamento bovino no estado do Mato Grosso
do Sul.
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Dando sequéncia ao desenvolvimento da telha solar de fibrocimento, em 2023, a Companhia
realizou a instalagao do produto em sua nova fabrica de fibrocimento localizada no Ceara. O
projeto contemplou um gerador fotovoltaico com poténcia de 300 kWp, respondendo por cerca de
25% do consumo de energia elétrica da unidade industrial quando em operagao.

Ao longo de 2023, foi realizado a homologagao pelo Inmetro de novos modelos de telhas de
concreto da Tégula Solar. Estes novos modelos apresentam melhorias significativas em seu
desempenho, tornando o sistema de conexao ainda mais acessivel e eficiente.

No 1T24, em parceria com a ONG Revolusolar, a Eternit instalou um projetopiloto com telhas Eternit
Solar em uma residéncia na comunidade do Morro da Babilonia, localizada na cidade do Rio de
Janeiro. O gerador

solar instalado na residéncia possui uma poténcia de 1,72 kWp, proporcionando a geragao mensal
de 200 kWh, o que representara uma economia mensal de cerca de RS 200 na conta de luz.

O risco associado as telhas fotovoltaicas englobam a falta do retorno financeiro esperado face aos
investimentos e esforgos realizados para desenvolvimento e distribuicao desse novo produto.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores

A Companhia nao tem acionista controlador ou grupo de controle definido, podendo estar
vulneravel e suscetivel a aliangas entre acionistas, hipdtese em que podem ocorrer alteragées em
sua estrutura administrativa, gestao e politica estratégica, o que pode afetar os seus resultados
economico-financeiros.

c. suas controladas e coligadas

Parte da receita da Companhia é decorrente do resultado operacional das empresas controladas.
A descontinuidade principalmente da controlada Sama S.A Mineragdes Associadas que representa
cerca de 32% da Receita Liquida do Grupo podera afetar as operagoes da Companhia, assim como

0s seus resultados.

Resumo das principais informag6es das controladas e controlada em conjunto:

Participacao Tipode Localizagao/

Controlada (%) Controle Sede Atividade principal

SAMA S.A. Mineragoes 100 Direto Minagu/GO Mineragao, exploragao e

Associadas beneficiamento da fibra crisotila.

Tégula S.A. 100 Direto Atibaia/SP Industrializagao e comercializagao
de telhas de concreto e acessorios.

Precon Goias Industrial Ltda. 100 Direto Anapolis/GO  Operacao descontinuada em 2019.

Prel Empreendimentos e 100 Direto Sao Paulo/SP Participagao em empresas

Participagoes Ltda. industriais e comerciais.

Eternit da Amazonia Industria de 100 Direto Manaus/AM Industrializagao e comercializagao

Fibrocimento Ltda. de fibras sintéticas de polipropileno
utilizadas em materiais de
construgao.

Confibra Industria e Comércio 100 Direto Hortolandia/S Fabricacao de artefatos de

Ltda P fibrocimento para uso na
construgao. (a partir de 01/08/2022)

Atena Consultoria e Participagoes 100 Indireto  Sao Paulo/SP Gestao do patrimoénio e

Ltda. administragao dos investimentos do
grupo.
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Cordoba Consultoria e 100 Indireto  Sao Paulo/SP Gestao do patrimonio e

Participagoes Ltda. administragao dos investimentos do
grupo.

Engedis Distribuicao Ltda. 100 Indireto  Minagu/GO Nao possui atividade econémica.

Companhia Sulamericana de 100 Direto Caucaia/CE Industrializagcao e comercializagcao

Ceramica S.A. "CSC" de telhas de fibrocimento para uso
na construgao.

Tégula Solar S/A. 100 Indireto  Atibaia/SP Fabricagao de geradores de corrente

continua e alternada, bem como
pecas e acessorios.

A Companhia investe em suas controladas visando segmentar os negécios por atividades,
aumentando a qualidade e capacidade de produgao, novas tecnologias, maquinarios e em linhas
de produtos, sedimentando sua posi¢cao de uma empresa de produtos e solugdes para construgao
civil.

d. seus administradores

A perda de membros da alta administragao ou a inaptidao de reter ou substitui-los por pessoas
com mesma experiéncia e qualificagao

Parcela dos resultados alcangados pela Companhia sao oriundos dos esforgos e habilidades dos
membros da alta administragao. Contudo, o Grupo entende que os mesmos poderao afastar-se
futuramente por diversas questoes e que a Companhia pode nao ser capaz de contratar outros
profissionais igualmente qualificados e com o mesmo background para dar sequéncia as
estratégias da Companhia. Assim, a perda de membros da alta administragao ou a incapacidade
de substitui-los por pessoas com a mesma qualificagao e/ou experiéncia e a inexisténcia de um
processo sucessorio destes membros da alta administragao pode causar um efeito adverso na
situacgao financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

e. seus fornecedores

As flutuagoes nos pregos e disponibilidades das matérias-primas podem aumentar os custos de
producgao e impactar os resultados da Companhia.

A Companhia e suas controladas nao tem controle de algumas matérias primas e insumos
produtivos, como cimento, celulose, calcario e resina de polipropileno, dentre outras, visto que a
participagao da industria de fibrocimento na demanda dos citados produtos nao é determinante
na dinamica dos seus mercados. Desta forma, um aumento significativo nos pregos dessas
matérias primas decorrentes de escassez, impostos, restricdes ou flutuagoes de taxas de cambio
podem impactar consideravelmente o custo de produgao e afetar adversamente os negdcios da
Companbhia.

f. seus clientes
Inadimpléncia: A inadimpléncia de clientes para os quais tenham sido realizadas vendas a prazo
Ao realizar vendas a prazo, a Companhia e suas controladas ficam sujeitas ao risco de crédito, uma

vez que, a conjuntura da economia e/ou mercado pode acarretar na insuficiéncia de caixa dos
nossos clientes, influenciando diretamente os recebiveis da Companhia.
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Contudo, a Companhia minimiza seu risco de crédito no mercado interno através da venda
fragmentada para um grande numero de clientes (pulverizagao), sendo que esse risco é
administrado por meio de um rigoroso processo de concessao de crédito.

Para as vendas no mercado externo — onde além do risco de crédito também existe o risco cambial,
a Companbhia realiza a contratacao de instrumento financeiro nao derivativo (Trava Cambial), que
tem como objetivo, garantir a liquidacao financeira das contas a receber preservando a taxa de
cambio da data do embarque da mercadoria.

g. setores da economia nos quais o emissor atue
Segmento de materiais de construcao

A Companhia esta inserida no segmento de materiais para construgao, cujo desenvolvimento esta
atrelado ao setor da construgao civil. Qualquer mudancga nas condigoes econdmicas da populagao
brasileira, como distribuicao de renda, desemprego, mudangas nas regras do Sistema de
Financiamento Imobiliario (“SFI"), do Sistema Financeiro de Habitacao (“SFH") e programas do
Governo Federal, como Programa Minha Casa, Minha Vida (“MCMV"), a escassez de recursos
disponiveis no mercado para financiamento ou qualquer aumento na taxa de juros, podera resultar
em um efeito adverso sobre as atividades, situagao financeira e resultados operacionais da
Companbhia.

A desaceleragao da economia, ou uma mudanga drastica nos planos do Governo que afetem o
setor da construgao civil e consequentemente o segmento de materiais para construgao, pode
alterar a demanda por produtos da Companhia e estes reflexos poderao ser negativos para o Grupo
Eternit, implicando na redugao das receitas, perda de lucratividade e retorno dos investimentos em
tempo maior do que o previsto.

h. regulagao dos setores em que o emissor atue

Alteragoes da legislagao tributaria brasileira poderao aumentar a carga tributaria da Companhia, e
consequentemente, impactar adversamente os seus resultados operacionais

O Governo Federal podera implementar mudancas nas leis tributarias que podem aumentar a carga
tributaria das empresas. Essas alteragdes incluem ajustes na aliquota aplicavel e imposigao de
tributos temporarios, cujos recursos sao destinados a fins estabelecidos pelo Governo, assim
como o cancelamento de beneficios e incentivos fiscais em vigor. Os efeitos dessas medidas de
reforma fiscal e quaisquer outras alteragoes decorrentes da promulgacao de reformas fiscais
adicionais nao podem ser quantificados e sao imprevisiveis, assim, algumas dessas medidas
podem aumentar as obrigagoes fiscais totais da Companhia, de seus fornecedores e ou clientes, o
que, por sua vez, poderia afetar adversamente os seus resultados operacionais.

ModificagOes nas praticas contabeis adotadas no Brasil em fun¢ao de sua convergéncia as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) podem afetar adversamente os nossos resultados

As praticas contabeis adotadas no Brasil sao emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC") e as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS") sdao emitidas pelo International
Accounting Standards Board ("IASB"). O CPC e o IASB possuem calendarios para aprovacao de
pronunciamentos contabeis e IFRS, os quais poderao sofrer alteragées a qualquer momento e
sobre os quais a Companhia nao possui qualquer influéncia. Dessa forma, a Companhia nao
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consegue prever quais e quando serao aprovados novos pronunciamentos contabeis ou novas
IFRS que possam de alguma forma impactar as futuras demonstragoes financeiras elaboradas
pela Companhia.

I. paises estrangeiros onde o emissor atue
Exportacao Mineral Crisotila

A Companhia através da controlada Sama S.A Mineragoes Associadas realiza exportagoes de fibra
mineral da variedade crisotila, principalmente, para o mercado asiatico. A volatilidade do cenario
internacional pode impactar diretamente o ambiente dos negécios e o resultado
financeiro/operacional do Grupo Eternit. Em meio a um cenario cada vez mais globalizado, a
volatilidade relativa a conjuntura politica e macroeconémica mundial e conflitos geopoliticos, pode
impactar adversamente os negocios e resultados operacionais e financeiros da Companhia. Tal
instabilidade pode estar correlacionada a diversos fatores, sendo: (i) mudancas de legislagoes; (ii)
volatilidade nos custos logisticos internacionais, junto a redugao de disponibilidade de transporte;
(iii) flutuagdes cambiais; (iv) pandemias; (v) sangdes; e (vi) conflitos armados.

J- questoes sociais

A Politica de Gestao de Riscos do Grupo Eternit tem por objetivo estabelecer critérios para
identificagao, avaliagao, priorizagao, tratamento, comunicagao e monitoramento dos riscos de sua
atividade empresarial, bem como fortalecer a cultura de gestao de riscos entre os colaboradores.

O Grupo Eternit avangou com a estruturagcdao de uma série de processos internos para o
gerenciamento dos riscos de forma integrada, colocando em pratica os planos de agoes
identificados nas percepgoes de riscos em que constituiu a Matriz de Riscos da Companhia.

Com relagao aos aspectos sociais, as unidades operacionais da Companhia nao apresentam riscos
significativos em seu entorno.

A Sama S.A Mineragoes Associadas esta localizada no municipio de Minagu (GO), cidade que
possui aproximadamente 30 mil habitantes e cujo desenvolvimento sempre esteve associado as
atividades da mineradora. O risco social da controlada Sama esta relacionado a incerteza de
continuidade operacional decorrente de questoes judiciais ja tratadas nos itens 2 e 4 deste
formulario. Dessa forma, a ndo continuidade da operagao poderia gerar uma redugao de mais de
400 postos de trabalho afetando diretamente a economia da comunidade local.

k. questoes ambientais

Os processos de producgao sao criteriosamente monitorados pelo Sistema de Gestao da Empresa,
por meio do Comité Operacional de Saude, Seguranca e Meio Ambiente com a participagao de
todas as areas operacionais. O Sistema de Gestao contempla os programas, procedimentos e
indicadores de monitoramento de emissoes atmosféricas, efluentes, residuos sdélidos e consumo
de recursos naturais, com objetivo de atender os requisitos legais aplicaveis e preservacao da
biodiversidade.

I. questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transigao

Os riscos climaticos sao riscos em escala global e esta no centro das discussdes sobre os
impactos socioambientais das atividades economicas. Atualmente, a Companhia nao realiza
avaliagao dos riscos e oportunidades relacionados as mudangas climaticas. No entanto, esta
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previsto no cronograma de atividades do Comité ESG o entendimento das questdes para
estabelecer agdes necessarias, se aplicavel.

m. outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores
Processos trabalhistas decorrentes do amianto

A Companhia e suas controladas sao parte em diversas agoes civis publicas, que aguardam
decisao relacionadas ao ambiente de trabalho, a doencas ocupacionais e a danos morais aos
trabalhadores originados pelo uso do amianto. A probabilidade de perda para parte dessas agoes
foi considerada pelos assessores juridicos da Companhia como provavel, tendo sido constituida,
para essa parte, provisao para perda. Nao foram divulgados os valores estimados para alguns
processos considerados como perda possivel, onde os assessores juridicos nao conseguiram
realizar a respectiva mensuragao.
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4.2 - Indicagao dos 5 (cinco) principais fatores de risco:

Em carater nao exaustivo, pedimos que as informagoes desse item sejam lidas em conjunto com
as informagoes do item 4.1.

A Companhia entende que todos os riscos descritos no item 4.1 sao de extrema relevancia,
contudo, elencamos os 5 principais fatores de risco - que até a data de entrega desse formulario
de referéncia podem impactar de forma expressiva os seus negdcios, sendo: (i) a questao juridica
do mineral crisotila no Brasil; (ii) processos trabalhistas decorrentes do amianto; (iii) recuperagao
judicial; (iv) cendrio macroecondémico em que o emissor atua; e (v) continuidade de negdcios.
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4.3 —Descrigao dos maiores riscos de mercado

A Companhia e suas controladas estao expostas a riscos de mercado relacionados a flutuagao
das taxas de juros, de variagdes cambiais e de crédito.

Risco de mercado

O risco de mercado se refere ao valor justo dos fluxos de caixa futuros devido a variagées nos
pregos de mercado. No caso do Grupo, ele engloba trés tipos de risco: i) Risco de queda de
demanda, ii) Risco de prejuizo na produgao e iii) Riscos associados ao crescimento. Todos esses
riscos sao monitorados pela area financeira da Companhia.

Risco cambial

O risco cambial se refere a flutuagdes no valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposi¢ao do Grupo a esse risco refere-se,
principalmente, as atividades operacionais envolvendo, contas a pagar e contas a receber em
moeda estrangeira e variagoes nas taxas de cambio, principalmente o doélar norte-americano frente
ao Real. O risco cambial pode impactar significativamente o resultado financeiro da Companhia.

A politica de gestao de risco cambial do Grupo é fazer hedge de até 100% de sua exposicao
esperada, cujo objetivo é a manutengao do prego em reais negociado na venda por ocasiao do
recebimento. A Administragao estabelece principios para gestao de risco cambial, podendo fazer
o uso de instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos. Atualmente o Grupo utiliza
instrumentos financeiros nao derivativos do tipo Trava de Cambio para proteger seu risco cambial
atrelado ao contas a receber em moeda estrangeira, a maioria com vencimento inferior a 90 dias.

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o Grupo possuia a seguinte exposi¢ao a
moedas diferentes da sua moeda funcional:

Cotacao em
Consolidado 31/12/2023
31/12/2023 31/12/2022 (USS$1,00 = R$1,00)

Clientes no mercado

externo 112.013 132.565 4,8407 S
(-) Travas cambiais (22.947) -

(=) Liquido clientes no

mercado externo 89.066 -

Fornecedores no mercado

externo (1.194) (2.675) 48413 $
ACE - Adiantamento sobre

cambiais de exportagao (68.165) (20.139)

Total da exposi¢ao cambial 19.707 109.751

Analise de sensibilidade
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Com a finalidade de medir o impacto econémico de variagdes cambiais dos instrumentos
financeiros do Grupo foram preparados quatro cenarios de moeda estrangeira em relagao a taxa
de cambio vigente em 31 de dezembro de 2023, conforme demonstrado a seguir:

Taxa Depreciagao da taxa Apreciagao da taxa
Cenario Cenario Cenario
Saldos (moeda Posicao em Cenariol | ]l v
estrangeira) Consolidado  Risco 31/12/2023 (-50%) (-25%)  (+25%) (+50%)
UsD 4,8407 2,4204 36305 6,0509 7,2611
Clientes no mercado UsD
externo 89.066 (44.533) (22.266) 22.266  44.533
UsD UsD 4,8413 24207 36310 6,0516 7,2620
Fornecedores no mercado
externo UsD (1.194) 597 299 (299) (597)

48413 2,4207 3,6310 6,0516 7,2620
ACE — Adiantamento sobre

cambiais de exportagao usD (68.165) 34.083 17.041 (17.041) (34.083)

Total das exposicoes 19.707  (9.854) (4.927) 4.927 9.854

Risco de taxa de juros

Risco de taxa de juros esta associado ao valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutuando devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.

A Administragcao do Grupo gerencia esse risco através de projecdes de caixa recorrentes, bem
como projecoes de resultados, além de aplicar uma politica que mantém os indexadores de suas

exposicoes ativas e passivas atreladas a taxas pds-fixadas que considera proje¢oes do CDI para
avaliar eventuais necessidades de caixa futura.

As exposigdes ativas e passivas a taxa de juros estao demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Aplicagoes financeiras

(equivalentes de caixa) i i 5.408 75617

Empréstimos e

p . :
inanciamentos (33.275) (30.993) (142.297) (84.591)

(+) Empréstimos com taxa

pré-fixada 20.523 i
(=) Liquido empréstimos e

financiamentos (112.774)

Total da exposigao a taxa de

juros (33.275) (30.993)  (107.366) (8.974)
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Administragao do Grupo avalia periodicamente suas aplicagdes e equivalentes de caixa para evitar
risco de perda, considerando a instabilidade da atual politica monetaria.

Analise de sensibilidade

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nos equivalentes de caixa e
empréstimos, a qual o Grupo estava exposto na data-base de 31 de dezembro 2023, foram
definidos quatro cenarios diferentes.

Risco de reducao Risco de aumento
Aplicagoes Cenario
financeiras Posicao em Cenario | [! Cenario lll  Cenario IV
Consolidado  Indexador 31/12/2023 (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
CDI 13,44% 6,72% 10,08% 16,80% 20,16%
Aplicagdes CDI
financeiras
(equivalentes
de caixa) 5.408 (363) (182) 182 363
Total 5.408 (363) (182) 182 363

Risco de redugao  Risco de aumento

... Cenario Cenario Cenario
Emprestimos

Consolidado Posicaoem Cenario | | [l v
Indexador 31/12/2023  (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
13,44% 6,72%  10,08% 16,80% 20,16%
Empréstimos e
financiamentos CDI (112.774) 7.578  3.789 (3.789) (7.578)
Total (112.774) 7.578 3.789 (3.789) (7.578)

Risco de crédito

O Grupo esta exposto principalmente ao risco de crédito referente a caixa e equivalentes de caixa
e contas a receber de clientes. O risco de crédito é minimizado por meio das seguintes politicas: (i)
contas a receber de clientes; e (ii) depdsitos a vista e aplicagdes financeiras.

e Contas areceber de clientes

O Grupo minimiza seu risco de crédito pela venda fragmentada para um grande nimero de clientes.
Esse risco é administrado por meio de um rigoroso processo de concessao de crédito. O resultado
dessa gestao, assim como a exposicao maxima ao risco de crédito, esta refletido nas
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demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31/12/2023 na rubrica “Perdas esperadas com
créditos de liquidacao duvidosa sobre as contas a receber”.

e Depositos a vista e aplicagoes financeiras

O Grupo restringe os valores que possam ser alocados a uma Unica instituigao financeira e analisa
as classificagbes de risco (ratings) das instituicdes financeiras com as quais aplica os saldos de
caixa e equivalentes de caixa.

Riscos de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade do Grupo nao dispor de recursos suficientes para
cumprir com seus compromissos em fungao das diferentes moedas e prazos de realizagao e ou
liquidagao de seus direitos e obrigagoes.

A tesouraria do Grupo monitora continuamente as previsoes de exigéncia de liquidez para
assegurar que haja caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. O excesso de
caixa € investido em contas correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de
curto prazo e titulos e valores mobiliarios, através da escolha de instrumentos com vencimentos
apropriados e liquidez suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

Gestao do capital

A estrutura de capital é gerida no nivel de endividamento consolidado do Grupo, através de
disciplina na alocagcao de recursos para projetos de investimento e nas alternativas de
financiamento disponiveis para a Companhia, incluindo, além de divida bancaria, retengao de
lucros ou captagao de recursos no mercado acionario. No periodo findo em 31 de dezembro de
2023, nao houve mudanga nos objetivos, politicas ou nos processos de estrutura de capital.
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4.4 —Processos nao sigilosos relevantes:

Juizo
Instancia
data de instauragao
partes no processo (Em relagcao aos processos judiciais sujeitos a apreciagao da Justica do
Trabalho, devem ser indicadas apenas as iniciais dos nomes das partes.)
valores, bens ou direitos envolvidos
principais fatos
resumo das decisoes de mérito proferidas
estagio do processo
se a chance de perda é:
i. provavel
ii. possivel
iii. remota
J-  motivo pelo qual o processo é considerado relevante
k. analise do impacto em caso de perda do processo

oo oo

e Ly

A Companhia e suas controladas sao partes em processos judiciais e procedimentos
administrativos, trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e criminais.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia mantinha uma provisao para questoes relativas as suas
pendéncias trabalhistas, civeis e tributarias no montante de RS 69.398 milhdes, possuindo
depdsitos judiciais para garantia de alguns processos no valor de RS 9.543 milhées.

Processos Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas figuravam como ré em 518
processos judiciais de natureza trabalhista, sendo:

* 326 agbes movidas em face da Eternit S.A. — Em Recuperacgao Judicial;

* 34 agdes movidas em face da Tégula S.A. — Em Recuperagao Judicial;

+ 98 agdes movidas em face da SAMA S.A. - Mineragdes Associadas — Em Recuperagao Judicial,
* 10 agdes movidas em face da Precon Goias Industrial Ltda. — Em Recuperagao Judicial;

+ 05 agcdes movidas em face da Eternit da Amazodnia Industria de Fibrocimento Ltda. — Em
Recuperacao Judicial;

* 42 agdes movidas em face da Confibra Industria e Comércio Ltda; e

+ 03 agdes movidas em face da Companhia Sulamericana de Ceramica S.A. — Em Recuperagao
Judicial.

Dentre as agoes trabalhistas indenizatdérias em que a Companhia e suas controladas figuram no
polo passivo, ndao foram encontradas agoes relevantes para os negocios da Companhia ou de suas
controladas que estejam sob sigilo.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas figuravam como ré em 148
processos judiciais de natureza indenizatéria, que, em razao da Emenda Constitucional n° 45,
foram remetidos a Justica do Trabalho, sendo:

134 agoes referentes a indenizagao por suposta exposicao ao amianto;

14 agoes referentes a indenizagao por acidente do trabalho.
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Quanto as agoes indenizatdrias movidas em razao de suposta exposigao ao amianto, constam:

+ 114 agoes movidas em face da Eternit S.A. — Em Recuperagao Judicial;

+ 09 agdes movidas em face da SAMA S.A. - Mineragdes Associadas — Em Recuperagao Judicial,
+ 01 agao movida em face da Precon Goias Industrial Ltda — Em Recuperagao Judicial; e

+ 10 agoes movidas em face da Confibra Industria e Comércio Ltda.

Quanto as a¢gdes movidas por acidente de trabalho temos:

+ 02 agdes movidas em face da Eternit S.A. — Em Recuperacao Judicial;

+ 01 agao movida em face da Tégula S.A. — Em Recuperacao Judicial

+ 05 agoes movidas em face da SAMA S.A. - Mineragoes Associadas — Em Recuperacao Judicial,
e

* 06 agdes movidas em face da Confibra Industria e Comércio Ltda.

Ha inquéritos civis e procedimentos preparatérios de inquérito civil em curso envolvendo a
Companhia, instaurados pela Procuradoria Regional do Trabalho para apurar o cumprimento da
legislagao de medicina e seguranga do trabalho, além de outros. Tais inquéritos poderao resultar
no ajuizamento de agdes civis publicas contra a Companhia.

Dentre as a¢des indenizatdrias relevantes em que a Companhia e suas controladas figuram no
polo passivo, encontram-se abaixo descrito:

Acao Civil Publica n® 0002106-72.2013.5.02.0009

a- Juizo 92 Vara do Trabalho da Comarca de Sao
Paulo

b- Instancia TST

c- Data da instauragao 09/08/2013

d- Partes no processo Autor: MPT SP ("MPT")
Ré: Eternit S/A — Em Recuperagao
Judicial
(“Eternit")

e- Valores, bens ou direitos RS 1.000.000.000,00 (um bilhao de reais)

envolvidos
f- Principais fatos Trata-se de agao civil publica ajuizada

pelo MPT em face da Eternit (fabrica
Osasco) alegando descumprimento, pela
empresa, de obrigagoes relativas as
normas de saude e seguranga do
trabalho em face da exposi¢ao ao
amianto de seus ex-colaboradores.

Fase atual: Foi interposto Recurso de
Revista, em razao do acordao proferido
pela segunda instancia. O Tribunal
Regional do Trabalho reformou a decisao

PAGINA: 65 de 211



Formulario de Referéncia - 2024 - ETERNIT S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

de 12 instancia. Os termos mais

significativos foram:

e Exclusao das seguintes condenagdes:
Indenizagdo por danos morais
coletivos no valor de R§ 100 milhdes;
Indenizagao por danos morais no valor
de RS 50 mil em favor de cada ex-
trabalhador nao diagnosticado com
doengas relacionadas ao amianto;
toda e qualquer discussao acerca de
familiares de ex-empregados.

e Reducgao das seguintes condenagdes:
Danos morais e danos existenciais
fixados em favor de cada ex-
trabalhador ja diagnosticado com
doencas relacionadas ao amianto para
RS 100 mil e R$ 50 mil,
respectivamente; Danos  morais
fixados em favor do Espdlio de cada
ex-trabalhador falecido apdés o
ajuizamento das agdes para RS 100
mil.

e Mantida a seguinte condenagao:
Assisténcia médica integral para os
ex-colaboradores diagnosticados com
doengas relacionadas ao amianto.

e A Eternit apresentou recurso de
revista contra a decisao nao reformada
pelo TRT, tendo sido negada a sua
admissibilidade.

e A empresa apresentou recurso de
agravo para que o recurso fosse
apreciado pelo Tribunal Superior do
Trabalho (TST) e  apresentou
contrarrazdes ao recurso do agravo
interposto pelo MPT e ABREA. O
recurso foi distribuido para a 22 turma
do TST.

proferidas

g- Resumo das decisdes de mérito

a) Sentenca condenou a Eternit em: 1)
dano moral coletivo em RS 100 milhdes;
2) dano moral individual a quem nao esta
doente em R$ 50mil; 3) dano moral a
doente e espdlio de falecido em RS
300mil; 4) dano existencial a doente e
familiar de doente (que resida no mesmo
lar) em RS 80mil; 5) pensdo mensal
vitalicia em 5 salarios minimos a partir da

Versédo : 12

PAGINA: 66 de 211



Formulario de Referéncia - 2024 - ETERNIT S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

sentencga e até a data em que o doente
completar 70 anos, aplicavel também a
viuva e filhos invalidos ou menores até
que alcancem 25 anos; 6) assisténcia
médica amplissima (detalhado
procedimento copiado do caso
Shell/Basf é apresentado) e nao limitada
a doencas relativas ao amianto a todos
os ex-empregados, mesmo nao doentes;
e 7) divulgacao da sentengana TV,

b) Acoérdao de Recurso Ordinario acolheu
parcialmente as preliminares arguidas
pela reclamada, para:

a-) declarar a incompeténcia absoluta
desta Justica do Trabalho para
apreciacao do presente feito no tocante
aos familiares de ex-empregados, e
consequentemente expungir da
condenagao a indenizagao por danos
morais, no valor de RS 300 mil (trezentos
mil reais), e indenizagao por danos
existenciais, no valor de RS 80 mil
(oitenta mil reais), a cada familiar
diagnosticado com doengas relacionadas
ao amianto, bem como a indenizagao por
dano material consistente em pensao
mensal em favor de cada dependente do
ex-trabalhador falecido — ja que
decorrente de sentenca nula, proferida
por juizo manifestamente incompetente;
b-) decretar a ilegitimidade da autora
ABREA para representar 0os nao
associados; c-) declarar extinto sem
resolugao de mérito o pleito deduzido
para aqueles que ja demandaram em
juizo contra a mesma ré, através de
acoes individuais, o mesmo pedido com a
mesma causa de pedir, nos termos do
art.485, V do NCPC; e, no mérito, deu
provimento parcial ao seu recurso para:-
a-) excluir a condenagéo de R§100
milhdes (cem milhdes de reais) a titulo de
dano moral coletivo; b-) reduzir os
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valores fixados em sentenca para as
indenizagdes, sendo do dano moral para
cada ex-trabalhador ja diagnosticado
com doengas decorrentes da exposigao
ao amianto para RS 100 mil; os danos
existenciais para RS 50 mil; e para o
espolio, para RS 100 mil (indenizagao por
danos morais); c-) excluir da condenagao
a indenizagao de RS 50 mil por cada ex-
trabalhador nao diagnosticado com
doengas relacionadas ao amianto; e d)
absolver a condenacgao de divulgagao da
sentenga na midia, e respectiva multa
diaria; DAR PROVIMENTO PARCIAL ao
recurso dos autores para incluir na
condenacao: a)dever da reclamada de
arcar com as despesas de deslocamento
e hospedagens, comprovadamente
necessarias a plena assisténcia a saude
aos beneficiarios que residam fora de
Sao Paulo e Osasco; b)incluir a autora
Abrea na participagao do comité gestor
de saude; c) limitar a manutengao do
campo no site do MPT para envio de
dado pelos interessados em 01 ano apds
o transito em julgado da decisao destes
autos, e para estabelecer que a
supervisao sobre o comité de assisténcia
a saude se perfaca através de alegagao
dos proprios interessados e seus
representantes legais, mediante denuncia
ou representagao, a fim de que o
recorrente tome as providéncias cabiveis
a fim de efetivar o provimento
jurisdicional;

h- Estagio do processo

Aguarda julgamento de recursos da
Eternit, da ABREA e do MPT no TST.

i- Chance de perda

Parte da decisao em segunda instancia
foi considerada como perda provavel
pelos assessores juridicos da Companhia,
tendo provisionado o valor de R$ 21.110
milhdes no resultado da Companhia.
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J- Motivo pelo qual o processo é Ha discussdes financeiras diretas e
considerado relevante indiretas relevantes.

k- Analise do impacto em caso de Impacto no caixa da Companhia
perda

Agao Civil Publica n® 0002715.55.2013.5.02.0009

a- Juizo 92 Vara do Trabalho da Comarca de Sao
Paulo

b- Instancia TST

c- Data da instauragao 04/10/2013

d- Partes no processo Autor: ABREA
Ré: Eternit S/A — Em Recuperagao
Judicial
(“Eternit")

e- Valores, bens ou direitos Nao foi dado valor a causa

envolvidos

f- Principais fatos Trata-se de agao civil publica ajuizada

pela ABREA por dependéncia a agao civil
publica n® 0002106-72.2013.5.02.0009
em face da Eternit, tendo a citagao
ocorrida na audiéncia realizada em
07/10/2013, nos autos da ACP ajuizada
pelo MPT contra a Companhia

Fase atual: A Eternit apresentou recurso
de revista contra a decisao nao
reformada pelo TRT, tendo sido negada a
sua admissibilidade. A empresa
apresentou recurso de agravo para que o
recurso fosse apreciado pelo Tribunal
Superior do Trabalho (TST) e apresentou
contrarrazoes ao recurso do agravo
interposto pelo MPT e ABREA. O recurso
foi distribuido para a 22 turma do TST.

g- Resumo das decisdes de mérito Processo conexo ao acima (002106-

proferidas 72.2013.5.02.0009).

h- Estagio do processo Processo conexo ao acima (002106-
72.2013.5.02.0009).

i- Chance de perda Processo conexo ao acima (002106-
72.2013.5.02.0009).

j- Motivo pelo qual o processo é Processo conexo ao acima (002106-

considerado relevante 72.2013.5.02.0009).

k- Analise do impacto em caso de Impacto no caixa da Companhia

perda
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Agao Civil Publica n® 0011104-96.2014.5.01.0049

a- Juizo 492 Vara do Trabalho da Comarca do Rio
de
Janeiro

b- Instancia TST

c- Data da instauragao 21/08/2014

d- Partes no processo

Autor: MPT RJ

Ré: Eternit S/A — Em Recuperacao
Judicial

(“Eternit")

e- Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 1.000.000.000,00 (um bilhao de reais)

f- Principais fatos

Trata-se de acao civil publica ajuizada
pelo MPT em face da Eternit (fabrica RJ)
alegando descumprimentos, pela
empresa, de obrigagoes relativas as
normas de saude e seguranca do
trabalho.

Fase atual: Antes da apresentacao da
defesa, Eternit chegou a acordo com o
MPT acerca da maior parte dos pedidos
da agao, quais sejam: (i) Abster-se de
utilizar o equipamento Filler; (ii) Abster-
se de utilizar o setor de servigo da
limpeza da varredeira; (iii) Abster-se de
utilizar o setor de servigo do vestiario; (iv)
Pagar o salario de todos os empregados
como se estivessem em efetivo exercicio
durante a paralisagao dos servigos em
decorréncia das interdigoes; (v) Elaborar
e implementar o PPRA; (vi) Adotar as
medidas de controle necessarias e
suficientes para eliminagao, a
minimizacgao ou o controle dos riscos
existentes na NR 9; (vii) Propiciar e exigir
que a CIPA cumpra com suas atribuigdes
de acordo com a NR 5; (viii) Elaborar e
implementar analise ergonémica de
todos os seus postos de trabalho de
acordo com a NR 17; (ix) Manter os
equipamentos de combate a incéndio em
perfeitas condi¢cdes de uso, conforme NR
23; (x) Elaborar inventario das maquinas,
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em conformidade coma NR 12; (xi)
Adequar as maquinas empilhadeiras,
conforme NR 11; (xii) Adequar toda a
pavimentagao dos locais de trabalho;
(xiii) Proceder a sinalizagao adequada de
todo o parque industrial; (xiv) Realizar
avaliagao e treinamentos para uso de
respiradores (mascaras); (xv) Manter em
perfeito funcionamento os chuveiros
lava-olhos proximos a realizagao de
servicos que demandem a sua utilizagao;
(xvi) Manter chuveiros em condigbes
adequadas de funcionamento em numero
suficiente; (xvii) Manter disponivel a
realizacao periodica de exames médicos
de controle de todos os ex-empregados
da fabrica no Rio de Janeiro, no periodo
minimo de 30 (trinta) anos apds a
demissao, conforme NR 12; (xviii) Foi
proferida sentenca pelo Juizo de 12
instancia, no sentido de determinar a
substituicao da matéria prima dentro do
prazo de 18 meses a contar da
publicagao da decisao, bem como
indenizagao a titulo de danos morais
coletivos no valor de RS 30 milhdes. Foi
apresentado recurso ordinario pelas
partes tendo o TRT majorado a
condenacao para RS 50 milhdes a titulo
de dano moral, entre outros.

A Companhia apresentou Recurso de
Revista tendo sido inadmitido pelo TRT.
Contra esta decisao a Companhia
apresentou embargos de declaragao
tendo sido acolhido pelo presidente do
TRT com efeito modificativo, para admitir
parcialmente o recurso de revistadaE. e
conceder o efeito suspensivo.

A Eternit apresentou agravo de
instrumento contraparte da decisao
inadmitida do recurso de revista. 0 MPT
apresentou contrarrazdes ao recurso de
revista da Eternit na parte admitida. O
MPT op6s embargos de declaracao
contra a decisao que admitiu o recurso
de revista da Eternit. Em 10/9/2019, o
Presidente do TRT/RJ proferiu decisao
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rejeitando os embargos de declaragao do
MPT e confirmando o recebimento, em
parte, do recurso de revista da Eternit
com efeito suspensivo.

Em 18/11/2020, os autos foram
distribuidos ao TST e aguardam o
julgamento dos recursos.

g- Resumo das decisdes de mérito
proferidas

a) Sentenca: Determinou a substituigao
da matéria prima dentro do prazo de 18
meses a contar da publicagao da
decisao, bem como indenizacao a titulo
de danos morais coletivos no valor de RS
30 milhdes.

b) Acérdao de Recurso Ordindrio: TRT
majorou a condenacgao para RS 50
milhoes a titulo de dano moral, entre
outros

h- Estagio do processo

Aguarda-se julgamento de recurso da
ETERNIT no TST.

i- Chance de perda

Parte da decisao em segunda instancia
foi considerada como perda provavel
pelos assessores juridicos da
Companhia, tendo sido provisionado o
valor de RS 800 mil no resultado do grupo
Eternit.

J- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Ha discussoes financeiras diretas e
indiretas relevantes.

h- Analise do impacto em caso de

Impacto no caixa da Companhia

perda
Acao Civil Publican® 0011169-91.2014.5.01.0049
a- Juizo 492 Vara do Trabalho da Comarca do Rio
de
Janeiro
b- Instancia 22 Instancia
c- Data da instauracao 03/09/2014

d- Partes no processo

Autor: ABREA
Ré: Eternit S/A — Em Recuperagao Judicial
(“Eternit")
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e- Valores, bens ou direitos envolvidos | R$10.000,00

f- Principais fatos Trata-se de agao civil publica ajuizada
pela ABREA por dependéncia a agao civil
publica n® 0011104-96.2014.5.01.0049
em face da

Eternit (fabrica Rio).

Fase atual: A Eternit foi intimada de
sentenga que julgou parcialmente
procedente a agao para condena-la a (i)
pagar RS 100 mil a um unico associado;
(ii) custear ampla assisténcia a saude de
seus ex-empregados independentemente
de diagnostico prévio de doengas
relacionadas ao amianto; e (iii) constituir
um comité para fornecimento de
assisténcia medica a beneficiarios. Os
demais pedidos foram julgados
improcedentes. Ambas as partes
apresentaram recurso perante o Tribunal.
Em 18/12/2021 houve a publicagao do
acordao que negou provimento ao
recurso da Eternit e deu parcial
provimento ao recurso da ABREA, para
condenar a empresa aos custeios das
despesas de deslocamento. Aguarda
julgamento de embargos de declaragao
opostos pela ETERNIT no TRT (22

Instancia)
g- Resumo das decisdes de mérito a) Sentenca: Julgou parcialmente
proferidas procedente a agao para condena-la a (i)

pagar RS 100 mil a um unico associado;
(ii) custear ampla assisténcia a saude de
seus ex-empregados independentemente
de diagnostico prévio de doencgas
relacionadas ao amianto; e (iii) constituir
um comité para fornecimento de
assisténcia medica a beneficiarios. Os
demais pedidos foram julgados
improcedentes.

b) Acordao: Negou provimento ao recurso
da Eternit e deu parcial provimento ao
recurso da ABREA, para condenar a
empresa aos custeios das despesas de
deslocamento.
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h- Estagio do processo Aguarda julgamento de embargos de
declaracao opostos pela ETERNIT no TRT
(22 Instancia).

i- Chance de perda Parte da decisao foi considerada como
perda possivel e parte, como perda
provavel, pelos assessores juridicos da
Companhia, sendo que o valores nao sao
mensuraveis.

j- Motivo pelo qual o processo é Ha discussoes financeiras diretas e
considerado relevante indiretas relevantes.

k- Analise do impacto em caso de Impacto no caixa da Companhia
perda

Acao Civil Publica n® 0000127-37.2017.5.09.0657

a- Juizo 12 Vara do Trabalho da Comarca de
Colombo

b- Instancia TST

c- Data da instauragao 14/02/2017

d- Partes no processo Autor: MPT PR
Ré: Eternit S/A — Em Recuperagao
Judicial
(“Eternit")

e- Valores, bens ou direitos envolvidos | RS 85.000.000,00 (oitenta e cinco milhdes
de reais)

f- Principais fatos Trata-se de acao civil publica ajuizada

pelo MPT em face da Eternit. (Fabrica
Colombo) alegando descumprimento,
pela empresa, de obrigacoes relativas as
normas de saude e seguranga do
trabalho em face da exposi¢ao ao
amianto de seus ex-empregados.

Fase atual: A agao foi julgada
parcialmente procedente, impondo que a
Eternit deixe de usar o amianto em sua
atividade a partir da ciéncia da sentenga,
s6 sendo admitida manipulagao de
amianto existente na fabrica para fins de
destinacao adequada e eventual estoque,
devendo a Companhia apresentar plano
de eliminacgao de todo o amianto
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presente na fabrica no prazo de 90 dias a
partir do transito em julgado. MPT
apresentou recurso ordinario, nao
conhecido em 11/6/2019. O MPT
apresentou ainda agravo para discutir a
admissibilidade do recurso ordinario. Foi
publicado o acordao que julgou
procedente o Agravo de Instrumento tao
somente para efeito de devolver os autos
ao primeiro grau e exame dos embargos
de declaragao do MPT opostos contra a
sentenga. O MPT apresentou Recurso
ordinario. Em 09/02/2021, foi negado
provimento ao recurso ordinario do MPT.
Em 09/06/2021, o MPT interpds recurso
de revista, o qual foi parcialmente
admitido pela presidéncia do TRT-9. 0
recurso encontra-se no TST pendente de

julgamento.
g- Resumo das decisdes de mérito a) Sentenca: A acao foi julgada
proferidas parcialmente procedente, impondo que a

Eternit deixe de usar o amianto em sua
atividade a partir da ciéncia da sentenga,
s6 sendo admitida manipulagao de
amianto existente na fabrica para fins de
destinacao adequada e eventual estoque,
devendo a Companhia apresentar plano
de eliminagao de todo o amianto presente
na fabrica no prazo de 90 dias a partir do
transito em julgado;

b) Acérdao: Negado provimento ao
recurso ordinario do MPT.

h- Estagio do processo Aguarda julgamento do recurso no TST
i- Chance de perda Remoto

J- Motivo pelo qual o processo é Ha discussoes financeiras diretas e
considerado relevante indiretas relevantes.

k- Analise do impacto em caso de Impacto no resultado e caixa da

perda Companhia

Acao Civil Publica n® 0000866-37.2017.5.05.0102

a- Juizo 22 Vara do Trabalho de Simdes Filho (BA)
b- Instancia 12 Instancia
c- Data da instauracao 13/09/2017
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d- Partes no processo

Autor: MPT BA

Ré: Eternit S/A — Em Recuperagao
Judicial

(“Eternit")

e- Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 225.000.000,00 (duzentos e vinte e
cinco milhoes de reais)

f- Principais fatos

Trata-se de agao civil publica ajuizada
pelo MPT em face da Eternit. (Fabrica
Simoes Filho) alegando
descumprimentos, pela empresa, de
obrigagoes relativas as normas de saude
e seguranga do trabalho.

Fase atual: A agao encontra-se em fase
de instrucao.

g- Resumo das decisdes de mérito

A acao encontra-se em fase de instrugao.

proferidas
h- Estagio do processo Fase pericial
i- Chance de perda Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Ha discussoes financeiras diretas e
indiretas relevantes.

k- Analise do impacto em caso de

Impacto no resultado e caixa da

perda Companhia
Acao Civil Publica n® 0000072-79.2018.5.05.0102
a- Juizo 22 Vara do Trabalho de Simdes Filho (BA)
b- Instancia 12 Instancia
c- Data da instauragao 12/03/2018
d- Partes no processo Autor: ABEA

Ré: Eternit S/A — Em Recuperagao
Judicial

(“Eternit")

e- Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 60.000,00 (sessenta mil reais)

f- Principais fatos

Trata-se de agao civil publica ajuizada
pela Associagao Bahiana dos expostos ao
Amianto.

Fase atual: Em 30/10/2019 foi proferida
decisao determinando o sobrestamento
deste processo até a produgao de prova
pericial na ACP movida pelo MPT/BA.
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g- Resumo das decisdes de mérito Processo conexo ao acima (0000866-

proferidas 37.2017.5.05.0102).

h- Estagio do processo Processo conexo ao acima (0000866-
37.2017.5.05.0102).

i- Chance de perda Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é Ha discussoes financeiras diretas e

considerado relevante indiretas relevantes.

k- Analise do impacto em caso de Impacto no resultado e caixa da

perda Companhia

Acao Civil Publica n®1000214-77.2021.5.02.0447

a- Juizo Vara do Trabalho de Santos
b- Instancia TST
c- Data da instauragao 20/03/2021
d- Partes no processo Autor: Procuradoria Regional do Trabalho
de Santos
Ré: TSL Transportes Scatuzzi Ltda,
Eternit
S/A e SAMA S/A Mineracoes Associadas
e- Valores, bens ou direitos RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)
envolvidos
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f - Principais fatos Trata-se de agao civil publica ajuizada
pela Procuradoria Regional do Trabalho
de Santos x TSL, Eternit S/A e SAMA,

Fase atual: Pedidos liminares para TSL:
Se abster de realizar qualquer atividade
de movimentagao, recebimento e
transporte de carga de amianto crisotila
ou de produtos que o contenham,
independentemente de sua origem,
destino ou forma de acondicionamento
da fibra mineral, realizar a remogao e a
destinagao ambientalmente adequada de
qualquer carga de amianto crisotila ou de
produtos que o contenham que receba,
independentemente de sua origem,
destino ou forma de acondicionamento
da fibra mineral, de forma definitiva,
conforme previsto na Resolugao Conama
348/2004, apds obtengao do CADRI -
Certificado de Movimentacgao de Residuos
de Interesse Ambiental junto a CETESB -
Companhia Ambiental do Estado de Sao
Paulo.

Pedido de condenacao das Eternit e
SAMA solidariamente a: proibidas de
enviarem aos municipios de Cubatao,
Santos e Guaruja carga de amianto
crisotila ou de produtos que o contenham,
independentemente de sua origem,
destino, forma de movimentagao ou de
acondicionamento da fibra mineral.
Pagarem RS 5 milhdes (cinco milhdes de
reais), a titulo de indenizagao pelo dano
moral coletivo causado, valor este que
representa aproximadamente apenas 25%
(vinte e cinco por cento) do comércio de
amianto em um Unico més.

Em 09/06/2021 foi proferida sentenca
que julgou procedente os pedidos para
condenar as Rés:

a) determinar que a 12 ré se abstenha
de realizar qualquer atividade de
movimentagao, recebimento e transporte
de amianto crisotila ou de produtos que o
contenham;

b) determinar que as 22 e 32 rés, de
forma solidaria, abstenham-se de enviar
aos municipios de Cubatao, Santos e
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Guaruja carga de amianto crisotila ou de
produtos que o contenham;

c) condenar a 12 ré ao pagamento de
indenizagao por danos morais coletivos
na ordem de RS 200 mil (duzentos mil
reais), bem como condenar as 22 e 32 rés,
de forma solidaria, ao pagamento de
indenizagao por danos morais coletivos,
na importancia de RS 5 milhdes (cinco
milhGes de reais).

Em 2.7.2021 SAMA e Eternit interpuseram
recurso ordinario. Em 6.7.2021 TSL
interpds recurso ordinario

O Tribunal Regional do Trabalho deu
parcial provimento ao recurso ordinario
da ETERNIT para excluir a condenagao de
dano moral coletivo e reduzir o valor da
multa em caso de descumprimento, mas
preservou a proibi¢ao de envio de
amianto ao porto de Santos.

Por reclamacgao constitucional, o STF
determinou a cassacao do acordao para
que outro seja proferido conforme
decisao em ADPF que versa sobre
transporte. O acordao ainda nao foi
proferido.

O MPT interp0s recurso de revista, nao
admitido. O MPT interpds agravo ao TST.

g- Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Sentenca: Julgou procedente os pedidos
para condenar as Rés:

a) Determinar que a 12 ré se abstenha
de realizar qualquer atividade de
movimentagao, recebimento e transporte
de amianto crisotila ou de produtos que o
contenham;

b) Determinar que as 22 e 32 rés, de
forma solidaria, abstenham-se de enviar
aos municipios de Cubatao, Santos e
Guaruja carga de amianto crisotila ou de
produtos que o contenham;

c) Condenar a 12 ré ao pagamento de
indenizagao por danos morais coletivos
na ordem de R$ 200 mil (duzentos mil
reais), bem como condenar as 22 e 32 rés,
de forma solidaria, ao pagamento de
indenizagao por danos morais coletivos,
na importancia de RS 5 milhdes (cinco
milhGes de reais).
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Em 2.7.2021 SAMA e Eternit
interpuseram recurso ordinario. Em
6.7.2021 TSL interpds recurso ordinario
Acordao: O Tribunal Regional do Trabalho
deu parcial provimento ao recurso
ordinario da ETERNIT para excluir a
condenagao de dano moral coletivo e
reduzir o valor da multa em caso de
descumprimento, mas preservou a
proibicao de envio de amianto ao porto
de Santos.

Por reclamagao constitucional, o STF
determinou a cassagao do acordao para
que outro seja proferido conforme
decisao em ADPF que versa sobre
transporte. O acordao ainda nao foi

proferido.
h- Estagio do processo Aguarda julgamento do recurso no TST
i- Chance de perda Remoto
J- Motivo pelo qual o processo é Relevante impacto em Logistica de
considerado relevante Exportagao
k- Analise do impacto em caso de Impacto no resultado e caixa da
perda Companhia

Acao Civil Publica n® 0010606-45.2020.5.18.0201

a- Juizo Vara do Trabalho de Porangatu

b- Instancia 12 Instancia

c- Data da instauragao 19/05/2021

d- Partes no processo Autor: Procuradoria Regional do Trabalho
de
Anapolis
Ré: SAMA S/A Mineragdes Associadas

e- Valores, bens ou direitos RS 3.600.000,00 (trés milhdes e

envolvidos seiscentos mil reais)
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f. Principais fatos Pedidos Liminares:

a) Manter disponivel a realizagao
periddica de exames médicos de controle
de todos os ex-empregados da planta
industrial Minagu/GO, pelo prazo de 30
(trinta) anos, contatos do término do
contrato de trabalho de cada obreiro e
conforme a periodicidade do item 19.1, do
Anexo XII, da NR-15;

b) Incluir no rol de exames médicos
de controle de todos os ex-empregados
da planta industrial de Minagu/GO
aqueles destinados ao diagndstico de:
Asbestose (CID10 J60); Mesotelioma de
Pleura (CID-10 C45.0); Neoplasias
malignas (canceres) de estomago (CID-10
C16.-), de laringe (CID-10 C32), de
brénquios e pulmao (CID-10 C34); Placas
pleurais, entre outros.

c) Custear as despesas com
assisténcia integral a saude, tais como os
atendimentos e procedimentos médicos,
nutricionais, psicoldgicos,
fisioterapéuticos, terapéuticos,
internagdes e medicamentos de todos os
exempregados da planta industrial de
Minagu/GO com agravos a saude
passiveis de associacao a exposig¢ao
ocupacional ao asbesto (amianto),
facultada, para tal fim, a inscricao dos
referidos ex-empregados em um plano de
saude custeado pelas Requeridas entre
outros.

Em 11/11/2021 foi publicada a sentenga
que condenou SAMA e Eternit nas
seguintes obrigacoes:

d) Manter disponivel a realizagao
periodica de exames médicos de controle
de todos os exempregados da planta
industrial Minagu/GO, pelo prazo de 30
anos, contados do término do contrato de
trabalho de cada pessoa e conforme a
periodicidade do item 19.1, do Anexo XII,
da NR-15;

e) Incluir no rol de exames médicos
de controle de todos os ex-empregados
da planta de Minagu/GO aqueles
destinados ao diagndstico de: Asbestose
(CID10 J60); mesotelioma de Pleura (CID-
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10 C45.0); Neoplasias  malignas
(canceres) de estémago (CID-10 C16.-),
de laringe (CID-10 C32), de brénquios e
pulmao (CID-10 C34); Placas pleurais
(CID-10 J92.-); Placas epicardicas ou
pericardicas (CID-10 134.8); mesotelioma
de periténio (CID - C45.1) e mesotelioma
de pericardio (CID - C45.2). Os mesmos
exames deverao ser realizados para os
seus atuais empregados, conforme a
periodicidade do item 19.1, do Anexo XlI,
da NR-15;

f) Custear as despesas com
assisténcia integral a saude de todos os
ex-empregados da planta de Minagu/GO
com agravos a saude passiveis de
associagao a exposicao ocupacional ao
asbesto (amianto), facultada, para tal fim,
a inscrigao dos referidos ex-empregados
em um plano de saude custeado pelas
Requeridas;

9) Divulgar a convocagao para a
realizacao periddica de exames médicos
de controle de agravos a saude passiveis
de associagao a exposi¢cao ocupacional
ao amianto para todos os ex-empregados
da planta industrial de Minagu/GO;

h) Custear as despesas de
deslocamento e de hospedagem de todos
os ex-empregados da planta industrial de
Minagu/GO, que comprovadamente
residirem em domicilio distante a mais de
100 km do local de realizagao periddica de
exames médicos.

SAMA e Eternit apresentaram recurso
ordinario. Os recursos foram providos em
parte para alterar a forma de convocagao
de ex-empregados. Recurso de Revista foi
interposto e admitido parcialmente com
efeito suspensivo.

g. Resumo das decisdes de mérito
proferidas

a) Sentenca: Condenou SAMA e Eternit
nas seguintes obrigagdes:

- Manter disponivel a realizagao
periddica de exames médicos de controle
de todos os ex-empregados da planta
industrial Minagu/GO, pelo prazo de 30
anos, contados do término do contrato de
trabalho de cada pessoa e conforme a

Versédo : 12
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periodicidade do item 19.1, do Anexo XII,
da NR-15;

- Incluir no rol de exames médicos de
controle de todos os ex-empregados da
planta de Minagu/GO aqueles destinados
ao diagndstico de: Asbestose (CID10
J60); mesotelioma de Pleura (CID-10
C45.0); Neoplasias malignas (canceres)
de estdbmago (CID-10 C16.-), de laringe
(CID-10 C32), de brénquios e pulmao
(CID-10 C34); Placas pleurais (CID-10
J92.-); Placas epicardicas ou
pericardicas (CID-10 134.8); mesotelioma
de periténio (CID - C45.1) e mesotelioma
de pericardio (CID - C45.2). Os mesmos
exames deverao ser realizados para os
seus atuais empregados, conforme a
periodicidade do item 19.1, do Anexo XlI,
da NR-15;

- Custear as despesas com assisténcia
integral a saude de todos os ex-
empregados da planta de Minagu/GO
com agravos a saude passiveis de
associagao a exposi¢ao ocupacional ao
asbesto (amianto), facultada, para tal fim,
a inscrigao dos referidos ex-empregados
em um plano de saude custeado pelas
Requeridas;

- Divulgar a convocagao para a
realizacao periodica de exames médicos
de controle de agravos a saude passiveis
de associagao a exposi¢ao ocupacional
ao amianto para todos os ex-
empregados da planta industrial de
Minagu/GO;

- Custear as despesas de deslocamento
e de hospedagem de todos os ex-
empregados da planta industrial de
Minagu/GO, que comprovadamente
residirem em domicilio distante a mais de
100 km do local de realizagao periddica
de exames médicos.

b) Acérdao: Os recursos foram providos
em parte para alterar a forma de
convocagao de ex-empregados.

h. Estagio do processo

Aguarda julgamento do recurso no TST

i. Chance de perda

Possivel
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j. Motivo pelo qual o processo é Ha discussoes financeiras diretas e
considerado relevante indiretas relevantes.

k. Analise do impacto em caso de Impacto no resultado e caixa da
perda Companhia

Acao de Execugao de Termo de Ajustamento de Conduta n® 0000883-
76.2017.5.05.0101

a- Juizo 12 Vara do Trabalho de Simdes Filho (BA)
b- Instancia 22 Instancia

c- Data da instauragao 06/09/2017

d- Partes no processo Autor: Ministério Publico do Trabalho -

Procuradoria Regional do Trabalho da 52
Regiao ("MPT")

Ré: Eternit S/A — Em Recuperagao
Judicial

(“Eternit")

e- Valores, bens ou direitos envolvidos RS 42.635.000,00 (quarenta e dois
milhoes, seiscentos e trinta e cinco mil
reais)

f- Principais fatos O Ministério Publico do Trabalho do
Estado da Bahia distribuiu agao de
execugao no valor de RS 42.635 milhdes,
mais custas, sob a alegacao de que a
Companhia teria descumprido TAC
assinado em 2002, relacionado a
emissao de CAT em caso de acidente de
trabalho e doenga ocupacional,
independentemente de afastamento do
trabalho, conforme dispoes o art.336 do
Decreto 3048/99 da previdéncia. Nesse
contexto, a Companhia apresentou
excecgao de pré-executividade o que nao
foi acolhido pelo Juizo. A Eternit opos
embargos de declaragao tendo indicado
dois imoveis e suas benfeitorias, situado
nas cidades de Simées Filho/BA e
Goiania/GO, em garantia da referida
execugao. O processo se encontra em
estagio inicial, tendo os assessores
juridicos estimado como possivel a
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probabilidade de perda dos pedidos
definitivos da execugao.
Sentenca acolheu a prescri¢ao e
extinguiu o processo.
O MPT recorreu e o recurso aguarda
julgamento.
g- Resumo das decisdes de mérito a) Sentenca: Acolheu a prescrigao e
proferidas extinguiu o processo.
h- Estagio do processo Aguarda julgamento do recurso no TRT
i- Chance de perda Possivel
J- Motivo pelo qual o processo é Valor relevante de eventual multa
considerado relevante
h- Analise do impacto em caso de Impacto no resultado e caixa da
perda Companhia

Processos Tributarios

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas figuravam como ré em 111
processos de natureza tributaria, sendo:

« 44 acbes em que figura como parte a empresa Eternit S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Eternit");
+ 22 agoes em que figura como parte a SAMA S.A. Mineragbes Associadas — Em Recuperagao
Judicial (“SAMA");

+ 5 agoes em que figura como parte a empresa Precon Goids Industrial Ltda. — Em Recuperagao
Judicial;

* 1 agao em que figura como parte a empresa Engedis Distribui¢ao e Servigos Ltda.;

* 20 agdes em que figura como parte a empresa Tégula S.A.. — Em Recuperagao Judicial,

* 6 agoes em que figura como parte a empresa Eternit da Amazonia Industria de Fibrocimento Ltda.
— Em Recuperacao Judicial;

* 7 agoes em que figura como parte a empresa Wagner Ltda. — Em Recuperagao Judicial;
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+ 1 agao em que figura como parte a empresa Wagner da Amazonia Ltda. — Em Recuperacao
Judicial; e
+ 5 acoes em que figura como parte a empresa Confibra Inddstria e Comércio Ltda.

Das acoes tributarias de maior relevancia para os negocios da Companhia, destacam-se abaixo:

Acao Anulatoria de ato administrativo n® 0014558-70.2009.4.01.3500 Execugao Fiscal
n° 0486287-42.2009.8.09.0103 e Embargos a Execugao n°
0255847.71.2014.8.09.0103

a- Juizo 12 Vara Federal da Comarca de Goias e
12 Vara Criminal e de Fazenda Publica da
Comarca de Minagu

b- Instancia 12 Instancia
c- Data da instauracao 31/07/2009, 31/12/2009 e 17/07/2014
d- Partes no processo Autora: SAMA

Réu: Departamento Nacional de Producao
Mineral (DNPM).

Exequente: Departamento Nacional de
Producao Mineral

Executada: SAMA

Embargante: SAMA

Embargada: Departamento
Nacional de Produgao Mineral
(DNPM).

e- Valores, bens ou direitos envolvidos | RS 7.384.503,05 (sete milhoes, trezentos
e oitenta e quatro mil reais e cinco
centavos)

f- Principais fatos O procedimento administrativo de
cobranca deflagrado pelo DNPM em face
da autora SAMA compreende dois
periodos: o primeiro de 1991 a 1997 e o
segundo de 2000 a 2005. Comum a
ambos é a causa motivadora, fincada na
alegacgao de recolhimento a menor da
compensacao financeira estabelecida em
virtude da exploragao de recursos
minerais (CFEM).

Foi proposta acao anulatéria contra
decisao proferida no procedimento
administrativo, com pedido de tutela
antecipada com o objetivo de afastar a
cobranga da CFEM referente aos anos de
1991 a 1997 e 2000, por for¢a do
acolhimento da preliminar de prescrigao,
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sendo determinado o prosseguimento no
que tange aos anos de 2001 a 2005.

Foi interposto recurso de agravo de
instrumento pelo DNPM, tendo sido
indeferido o pedido de efeito suspensivo.
Posteriormente, foi julgado o mérito do
agravo de instrumento, tendo sido
acolhido o recurso do DNPM para afastar
a prescrigao. Apresentamos Recurso
Especial em face da decisao proferida
pelo Tribunal, o que foi denegado
seguimento, contra essa decisao foi
oposto Agravo Interno, apds a decisao
nestes autos, houve a oposigao de
embargos de declaragao pela SAMA.
Apresentacao de impugnagao ao agravo
interno do DNPM. A Ministra Regina
Helena proferiu decisao acolhendo os
embargos de declaragao da SAMA e
esclarecendo que apenas os créditos de
CFEM de 1991 a 1997 estao prescritos,
permanecendo exigiveis os créditos do
ano 2000. Apds a interposigao de Agravo
Interno pela SAMA, o agravo foi pautado
para julgamento virtual. Na sequéncia o
Agravo de SAMA foi retirado de pauta e
foram pautados para julgamento virtual o
Agravo Interno interposto pela SAMA e o
Agravo Interno interposto pelo DNPM. A
12 Turma do STJ negou provimento aos
Agravos Internos de ambas as partes,
mantendo a prescri¢ao das parcelas de
CFEM do periodo de 1991 a 1997.

g — Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Ainda nao ha decisdes de mérito em
relacao a matéria em discussao.

h — Estagio do processo

Fase atual: Atualmente, a Agao Anulatoria
esta com sua tramitagao suspensa até a
conclusao de pericia contabil, que sera
realizada conjuntamente com o trabalho
pericial relativo a Agao de Improbidade n°
2001.35.00.015022-5

Apos a propositura da agcao anulatéria foi
ajuizada pelo DNPM, a execugao fiscal da
divida no valor de RS 13.729.328,00
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referentes aos anos de 1991 a 2005, ou
seja, discutindo o mesmo objeto da agao
anulatoéria.

Foi apresentada pela executada excegao
de pré-executividade, sob o fundamento
de ajuizamento de agao anulatéria junto
a Justica Federal.

Em razao de decisao na agao anulatéria,
foi suspensa a execugao até julgamento
final da referida agcao no que diz respeito
aos anos de 1991 a 2000.

No que tange ao periodo compreendido
entre 2000 e 2005 foi oferecido ao juizo
uma carta de fianga garantindo a

execucao, no valor de RS 1.439.612,15.

Foram apresentados os embargos a
Execugao. O DNMP requereu a
suspensao deste processo e da
Execugao, até o julgamento final da Agao
Anulatéria. O pedido da DNMP foi
deferido e o processo encontra-se
suspenso. Em 25.3.2022 a ANM
apresentou peticao requerendo (i) a
extingao dos Embargos a Execugao,
alegando existéncia de litispendéncia
entre os Embargos e a A¢ao Anulatéria n®
0014558-70.2009.4.01.3500; e
subsidiariamente (ii) a suspensao dos
Embargos, até o julgamento final da Agao
Anulatéria.

Em 29.8.2022 foi proferido despacho
deferindo o pedido de suspensao dos
autos "para os fins de verificagao da
preliminar arguida de
litispendéncia/coisa julgada”.

i- Chance de perda Possivel.

j - motivo pelo qual o processo é Valores envolvidos.

considerado relevante;

k- Analise do impacto em caso de Impacto no resultado e caixa da
perda Companhia

PAGINA: 88 de 211



Formulario de Referéncia - 2024 - ETERNIT S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Acao de Improbidade Administrativa n® 0014999-32.2001.4.01.3500

a- Juizo 12 Vara Federal de Goias
b- Instancia 12 Instancia
c- Data da instauragao 30/10/2001

d- Partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal

Réu: Departamento Nacional de
Producao Mineral (DNPM), SAMA, Eternit,
Engedis e outros

e- Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 146.821.595,69 (cento e quarenta e
seis milhdes, oitocentos e vinte e um mil,
quinhentos e noventa e cinco reais e
sessenta e nove centavos).

f - Principais fatos

Acao de responsabilidade por suporto ato
de improbidade administrativa ajuizada
contra o diretor do DNPM que teria agido
de modo negligente e omisso na
arrecadagao de renda publica
(compensagao financeira), bem como
contra a SAMA e outros que teriam se
beneficiado do ato improbo.

Aguardando realizagao de pericia. Em
22.11.2022, SAMA juntou peticao
abordando as repercussoes da Lei n°
14.230/2021 sobre a agao de
improbidade.

proferidas

g — Resumo das decisdes de mérito

Ainda nao ha decis6es de mérito em
relagao a matéria em discussao.

h — Estagio do processo

Fase atual: Aguardando realizagao de
pericia. Em 22.11.2022, SAMA juntou
peticao abordando as repercussodes da
Lei n® 14.230/2021 sobre a acao de
improbidade.

i- Chance de perda

Perda remota
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J — Motivo pelo qual o processo é Valores envolvidos, repercussao midiatica
considerado relevante

k- Analise do impacto em caso de Impacto no resultado e caixa da

perda Companhia

Acao Anulatéria de ato administrativo n°® 5536999.92.2018.8.09.0051

a- Juizo 12 Vara da Fazenda Publica de Minacgu
b- Instancia 12 Instancia
c- Data da instauragao 09/11/2018
d- Partes no processo Autora: SAMA
Réu: Estado de Goias
e- Valores, bens ou direitos RS 15.896.610,30 (quinze milhoes,
envolvidos oitocentos e noventa e seis mil,
seiscentos e dez reais e trinta centavos)
f - Principais fatos Acao Anulatdria de ICMS nos anos de

2010 e 2013 em decorréncia de
aproveitamento dos créditos do imposto
na aquisigao de 6leo diesel para
utilizagao no processo de produgao
mineral.

Em 26/11/18 foi proferida decisao
concedendo a antecipagao da tutela para
suspender a exigibilidade dos créditos
tributarios provenientes dos Autos de
Infragcoes n° 4011500933003 e
401602204957, suspendendo-se, por
conseguinte, as Execugodes Fiscais de n°
5405187.62.2018.8.09.0103 e

5454918.27.2018.8.09.0103, em tramite
perante a Vara da Fazenda Publica de
Minagu. Sentencga improcedente.

Apresentado Recurso de apelagao,
recurso julgado improcedente, opusemos
embargos de declaragao, bem como
contrarrazes aos embargos de
declaragao opostos pelo Estado de Goias,
requerendo o nao conhecimento do
recurso, ante a auséncia do vicio de
omissao apontado pela Fazenda Publica.
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Inclusdao em Pauta para Julgamento -
Proferido despacho determinando a
inclusdao em pauta de julgamento virtual
designado para 25/09/2023.

g — Resumo das decisoes de mérito Tanto a sentenga como o acérdao
proferidas entenderam que o direito ao crédito do
ICMS referente aos bens adquiridos para
uso no processo de produgao mineral
(6leo diesel) nao se estende ao processo
nao diretamente vinculado a extragao
(auséncia de contato direto com o
processo produtivo).

h — Estagio do processo Fase atual: Sentenga improcedente.
Apresentado Recurso de apelagao,
recurso julgado improcedente, opusemos
embargos de declaragao, bem como
contrarrazoes aos embargos de
declaracao opostos pelo Estado de Goias,
requerendo o nao conhecimento do
recurso, ante a auséncia do vicio de
omissao apontado pela Fazenda Publica.

i- Chance de perda Perda possivel

J — Motivo pelo qual o processo é Valores envolvidos
considerado relevante

k - Analise do impacto em caso de Impacto no resultado e caixa da
perda Companhia

Acao Anulatdria de ato administrativo n°® 5455521-32.2020.8.09.0103

a- Juizo 12 Vara da Fazenda Publica de Minacgu
b- Instancia 12 Instancia
c- Data da instauracao 14/09/2020
d- Partes no processo Autora: SAMA

Réu: Estado de Goias
e- Valores, bens ou direitos RS 19.258.481,35 (dezenove milhdes,
envolvidos duzentos e cinquenta e oito mil,

guatrocentos e oitenta e um reais e trinta
e cinco centavos)
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f - Principais fatos

Trata-se de acao anulatéria ajuizada a
fim de que sejam anulados os autos de
infracao n. 40116011621343 e
4011901365731 lavrados em razao da
glosa de crédito decorrente da aquisi¢cao
de 6leo diesel nos anos de 2012 e 2014.
Proferida decisao considerando que ha
nos autos documentos habeis a
corroborar com os fatos alegados, de
modo que a prova pericial requerida foi
indeferida.

Protocolada contrarrazdes ao recurso de
apelacgao interposto pelo Estado de Goias,
requerendo o desprovimento do recurso.

g — Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Sentenca entendeu que o direito ao
crédito do ICMS referente aos bens
adquiridos para uso no processo de
producao mineral (6leo diesel) ndo se
estende ao processo nao diretamente
vinculado a extracgao (auséncia de
contato direto com o processo
produtivo).

h — Estagio do processo

Fase Atual: Protocolado agravo em
recurso extraordinario requerendo a
remessa dos autos para o Supremo
Tribunal Federal para que seja admitido e
provido o apelo extraordinario da
Agravante.;

Protocolado agravo em recurso especial
requerendo a sua admissao, nao havendo
retratagao da decisao pelo
Desembargador Vice-Presidente do
Tribunal de Justi¢a do Estado de Goias, a
remessa dos autos ao Superior Tribunal
de Justiga, requerendo-se, desde ja, o
provimento do recurso para que seja
admitido e provido o apelo especial da
Agravante.;

Protocolado agravo interno requerendo a
reconsideracao da decisao agravada, nao
havendo retratagao, requereu que seja
submetido o agravo interno ao
julgamento pelo érgao colegiado, a fim de
que seja reformada a decisao agravada,
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para que seja dado seguimento ao
Recurso Extraordinario.

Proferida decisao deixando de admitir o
recurso especial interposto pela Cia,;
Proferida decisao deixando de admitir o
recurso extraordinario interposto pela
Cia.

Protocolado recurso especial requerendo
que seja anulado o acérdao,
determinando-se o retorno dos autos ao
Tribunal a quo para analise obrigatéria.
Protocolado recurso extraordinario
requerendo que seja anulado o acordao
recorrido, determinando-se o retorno dos
autos ao Tribunal a quo para analise

obrigatoria.
i- Chance de perda Perda possivel
J — Motivo pelo qual o processo é Valores envolvidos
considerado relevante
k - Analise do impacto em caso de Impacto no resultado e caixa da
perda Companhia

Execugoes Fiscais n°rs: 5405187-62.2018.8.09.0103, 5454918-27.2018.8.09.0103,
5291991-

46.2020.8.09.0103 e 5347996-83.2023.8.09.0103

Acoes Anulatorias n°rs: 5073748-38.2020.8.09.0103 e 5104951 -
09.2022.8.09.0051

a- Juizo 12 Vara da Fazenda Publica de Minacgu
Vara da Fazenda Publica de Goiania

b- Instancia 12 Instancia

c- Data da instauracao 25/08/2018

25/09/2018

18/06/2020

12/02/2020

24/02/2022

d- Partes no processo Executada: SAMA
Exequente: Estado de Goias
Requerente: SAMA

Réu: Estado de Goias

e- Valores, bens ou direitos RS 13.185.969,07 (treze milhdes, cento e
envolvidos oitenta e cinco mil, novecentos e sessenta
e nove reais e sete centavos).
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f - Principais fatos

Tratam-se de agOes anulatorias
ajuizadas a fim de que sejam anulados
autos de infragao, em razao da glosa de
créditos de ICMS de bens adquiridos para
uso no processo de produgao mineral
(6leo diesel), nos termos do § 3°, I, do art.
20, da Lei Complementar n. 87/1996.

A vedacao ao aproveitamento de dleo
diesel para uso no processo industrial
contida no §2° do art. 4° da Instrugao
Normativa n. 990/2010-GSF, viola os
principios da legalidade e nao-
cumulatividade previstos nos arts. 150, |,
e 155, 11, § 2°, I, da Constituigao.

Tal crédito foi tomado conforme
orientagao escrita da Secretaria da

Fazenda do Estado de Goias, por meio do
Parecern. 1.167/2001-AST.

Paralelamente, foram ajuizadas
execugoes fiscais visando a cobranga de
ICMS decorrente da nao realizagao de
estorno de crédito do imposto relativos
as aquisigoes de oleo diesel.

Acoes Anulatorias:

Acoes em fase recursal em 22 instancia.
Execucoes Fiscais:

Processos suspensos, aguardando as
decisbes nas acoes anulatorias.

g — Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Tanto a sentenga como o acordao
entenderam que o direito ao crédito do
ICMS referente aos bens adquiridos para
uso no processo de producao mineral
(6leo diesel) nao se estende ao processo
nao diretamente vinculado a extragao
(auséncia de contato direto com o
processo produtivo).

h — Estagio do processo

Acdes Anulatdrias:
Acoes em fase recursal em 22 instancia.

Execucoes Fiscais:

Versédo : 12
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Processos suspensos, aguardando as
decisdes nas agoes anulatorias.

i- Chance de perda Perda possivel

J — Motivo pelo qual o processo é Valores envolvidos

considerado relevante

k- Analise do impacto em caso de Impacto no resultado e caixa da
perda Companhia

Autos de Infragao n°rs:, 4011902154149, 4011902155200 e 4011901367270

a- Juizo Conselho Administrativo Tributario
b- Instancia 12 Instancia
c- Data da instauracao 10/09/2019
10/09/2019
17/06/2019
d- Partes no processo Autuada: SAMA
Autuante: Estado de Goiés
e- Valores, bens ou direitos RS 2.311.629,48 (dois milhdes, trezentos
envolvidos e onze mil, seiscentos e vinte e nove reais

e quarenta e oito centavos)

f - Principais fatos Tratam-se de autos de infracao em que
se exige o ICMS relativo a suposta
omissao de pagamento, considerando a
falta de estorno de crédito relativo a
entrada de OLEO DIESEL consumido em
veiculos proprios para transporte de
minério no TRAJETO MINA/PATIO (crédito
vedado pelo P 4. Da IN 990/2010-GSF);
consumido em veiculos locados,
envolvidos no transporte de rejeitos e
outros materiais nao utilizados no
processo industrial.

Processos em fase de Recurso Voluntario
ou recurso ao Conselho Superior.
Aguardamos julgamento dos recursos.

g — Resumo das decisdes de mérito Decisbes entenderam que o direito ao
proferidas crédito do ICMS referente aos bens
adquiridos para uso no processo de
producao mineral (6leo diesel) ndo se
estende ao processo nao diretamente
vinculado a extracgao (auséncia de
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contato direto com o processo
produtivo), bem como haveria vedagao
legal, nos termos do §2° do art. 4° da
Instrugao Normativa n. 990/2010-GSF.

h — Estagio do processo

Processos em fase de Recurso Voluntario
ou recurso ao Conselho Superior.
Aguardamos julgamento dos recursos.

i- Chance de perda

Perda possivel

j — Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valores envolvidos

k- Analise do impacto em caso de
perda

Impacto no resultado e caixa da
Companhia

Mandado de Seguranga n® 000744664.2014.8.19.0000 e
Execucao Fiscal n°0266392-03.2018.8.19.0001

a- Juizo

Superior Tribunal de Justica
22 Turma

172 Vara de Fazenda Publica da Comarca
da

Capital - Rio de Janeiro

b- Instancia

32 Instancia
12 Instancia

c- Data da instauragao

12/02/2014
24/10/2018

d- Partes no processo

Autor: Eternit

Réu: Estado do Rio de Janeiro
Exequente: Estado do Rio de Janeiro
Executado: Eternit

e- Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 38.622.019,07 (trinta e oito milhdes,
seiscentos e vinte e dois mil, dezenove
reais e sete centavos)

f- Principais fatos

Trata-se de mandado de seguranca
impetrado perante o TJRJ contra decisao
do Secretario de Fazenda do Estado do
Rio de Janeiro, proferida nos autos do
Processo Administrativo n° E-
34/071.313/2003, que, em sede de
recurso hierarquico, restaurou
indevidamente o crédito tributario de
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ICMS exigido no Auto de Infragao n°
03.043712-3, o qual havia sido
anteriormente cancelado pelo Conselho
de Contribuintes do Estado do Rio de
Janeiro.

Em 12.2.2014, impetramos o mandado de
seguranga. Inicialmente, foi deferida a
liminar pleiteada. Contudo, em
julgamento realizado em 1.10.2014, o
TJRJ denegou a seguranga. Opusemos
embargos de declaragao contra o
acordao do TJRJ, os quais foram
improvidos.

A execugao fiscal foi ajuizada em
24.10.2018,e em 3.12.2018,
apresentamos excec¢ao de pré-
executividade requerendo a decretagao
da nulidade da CDA e, subsidiariamente,
a suspensao da execucao fiscal até o
julgamento do RMS 56472, além do
deferimento de tutela de urgéncia para
determinar a alteragao do status do
débito na CDA. Apds, em 6.12.2018, foi
proferida decisao suspendendo a
exigibilidade do crédito tributario, em
razao da liminar deferida no RMS. O
Ministério Publico manifestou-se
requerendo a suspensao do processo até
o encerramento do Mandado de
Seguranca n®
000744664.2014.8.19.0000. Foi proferida
decisao, em 15.5.2020, determinando a
suspensao da execugao fiscal até o
transito em julgado do recurso ordinario
interposto no Mandado de Seguranga n°
000744664.2014.8.19.0000.

Os autos do recurso ordinario
permanecem conclusos aguardando
julgamento. Em 2.9.2022, o processo foi
redistribuido para o Ministro Humberto
Martins.

Em 1.6.2023, foi determinada a
redistribuicao do processo por sucessao.
Em 24.11.2023, o processo foi
redistribuido ao relator Ministro Afranio
Vilela, da Segunda Turma do STJ.
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g — Resumo das decisdes de mérito Na sequéncia, interpusemos recurso
proferidas ordinario enderecado ao STJ, que teve o
seguimento negado pelo TJRJ por
suposta intempestividade. Interpusemos
agravo regimental ao Orgao Especial do
TJRJ, que foi recebido como agravo do
artigo 544 do CPC/73 e remetido ao STJ.
Proferida decisao dando provimento ao
recurso em 1°.2.2017. O recurso
ordinario foi entao autuado sob o n® RMS
56472 (Relator Ministro Og Fernandes -
22 Turma). Ocorre que, em 25.9.2018, o
débito foi inscrito em divida ativa (CDA n°
2018/160.060-0). Diante disso,
apresentamos pedido de tutela perante o
STJ,em 6.11.2018, sendo proferida
decisao deferindo nosso pedido de
concessao de efeito suspensivo até o
julgamento final do recurso ordinario.

h — Estagio do processo Os autos do recurso ordinario
permanecem conclusos aguardando
julgamento. Em 24.11.2023, o processo
foi redistribuido ao relator Ministro
Afranio Vilela, da Segunda Turma do STJ.

i- Chance de perda Perda possivel

J — Motivo pelo qual o processo é Valores envolvidos
considerado relevante

k- Analise do impacto em caso de Impacto no resultado e caixa da
perda Companhia

Processos Civeis

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas figuravam como ré em 477 agdes
civeis, sendo:

* 410 agoes em que figura como parte a empresa Eternit S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Eternit");
*+ 20 acoes em que figura como parte a SAMA S.A. Mineragdes Associadas — Em Recuperagao
Judicial (“SAMA");

* 5 acdes em que figura como parte a Precon Goias Industrial Ltda. — Em Recuperacgao Judicial,

+ 23 agoes em que figura como parte a empresa Tégula Solugdes para Telhados S.A. — Em
Recuperacao Judicial;

+ 2 acdes em que figura como parte a empresa Companhia Sulamericana de Ceramica — Em
Recuperacgao Judicial (“CSC");

* 17 agdes em que figura como parte a empresa Confibra.
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Das acoes civeis de maior relevancia para os negécios da Companhia, destacam-se
abaixo

Acao Civil Publica n® 0000980-37.2009.4.01.3307 (2009.33.07.000988-3)

a- Juizo 12 Vara Federal de Vitéria da
Conquista/BA — (origem)

62 Turma do Tribunal Regional Federal da
12 Regiao (atual)

b- Instancia 22 Instancia

c- Data da instauragao 26/05/2009

d- Partes no processo Autor: Ministério Publico Federal e
Ministério

Publico do Estado da Bahia
Ré: SAMA e outros
e- Valores, bens ou direitos RS 500.000.000,00 (quinhentos milhdes

envolvidos de reais) pedido inicial: R$ 20.000.000,00)
(vinte milhdes de reais)

f- Principais fatos Discute-se a reparagao de danos a
supostas vitimas de moradores locais da
Mina de Sao Felix.

Fase atual: Proferida Sentenga tendo sido
a SAMA condenada ao pagamento de RS
500 milhoes de reais, blogueio do ativo
nao permanente e do lucro liquido da
SAMA. Foi apresentado recurso de
Apelagao contra a decisao, que ainda se
encontra pendente de julgamento.
Paralelamente, o MP instaurou incidentes
de cumprimento provisoério da sentenca
proferida nos autos em referéncia para a
satisfagao das obrigacoes em favor das
vitimas que comprovadamente
desenvolveram doencas causadas pela
exposicao a fibra ou a poeira de Amianto
na mina Sao Félix.

Nos incidentes em questado, a SAMA (1) ja
comprovou o fornecimento do plano de
saude (salvo em um caso, no qual a
Empresa realizou depdsito judicial do
valor relativo ao plano), e (2) vem
realizando os depdsitos devidos a titulo
de “alimentos provisionais" (a excegao de
um incidente, com relagao a qual o TRF1
deferiu o pedido de suspensao da
obrigagao até o julgamento final do
agravo interposto pela Empresa).
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No que se refere aos casos subsequentes
aqueles instaurados pelo MPF com
respaldo no Laudo Pericial, a SAMA
apresentou impugnagao aos
cumprimentos de sentenca, com pedido
de atribuigcao de efeito suspensivo -
exceto em dois incidentes nos quais os
substituidos foram submetidos a
avaliagoes pela junta médica.

As mencionadas impugnagoes foram
parcialmente acolhidas (para excluir uma
das verbas reclamadas pelo MPF),
ensejando o oferecimento pela SAMA de
embargos de declaragao e,
posteriormente, a interposi¢ao de
agravos de instrumento — todos ainda
pendentes de julgamento.

Entre setembro de 2019 e novembro de
2023, foram proferidas decisoes, em vinte
e dois incidentes, determinando a
suspensao do pagamento dos alimentos
provisionais e do fornecimento do plano
de saude, em virtude do falecimento dos
respectivos substituidos.

g- Resumo das decisdes de mérito Em 18.08.17 foi proferida sentenga que
proferidas julgou procedentes os pedidos
formulados pelo MPF, para condenar a
SAMA (i) a titulo de danos morais
coletivos, ao pagamento de RS 500
milhoes, (ii) em favor de onze pessoas
relacionadas nos autos, bem como
“outras pessoas que demonstrarem
posteriormente ter sido acometidas de
doencgas causadas pela exposigao a fibra
ou poeira de amianto na mina Sao Félix, a
partir de 1.940", (1) ao pagamento de RS
150 mil a titulo de danos morais
individuais; (2) a inclusao em plano de
saude; (3) ao fornecimento de todos os
medicamentos e equipamentos
necessarios ao tratamento das doencgas
relacionadas a exposi¢ao do amianto; (4)
ao pagamento de danos materiais a
serem comprovados; (5) ao pagamento
de alimentos provisionais no valor de um
salario minimo e meio, mensal e
vitaliciamente; (6) a divulgacao da parte
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dispositiva da sentenga em jornal de
grande circulagao nacional e na rede
televisiva de maior alcance, bem como
(iii) ao pagamento de RS 5 mil a titulo de
honorarios de sucumbéncia para os
advogados da ABEA. Além disso, foi
determinada a antecipagao de tutela em
relagao aos itens (2), (3), (5) e (6), sob
pena de multa diaria de RS 20 mil reais,
bem como decretada a indisponibilidade
dos bens do ativo nao circulante da SAMA
e bloqueio dos valores auferidos a titulo
de lucro.

h- Estagio do processo

Aguarda-se julgamento do recurso de
apelacgao.

i Chance de perda

Possivel.

J- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valores envolvidos

k- Analise do impacto em caso de
perda

Impacto no resultado e caixa da
Companhia

Acao Civil Publica n® 0192494-06.2008.8.19.0001 (2008.001.189598-0)

a- Juizo 22 Vara Empresarial do Rio de Janeiro/RJ
(origem) 12 Turma do Superior Tribunal
de Justica (atual)

b- Instancia 12 Instancia

c- Data da instauragao 15/09/2008

d- Partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Rio
de

Janeiro
Ré: Eternit

e- Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 1.000.000,00 (um milhao de reais)
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f- Principais fatos

Proveniente de Inquérito Civil n.
850/2007.

A acao tem como objetivo a condenagao
da Eternit a: (i) se abster de comercializar,
no Estado do Rio de Janeiro, produtos que
contenham amianto branco; (ii) pagar
indenizagao no valor minimo de RS
1.000.000,00 a reverter para o Fundo de
Reconstituicao de Bens Lesados; e (iii)
reparar danos materiais e morais que
venham a ser reclamados por cada
consumidor, individualmente.

Sentenca julgada improcedente.

O Ministério Publico apresentou recurso
de Apelagao, que foi provido para
reformar a sentenga e julgar procedentes
os pedidos formulados na Agao Civil
Publica.

A Eternit op6s embargos de declaragao,
que foram rejeitados.

Contra tal decisao, a Eternit interpos
Recurso Especial e Recurso
Extraordinario, os quais foram
inadmitidos pela 32 Vice-Presidéncia.
Em razao da inadmissao dos recursos, a
Eternit interpds Agravo em Recurso
Especial e Agravo Interno (em relagéo a
inadmissao do Recurso Extraordinario).
0 Orgdo Especial negou provimento ao
Agravo Interno, o que ensejou a oposigao
de embargos de declaragao pela Eternit,
os quais foram rejeitados.

Em 19.08.22, o Agravo em Recurso
Especial foi remetido ao STJ, autuado
sob o n°® 2195646/RJ, e, no momento,
aguarda-se o seu julgamento.

g- Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Em 30.09.11, a sentenga julgou
improcedente o pedido inicial ao entender
que nao ha verossimilhanga no sentido de
que o amianto branco seja nocivo a saude
humana daqueles que entrem em contato
com a substancia fora do ambiente de
trabalho.

0 acordao proferido em 13.09.17
reformou a sentenca e condenou a Eternit
a (i) abster-se de fabricar e comercializar,
no Estado do Rio de Janeiro, produtos
contendo amianto, sob pena de multa de
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RS 100 mil por cada ato de violagéo da
decisao; (ii) pagar “as vitimas"
indenizagdes pelos danos materiais e
morais que tenham sofrido, os quais
deverao ser objeto de liquidagao e
execucao individual; e (iii) pagar RS 1
milhao a titulo de danos morais coletivos,
corrigidos a partir da data da publicagao
do acdrdao, acrescidos de juros legais de
mora desde a data da entrada em vigor da
Lei Est. 3.579/01.

A 202 Camara Civel entendeu que, por ser
a Lei Estadual Fluminense compativel
com a Constituicao Federal, nao ha outra
solugao possivel que nao seja a completa
vedacgao a producao e comercializagao
dos produtos que contenham amianto
branco em sua composig¢ao no Estado do
Rio de Janeiro. Como consequéncia,
reconheceu-se que os consumidores dos
produtos que contém amianto branco e
que tenham sofrido danos resultantes da
exposicao a substancia devem ser
reparados, entendendo, também, pelo
dano moral coletivo.

Opostos embargos de declaracgao, foi
proferido acérdao que negou provimento
aos recursos, tendo a 202 Camara Civel
nao vislumbrado quaisquer vicios na
decisao.

Na sequéncia, a Empresa interpds recurso
ao Superior Tribunal de Justica, que ora
aguarda julgamento.

h- Estagio do processo Aguarda-se julgamento do Agravo em
Recurso Especial
i- Chance de perda Provavel
J- Motivo pelo qual o processo é Valores envolvidos
considerado relevante
k- Analise do impacto em caso de Impacto no caixa da Companhia
perda

Acao Civil Publica n® 0032042-05.2012.4.01.3400

a- Juizo 32 Vara Federal do Distrito Federal
b- Instancia STJ
c- Data da instauragao 29/06/2012
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d- Partes no processo Autor: Ministério Publico Federal
Ré: Eternit
e- Valores, bens ou direitos R$ 10.198.109,22 (dez milhdes, cento e
envolvidos noventa e oito mil, cento e nove reais e
vinte e dois centavos)
f- Principais fatos Acao Civil Publica ajuizada consistente

na imposicao de obrigacao de nao fazer a
Eternit, no sentido de que se abstenha de
trafegar em qualquer rodovia federal com
excesso de peso, sob pena de multa
pecuniaria em caso de descumprimento,
bem como a condenagao ao pagamento
de indenizagao pelos danos causados a
malha viaria nacional e de danos
coletivos.

Fase atual: Houve decisao no STJ
condenando a Eternit ao pagamento de
indenizagao, a titulo de danos materiais
(cujo montante devera ser apurado na
fase de liquidacao do julgado) e danos
morais coletivos, no montante de RS
50.000,00. Os Embargos de Declaragao
opostos pela Eternit nos autos do Agravo
Interno no Agravo em Recurso Especial
ainda se encontram pendente de

julgamento.
g- Resumo das decisdes de mérito Eternit foi vitoriosa em Primeira e
proferidas Segunda Instancias.

0 STJ, em sede de agravo interno,
reformou o acordao da Segunda
Instancia, para o fim de determinar a
Eternit que se abstenha de trafegar com
excesso de peso em rodovias federais,
sob pena de multa de RS 10 mil por
infracao; e ainda condenar a Eternit ao
pagamento de indenizagao, a titulo de
danos materiais (cujo montante devera
ser apurado na fase de liquidagao do
julgado) e danos morais coletivos, no
montante de RS 50.000,00.

Eternit opés Embargos de Declaracao, que
ainda se encontram pendentes de
julgamento, aguardando a decisao que
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sera tomada pelo STJ no ambito dos
recursos repetitivos.

h- Estagio do processo

Processo suspenso por afetagao de
decisao do Superior Tribunal de Justiga
acerca de todos os casos que versam
sobre trafego de carga com excesso de
peso.

- i Chance de perda

Possivel

considerado relevante

j- Motivo pelo qual o processo é

Valores envolvidos

k- Analise do impacto em caso de

Impacto no resultado e caixa da

perda Companhia
Acao Ordinaria n® 0502156-10.2016.8.05.0039

a- Juizo 12 Vara de Feitos de Relagao de Consumo
Civel e Comerciais de Camacgari/BA

b- Instancia 12 Instancia

c- Data da instauragao 29/04/2016

d- Partes no processo Autor: Transportes Sasso Ltda.
Ré: Téqgula

e- Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 1.368.097,22 (um milhao, trezentos e
sessenta e oito mil, noventa e sete reais e
vinte e dois centavos)

f- Principais fatos

Aduz a autora que entre os meses de
fevereiro de 2014 e 2016 realizou
transportes para a Tégula percorrendo
rotas pedagiadas no Estado da Bahia e
que a lei n° 10.209/01 determina que o
vale pedagio obrigatorio deve ser
entregue ao transportador rodoviario no
ato do embarque, contudo teve que
desembolsar, por sua conta, os valores
relativos as taxas de pedagio

Fase atual: A Tégula presentou petigao
para informar o julgamento de total
improcedéncia de outras duas demandas
analogas a presente. Recentemente, o
Juiz determinou a alteragao do valor da
causa atribuido pela Sasso (RS
20.000,00) para o montante do valor total
pleiteado por ela (RS 1.368.097,22), com
o consequente recolhimento da diferenga
do montante das custas iniciais.
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g- Resumo das decisdes de mérito Ainda nao houve decisao com relagao ao
proferidas mérito do processo.

h- Estagio do processo Fase final de instrugao probatoéria

i- Chance de perda Possivel
J- Motivo pelo qual o processo é Valores envolvidos

considerado relevante

k- Analise do impacto em caso de Impacto no resultado e caixa da

perda Companhia

Acao Popular n® 0245872-06.2006.8.09.0103 (200602458727/0011)

a- Juizo 12 Camara Civel do Tribunal de Justiga do
Estado de Goias

b- Instancia 22 Instancia
c- Data da instauragao 21/08/2006
d- Partes no processo Autor: Julio Cavalcante Fortes

Réus: SAMA, Rubens Rela Filho, Alcides
Rodrigues Filho, Walter José Rodrigues e
Giuseppe Vecci

e- Valores, bens ou direitos envolvidos | RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)

f- Principais fatos Declaragao de nulidade do ato praticado
pelo Estado de Goias em alienar uma area
de terra — de dominio publico - para a
SAMA por prego supostamente
subdimensionado.

Ha parecer do Tribunal de Contas do
Estado de Goias entendendo que o valor
da negociagao espelhou a realidade local
e que os tramites legais foram atendidos.

Fase atual: Nomeado perito judicial e
apresentados os quesitos e assistente
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

técnico para o acompanhamento da
pericia.

Em 9.6.2022 o Juiz da causa proferiu
despacho (i) aludindo a possivel
inadequagao da Acao Popular para tratar
de pedidos similares aos formulados por
Julio Forte; e (ii) intimando as partes a se
manifestarem sobre o tema. Apds
manifestacoes das partes, foi proferida
sentenca julgando extinto o processo,
sem resolugao de mérito, por conta da
inadequagao da via eleita. Por se tratar de
hipdtese de remessa necessaria (artigo
19, da Lei n® 4.717/65), os autos foram
remetidos para o TJGO, estando os autos
conclusos para o relator, Desembargador
Carlos Roberto Favaro, da 12 Camara
Civel do Tribunal.

g- Resumo das decisdes de mérito Em 13.12.2022 foi proferida sentenga
proferidas julgando extinta a Agao Popular, sem
resolucao do mérito. A sentenga dispds
que a agao popular promovida por Julio
Fortes seria a via inadequada para
impugnar “a aplicagao de Lei que foi
sancionada apés o devido procedimento
legislativo, sem vicio de iniciativa, qual
seja, a Lei Estadual 14.529 de 2003".

Em 17.3.2023 os autos foram remetidos
ao Tribunal de Justi¢ca de Goias, em
remessa necessaria (art. 19 da Lei n°®
4.717/65) onde o caso foi atribuido a
relatoria do Desembargador Carlos
Roberto Favaro, da 12 Camara Civel.

Em 22.8.2023 foi proferida decisao
monocratica mantendo integralmente a
sentencga que extinguiu a acao popular por
ser a via inadequada "para revogar, anular
ou suspender efeitos de lei". Em
20.10.2023, foi exarada a certidao de
transito em julgado e o processo foi
devolvido a primeira instancia para
arquivamento.

h- Estagio do processo Transitado em julgado.
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i- Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

A pretensao de Julio Fortes, caso julgada
procedente, resultaria na anulagao da
alienagao da Vila da SAMA, restituindo-se
a titularidade do imovel ao Estado de
Goias.

k- Analise do impacto em caso de

A perda pode acarretar na invalidagao da

perda alienagao da Vila da SAMA como um todo,
além de impacto no resultado e caixa da
Companbhia.
Acao Popular n® 0001153-63.2008.805.0199
a- Juizo Vara Civel de Pocoes/BA
b- Instancia 12 Instancia
c- Data da instauracao 07/08/2001

d- Partes no processo

Autor: Esmeraldo dos Santos Teixeira

Réus: SAMA, Eternit, Prel, Governo do
Estado da Bahia e Municipio de Pogoes

e- Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 10.000.000,00 (dez milhGes de reais)

f- Principais fatos

Visa a (i) condenagao dos Réus na
obrigacao solidaria de realizar a
recuperacao da area supostamente
degradada; (ii) indisponibilidade dos bens
da SAMA; bem como (iii) anulacao das
alteragoes no contrato social da SAMA,
efetuadas em 24.4.1998 e 31.1.2001

Fase atual: aguarda-se decisao sobre os
pedidos de julgamento conforme o
estado do processo da SAMA, Eternit e
PREL ou decisao de saneamento e
organizagao do processo.

g- Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Nao houve, até o momento.

h- Estagio do processo

Apos apresentagao das contestagoes, 0
Ministério Publico alegou que as
contestacgoes dos réus sao intempestivas
e opinou pelo reconhecimento da
preclusao para que fosse aplicada a pena
de revelia aos réus e, em consequéncia,

Versédo : 12
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

fossem desentranhadas as contestacgoes.
Por fim, o Ministério Publico opinou que
fosse (i) proferido despacho saneador,
afastando-se as preliminares de mérito; e
(ii) designada audiéncia para produgao de
provas requeridas pelo autor.
Apresentada manifestagao em nome de
SAMA, Eternit e PREL, demonstrando que
as contestagoes sao tempestivas, uma
vez que o prazo inicial para apresentagao
de contestacao se deu com o
comparecimento espontaneo do Estado
da Bahia ao apresentar contestagao,
pugnando pela desconsideragao do
parecer do Ministério Publico e reiterando
os argumentos da contestagao. Os autos
foram digitalizados e seguem conclusos
para analise apos pedido das empresas
para que fossem sanados os vicios de
digitalizagao dos autos.

O juiz intimou as partes para indicarem as
questoes de direito relevantes para a
decisao de mérito, delimitarem as
questoes de fato sobre as quais deveria
recair a atividade probatéria e
especificarem provas. SAMA, Eternit e
PREL pediram o julgamento conforme o
estado do processo e especificaram as
provas a serem produzidas.

i- Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Matéria envolvida (supostos danos
ambientais causados em razao da
extracdo de amianto) e pedidos que
podem impactar as atividades da
empresa (pedido de revitalizagao da area
supostamente degradada,
indisponibilidade dos bens da SAMA e
pedido de condenagao em valor nao
inferior a R$ 10.000.000,00 por perdas e
danos).

k- Analise do impacto em caso de
perda

Impacto no resultado e caixa da
Companhia

Versédo : 12
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Processos Ambientais

Em 31 de dezembro de 2023, a controlada SAMA figurava como ré em 2 processos judiciais
relevantes para os negdcios da Companhia e que se encontram abaixo descritos:

Agao Civil Publica n® 0000238-12.2009.4.01.3307 (2009.33.07.000238-7)

a- Juizo 12 Vara da Justiga Federal de Vitoria da
Conquista/BA

b- Instancia 12 Instancia

c- Data da instauragao 06/04/2009

d- Partes no processo Autor: Ministério Publico Federal e
Ministério
Publico do Estado da Bahia
Ré: SAMA

e- Valores, bens ou direitos envolvidos | RS 31.000.000,00 (trinta e um milhGes de
reais)

f- Principais fatos Proveniente de inquérito civil instaurado

pelo MP Federal contra a SAMA S/A
Mineragdes Associadas para apurar
noticias de danos ambientais nos

municipios de Pog¢des e Bom Jesus.

A acgao refere-se a danos ambientais em
Bom Jesus da Serra e regiao,
especificamente em decorréncia da
exploragao de amianto na Fazenda Sao
Felix do Amianto e esta embasado no
inquérito n. 1.14.000.00124/ 52006-15.

Deferida a tutela antecipada pelo Juizo
da Vitdria da Conquista para que a SAMA
promovesse o isolamento do local,
construcao de muro para isolar a cava,
elaboragao do Plano de Recuperagao de
Areas Degradadas (PRAD).

Contra esta decisao, a SAMA interpos
agravo de Instrumento perante o Tribunal
Regional Federal (TRF) onde foi dado
efeito suspensivo a tutela antecipada. Os
autos aguardam julgamento do mérito do
Agravo.

Fase atual: Sentenca julgada
parcialmente procedente para condenar a
empresa no valor de RS 31 milhdes. O
recurso de Apelagao da Eternit foi
parcialmente provido para reduzir os
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impactos da condenacao de primeira
instancia e manter a responsabilidade do
grupo Saint Gobain para que a
recuperagao da area seja partilhada entre
as duas empresas. A Companhia
apresentou Recurso Especial e Recurso
Extraordinario, ambos ainda pendentes
de julgamento.

g- Resumo das decisdes de mérito Sentenga julgada parcialmente
proferidas procedente para condenar a empresa ao
pagamento de RS 31 milhdes a titulo de
danos morais coletivos, dentre outras
obrigagbes com vistas a recuperagao da
area supostamente degradada.

O recurso de Apelagao da Eternit foi
parcialmente provido para reduzir os
impactos da condenagao de primeira
instancia, bem como manter a
responsabilidade do grupo Saint Gobain
para que a recuperacao da area seja
partilhada entre as duas empresas e,
ainda, reintegrar ao processo os herdeiros
da familia Oliveira na qualidade de donos
do imovel.

Foi concedido efeito suspensivo ao
cumprimento da sentenca em fevereiro de
2019.

Em 10 de agosto de 2023, solicitamos a
remessa dos autos ao Nucleo Central de
Conciliagao do TRF1, haja vista a intengao
em buscar uma solugao consensual para
pacificar a controvérsia objeto da acao.

O pedido acima, cumpre ressalvar, é
apresentado (I) sem prejuizo da
pretensao recursal da SAMA (e das
razoes por ela expostas em favor desta
ultima); (1) exclusivamente no contexto e
para os fins de se explorar a possibilidade
de autocomposicao do conflito em tela; e,
portanto (Ill) sem que ele represente a
assuncao de responsabilidades pela
empresa e/ou o reconhecimento das
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premissas e pedidos que estao na origem

da demanda.

h- Estagio do processo Aguardando juizo de admissibilidade de
RESP e REXT, além do pedido de
conciliacao.

i- Chance de perda Provavel

j- Motivo pelo qual o processo é E relevante em face do valor da

considerado relevante indenizagao coletiva pedida pelos

autores, bem como em face das varias
obrigagdes de fazer com intervengao
direta na area, que ficarao divididas entre
SAMA e Saint Gobain

k- Analise do impacto em caso de Impacto no resultado e caixa da
perda Companhia

Acao Civil Publica n® 1002022-72.2021.4.01.3505

a- Juizo 12 Vara Federal da Subsecao Judiciaria
de Uruagu/GO

b- Instancia 12 Instancia

c- Data da instauragao 24/06/2021

d- Partes no processo Autor: Ministério Publico Federal

Ré: SAMA S/A,; Eternit; Estado de Goias;
Agéncia Nacional de Mineragao (ANM);
Municipio de Minagu/GO

e- Valores, bens ou direitos envolvidos | RS 10.000,00 (dez mil reais)

f- Principais fatos Trata-se de acao civil publica que discute
a inconstitucionalidade da Lei Estadual,
que permite a exploragao mineraria do
amianto crisotila e busca a tutela
jurisdicional para cancelamento dos
direitos de lavra da Mina de Cana Brava
detidos pela SAMA.

Foi deferida parcialmente a liminar
requerida pelo MPF, para que a SAMA
suspendesse as atividades de extragao,
exploracao, beneficiamento,
comercializagao, transporte e exportagao
de amianto crisotila, bem como, para que
fossem suspensos os efeitos das
autorizagoes do DNPM (ANM), para
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pesquisa, lavra e beneficiamento de
amianto, concedidos a SAMA, Eternit ou
outras subsidiarias detentoras de tal
titulo.

Em face da tal decisao, o Municipio de
Minacu ajuizou pedido de Suspensao de
Liminar, o qual foi deferido para sustar os
efeitos da mencionada liminar (até o
transito em julgado da decisao de mérito
da agao principal), autorizando a SAMA a
retomar as suas atividades na mina.

O MPF interpds agravo interno, o qual foi
acolhido pelo STJ para declarar a
competéncia do STF para discutir o
assunto.

Em 23.01.23, por liminar deferida pelo STF,
a liminar de primeiro grau foi cassada até
que o assunto seja apreciado
definitivamente pelo Supremo Tribunal
Federal.

g- Resumo das decisdes de mérito
proferidas

Ainda nao ha decisao de mérito.

h- Estagio do processo

Suspenso o processamento da ACP, até
ulterior decisao do Supremo Tribunal
Federal na ADI 6.200/GO

i- Chance de perda

Possivel

J- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Possibilidade de suspensao/paralisagao
da exploragao mineraria do amianto
crisotila

k- Analise do impacto em caso de
perda

Impacto na atividade da Companhia

Versédo : 12
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5 - Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Versédo : 12

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia mantinha uma provisao para questoes relativas as
suas pendéncias trabalhistas, civeis e tributarias no montante de RS 69.397 milhdes, possuindo

depdsitos judiciais para garantia de alguns processos no valor de RS 9.543 milhdes.

) Quantidade de
Area Processos Valor (RS)
Tributaria 10 757
Trabalhista 293 60.009
Civel 40 8.631
Total 343 69.397
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6 — Processos sigilosos relevantes

Nao ha na Companhia e controladas processos que estao sob sigilo. Todos os processos
considerados como relevantes ja foram enumerados no item 4.4.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

RELACAO DOS TAC'S FIRMADOS PELA COMPANHIA E SUAS CONTROLADAS

ETERNIT

PARTE

Processo

ASSUNTO

Ministério Publico do
Trabalho 22 Regido -
S3o Paulo

IC n°11578/2005

TAC firmado em 31/03/2009, acerca
da emissdo das CAT's de todos os
ex-trabalhadores com suspeita ou
diagndstico de doenca do trabalho

relacionada a exposi¢do ao amianto.

Anualmente, a empresa, entre os
dias 15 a 31 de dezembro, devera
juntar todas as CAT's

eventualmente emitidas no periodo.

Ministério Publico do
Trabalho 182 Regido -
Goias

IC 000018.2014.18.000/6

TAC firmado em 01/08/2016 sobre
Plano de Ac¢Ges Imediatas para
garantir a integridade fisica dos
colaboradores da Eternit Goiania,
além de um Cronograma do Projeto
do Sistema de Limpeza Cones
(Raspador Cone) da Maquina H-15.

CONFIBRA

PARTE

Processo

ASSUNTO

MPT - Ministério
Publico do Trabalho

IC 001423.2009.15.000/4

TAC firmado em 03/12/2015 com a
Confibra em que foi acordado: (i)
Substituicdo do amianto como
matéria prima até a data de
01/01/2017; (ii) Enquanto nio
houver a substituicdo, manter a
concentracdo de fibras até 0,1 f/cm
de amianto em todos os locais de
trabalho; (iii) eliminagdo adequada
dos residuos que contém amianto;
(iv) acompanhamento médico
ocupacional e pds-demissional; (v)
indenizacdo a titulo de contribuicdo
para a sociedade no valor de RS
800.000,00.

Versédo : 12
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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5.2 Descricao dos controles internos

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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5.3 Programa de integridade

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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5.4 Alteragdes significativas

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
D+1 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
14.568.718/0001-93 Brasil Nao Nao 02/01/2024
Nao D+1 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES Juridica 14.568.718/0001-93
16.500.000 26,709 0 0,000 16.500.000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LUIZ BARSI FILHO
006.541.838-72 Brasil Nao Nao 26/01/2023
Nao
3.472.000 5,620 0 0,000 3.472.000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIO GONCALVES DOS REIS
002.684.701-97 Brasil Nao Néo 23/12/2024
Nao MARIO GONCALVES DOS REIS Fisica 002.684.701-97
3.089.400 5,001 0 0,000 3.089.400
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo : 12

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
126.455 0,205 0
OUTROS
38.588.720 62,465 0
TOTAL
61.776.575 100,000 0

0,000

0,000

126.455

38.588.720

61.776.575
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 09/04/2024
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 24.223
Quantidade acionistas pessoa juridica 127
Quantidade investidores institucionais 77

Acboes em Circulagao

Versado : 12

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 61.555.864 99,643%
Quantidade preferenciais T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 61.555.864 : 99,643%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

ATENA CONSULT E
PARTICIP LTDA.

Companhia
Sulamericana de
Ceramica

CONFIBRA
INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA

CORDOBA CONSULT
E PARTICIP LTDA.

ENGEDIS -
DISTRIBRUICAO
LTDA.

ETERNIT AMAZONIA
IND. DE FIBRO. LTDA

PRECON GOIAS
INDUSTRIAL LTDA

PREL EMPREEND.E
PARTICIP. LTDA

SAMA SA. -
Mineragdes Associadas

Tégula Solugdes para
Telhados Ltda

28.208.786/0001-56

15.244.677/0001-42

45.828.654/0001-46

29.695.265/0001-33

03.812.625/0001-46

18.163.929/0001-05

02.116.952/0001-09

50.943.034/0001-98

15.104.599/0001-80

02.014.622/0001-02

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Versdo : 12
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

D+1 Fundo de Geragao Futuro L. Luiz Barsi Filho

Investimento em PAR Fundo de Administradores* Acoes em
Agbes Investimento em Tesouraria
Acoes
26,71% 6,45% 5,62% 0,09% 0,20%

Eternit

|
l l | l l 1 |

Prel Tégula Solugdes Eternit da Amazénia Precon Goias Companhia Confibra
Empreendimentos e Para Telhados Ltda F.blndysmi df‘ . Industrial Ltda Sama S.A Sulamericana de Industria e
Participagoes Ltda fbrocimento Lida Ceramica S.A Comeércio Ltda

99.70% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 81,13% 100%

Coos | Coos || Coos || oo |

Engedis
l l Distribuigao e
Servicos Ltda
Cordoba Atena Consultoria
Consultoria e e Participagoes
Participacdes Ltda Ltda

x|

Tégula Sélar S.A
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagdo Judicial em 19/03/2018 perante
a Comarca da Capital do Estado de S3o Paulo, decisdo ratificada em Assembleia Geral Extraordinaria em 11
de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da
Comarca de S3o Paulo/SP em 16 de abril de 2018. Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de
Recuperacdo Judicial da Companhia.

De acordo com orientacdo do OFICIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores em
Recuperacdo Judicial) e artigo 40 da Resolugdo 80/22: “o emissor em recuperac¢do judicial registrado na
categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociacao de a¢des ou de certificados de
depdsito de acdes em bolsa de valores deve entregar o formuldrio de referéncia preenchido com as se¢ées
2,4, 8 e 13, e com os itens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até a apresentacdo em juizo do relatério
circunstanciado ao final do processo de recuperacao, observado o disposto no § 32 do art. 25 desta
Resolugdo”.

Dessa forma, a Companhia esta dispensada do preenchimento desta secao.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

1

3

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

3

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 3 0 1 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 4 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria

Conselho de Administragao - Efetivos

Conselho de Administragao -
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagdo Judicial em 19/03/2018 perante
a Comarca da Capital do Estado de S3o Paulo, decisdo ratificada em Assembleia Geral Extraordinaria em 11
de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da
Comarca de S3o Paulo/SP em 16 de abril de 2018. Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de
Recuperacdo Judicial da Companhia.

De acordo com orientacdo do OFICIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores em
Recuperacdo Judicial) e artigo 40 da Resolugdo 80/22: “o emissor em recuperac¢do judicial registrado na
categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociacao de a¢des ou de certificados de
depdsito de acdes em bolsa de valores deve entregar o formuldrio de referéncia preenchido com as se¢ées
2,4, 8 e 13, e com os itens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até a apresentacdo em juizo do relatério
circunstanciado ao final do processo de recuperacao, observado o disposto no § 32 do art. 25 desta
Resolugdo”.

Dessa forma, a Companhia esta dispensada do preenchimento desta secao.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal
Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado
Nome CARISA PORTELA CRISTAL CPF: 251.266.718-98 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contadora Data de 17/04/1976
séo: Nascimento:

Executiva Sénior de Finangas e Relagdes com Investidores, com 30 anos de carreira, sendo mais de 18 anos de experiéncia nas areas financeira, controladoria, contabilidade e
tributaria, tendo atuado na ISA Energia (CTEEP), Louis Dreyfus Commodities, Valeo Sistemas Automotivos e PwC Auditores Independentes. A Executiva é bacharel em
Administragcéo pela Universidade Mackenzie e em Ciéncias Contabeis pela FECAP, possuindo MBA em Administracéo pela FGV-SP e Mestrado em Ciéncias Contabeis e
Controladoria pela FECAP.

A Sr. Carisa ndo esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenag¢do em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 26/11/2024 AGO 2026 Diretor Financeiro / 02/12/2024 02/12/2024
Diretor de Relagdes
com Investidores
Condenagoes:

12

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao

PAGINA: 130 de 211



Formulario de Referéncia - 2024 - ETERNIT S.A. Versdo : 12

Nome EDER SA ALVES CAMPOS CPF: 074.005.806-12 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador e Data de 05/12/1985
sdo: Economista Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado em Administragdo de Empresas e Economia, com MBA Executivo em Gestado de Negécios no IBMEC, com 15 anos de experiéncia em relacionamento com clientes,
transformagcao digital e inovagéo nas industrias de saneamento, agronegécio, family office, consultoria e setor publico, tendo ocupado posicao de lideranga na iniciativa privada e
publica.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 29/04/2025 AGO 2026 Outros Diretores Diretor Comercial 02/05/2025 02/05/2025
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A
Nome ERIKA LOPES TORNICE CPF: 273.713.868-09 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora Data de 28/10/1977

sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Formada em Administragdo de Empresas com énfase em Marketing pela ESPM, com MBA em Marketing na Fundagdo Dom Cabral, com 20 anos de experiéncia em organizagdes

globais nas industriais de Servigos e Tecnologia/SaaS, construiu a sua jornada profissional com passagens pela American Express, Vivo, Microsoft, Intuit e RD Station, onde exerce
o cargo de Chief Revenue Officer (Vice-Presidente) desde 2018. E palestrante e mentora de startups através da Endeavor.

Orgdos da Administragio:

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 09/04/2024 AGO 2026 Conselho de Adm. 09/04/2024 Nao 09/04/2024
Administracéo Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
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N/A

Nome FAUSTO DE ANDRADE CPF: 343.530.971-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador e Data de 14/02/1968
RIBEIRO sao: Advogado Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragio:

Presidente do Conselho de Administragéo desde Mar/2023, é formado em Administracédo de Empresas e Direito, com MBA em finangas e pos-graduagédo em Economia. Com uma
sélida carreira construida no setor financeiro, possui 35 anos de experiéncia no mercado financeiro construindo a sua jornada profissional com passagens pelo Banco da Patagoénia
na Argentina e pelo Banco do Brasil, onde exerceu o cargo de CEO de 2021 até janeiro de 2023. O Sr. Fausto n&o esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao
criminal, ou a condenagédo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 09/04/2024 AGO 2026 Presidente do 09/04/2024 Nao 21/03/2023

Administracédo

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Conselho de
Administragao

Descri¢do da Condenagéao
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Nome JOSE RICARDO REICHERT CPF: 297.423.900-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Mecanico Data de 03/11/1960
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Diretor Industrial desde 2021. O Sr. Reichert é formado em Engenharia Mecanica pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos e com Pds-Graduagdo em Planejamento e Gestéo

Organizacional pela Universidade de Pernambuco. Sdlida experiéncia na industria de construgao civil, adquirida como Diretor Industrial do Grupo Saint Gobain. O Sr. José Ricardo
ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas aplicaveis, ou,
todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 30/04/2024 2 anos Outros Diretores Diretor Industrial 30/04/2024 20/07/2021
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome MARCELO MUNHOZ CPF: 064.279.098-19 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Tecnodlogo em Gestdo Data de 01/09/1970
AURICCHIO sdao: Empreendedora e Nascimento:
Eletroeletrénica

Experiéncia Profissional: Membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia desde Abril 2011 e coordenador do Comité Fotovoltaico. Ele é Tecndlogo em Gestdo Empreendedora e
Eletroeletronica pela Universidade Paulista com MBA em Value Investing. O Sr. Auricchio possui mais de 36 anos de experiéncia na area industrial, fez carreira no Grupo Mahle
Metal Leve e foi sécio e Diretor da Safety / Roboética do Grupo Médena Contric até maio de 2022. Atualmente, além de ser membro do Conselho de Administragao da Eternit, é
membro do Conselho de Admistracdo da Sabesp e do Grupo Paranapanema. O Sr. Marcelo ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a
condenagao em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 09/04/2024 AGO 2026 Conselho de Adm. 09/04/2024 Nao 13/04/2011
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A

12
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Nome RICHARD DOERN

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 050.889.168-09 Data de 01/12/1963

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro de

sdo: Producao

Graduado em engenharia de produgéo, pdés graduado em marketing e controladoria com especializagdo em governanga corporativa e gestao de riscos. Atuou por mais de 20 anos
como especialista em reestruturagdo de empresas, liderando processos de transformagéo organizacional, tendo sido um dos precursores no Pais a atuar como CEO interino durante
diversos processos de turnaround. E Conselheiro de Administragdo e membro de Comité de Auditoria certificado pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa) na
categoria “plus” e nos ultimos 18 anos atua como membro de Conselhos de Administragao e Consultivos, assim como membro de comités de assessoramento aos Conselhos, tais
como de Auditoria, Estratégia, Pessoas e Inovag&o. Foi Presidente do Conselho da Track & Filed, Grupo Rascal de restaurantes, Hospitais Leforte e FCC Industria e Comércio, além
de ter sido membro dos conselhos de administragcdo do Grupo Mater e Kinoplex. E professor dos cursos de governanga corporativa e de formagao de Conselheiros de Administragéo
do IBGC ha mais de 12 anos. O Sr. Richard néo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM, SUSEP
e/ou BACEN e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacgéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 09/04/2024 AGO 2026 Conselho de Adm. 09/04/2024 Nao 21/03/2023

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descrigao da Condenagao
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Nome RODRIGO ANGELO INACIO CPF: 730.056.819-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro mecanico Data de 19/06/1970
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Diretor Presidente, atuou como Diretor Comercial e de Marketing de 2017 a 2025. Possui formacdo em Engenharia Mecanica e pds-graduado nas areas de Marketing e Finangas,

desenvolveu sua carreira desde 1994 nas areas de gestdo de unidades de negdcios, marketing, planejamento estratégico e vendas, com vivéncia com solida experiéncia adquirida
como Diretor ou CEO nas empresas Krona Tubos e Conexdes S.A., Nicoll (Grupo Aliaxis), Sasazaki - Portas e Janelas, Amanco Brasil e Amanco Argentina (Grupo Mexichem). O
Sr. Rodrigo ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagédo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 26/03/2025 AGO 2026 Diretor Presidente / 15/04/2025 15/04/2025

Superintendente

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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7.4 Composicao dos comités

EDER SA ALVES
CAMPOS

Nome:

Experiéncia Profissional:

CPF:

Administra Data 05/12/1985
dor e de
Economist Nas
a cime
nto:

074.005.806-12 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao:

Formado em Administragédo de Empresas e Economia, com MBA Executivo em Gestao de Negécios no IBMEC, com 15 anos de experiéncia em
relacionamento com clientes, transformacao digital e inovagdo nas industrias de saneamento, agronegdcio, family office, consultoria e setor publico, tendo
ocupado posigéo de lideranga na iniciativa privada e publica.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 30/04/2024 AGO 2026 Comité Estratégico 30/04/2024 30/04/2024
(Efetivo)
Nome: ERIKA LOPES TORNICE CPF: 273.713.868-09 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 28/10/1977
dora de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Formada em Administracdo de Empresas com énfase em Marketing pela ESPM, com MBA em Marketing na Fundagdo Dom Cabral, com 20 anos de
experiéncia em organizagdes globais nas industriais de Servigos e Tecnologia/SaaS, construiu a sua jornada profissional com passagens pela American
Express, Vivo, Microsoft, Intuit e RD Station, onde exerce o cargo de Chief Revenue Officer (Vice-Presidente) desde 2018. E palestrante e mentora de
startups através da Endeavor.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Outros 30/04/2024 AGO 2026 Comité ESG & RH Coordenador 30/04/2024 30/04/2024

Versao :

12
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Outros Comités Membro do Comité 13/05/2025 AGO 2026 Comité Estratégico 13/05/2025 13/05/2025
(Efetivo)
Nome: EURICO DOS REIS CPF: 580.117.736-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador e Data 12/12/1968
RODRIGUES FROES Advogado de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria
Comité de Comité de
Auditoria Auditoria ndo

Estatuario

O Sr. Eurico é Conselheiro Fiscal Efetivo da Companhia desde dezembro de 2022. O Sr. Eurico contador e advogado, atua profissionalmente nas areas
contabeis e de controladoria ha mais de 30 anos, com experiéncia consolidada nos setores de construcgéo civil, incorporagao imobiliaria, siderurgias,
telefonia, dentre outros, atendendo empresas constituidas sob a forma de sociedade andnima de capital aberto. Foi professor universitario no curso de
ciéncias contabeis nas Faculdades Integradas de Pedro Leopoldo em Minas Gerais. Sdcio diretor da PROSSIG Gestao Integrada em Servigos Contabeis
Ltda, com sede em Belo Horizonte, MG, prestando servigos de gestédo contabil e financeira para empresas de diversos segmentos e Diretor administrativo e
financeiro da Bio Prolab Laboratério de Controle de Qualidade Ltda, com sede em Belo Horizonte, MG, que atua no ramo de analises microbioldgicas de ar,
alimentos, agua, farmacos e cosméticos em geral. O Sr.Eurico ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagéo em
processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo primeiro mandato
Outros 02/06/2025 AGO 2026 Especialista 13/05/2025 02/06/2025

12
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Nome: FAUSTO DE ANDRADE CPF: 343.530.971-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 14/02/1968
RIBEIRO dore de
Advogado Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Presidente do Conselho de Administragao desde Mar/2023, é formado em Administragdo de Empresas e Direito, com MBA em finangas e pos-graduagédo em

Economia. Com uma sélida carreira construida no setor financeiro, possui 35 anos de experiéncia no mercado financeiro construindo a sua jornada
profissional com passagens pelo Banco da Patagbnia na Argentina e pelo Banco do Brasil, onde exerceu o cargo de CEO de 2021 até janeiro de 2023. O
Sr. Fausto ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou
BACEN e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 30/04/2024 AGO 2026 30/04/2024 30/04/2024
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)
Estatuario
Nome: JOSE RICARDO CPF: 297.423.900-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Engenheiro Data 03/11/1960
REICHERT Mecénico de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Diretor Industrial desde 2021. O Sr. Reichert é formado em Engenharia Mecanica pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos e com Pds-Graduagédo em
Planejamento e Gestédo Organizacional pela Universidade de Pernambuco. Sélida experiéncia na industria de construgao civil, adquirida como Diretor
Industrial do Grupo Saint Gobain. O Sr. José Ricardo ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagédo em
processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos nos termos da Resolugao CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 06/08/2024 AGO 2026 Comité ESG & RH 06/08/2024 06/08/2024

(Efetivo)
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Nome: MARCELO MUNHOZ CPF: 064.279.098-19 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Tecndlogo Data 01/09/1970
AURICCHIO em Gestao de
Empreend Nas
edora e cime
Eletroeletrd nto:
nica

Experiéncia Profissional: Membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia desde Abril 2011 e coordenador do Comité Fotovoltaico. Ele € Tecndlogo em Gestéo
Empreendedora e Eletroeletrénica pela Universidade Paulista com MBA em Value Investing. O Sr. Auricchio possui mais de 36 anos de experiéncia na area
industrial, fez carreira no Grupo Mahle Metal Leve e foi sécio e Diretor da Safety / Roboética do Grupo Modena Contric até maio de 2022. Atualmente, além
de ser membro do Conselho de Administragédo da Eternit, € membro do Conselho de Admistragéo da Sabesp e do Grupo Paranapanema. O Sr. Marcelo nao
esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n°
50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo primeiro mandato

Comité de Comité de Outros 13/05/2025 AGO 2026 Coordenador 13/05/2025 13/05/2025

Auditoria Auditoria ndo

Estatuario
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Nome: RICHARD DOERN CPF: 050.889.168-09 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 01/12/1963
de de
Produgdo Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Graduado em engenharia de produgéo, pés graduado em marketing e controladoria com especializagdo em governanga corporativa e gestao de riscos.

Atuou por mais de 20 anos como especialista em reestruturagéo de empresas, liderando processos de transformagéo organizacional, tendo sido um dos
precursores no Pais a atuar como CEO interino durante diversos processos de turnaround. E Conselheiro de Administragdo e membro de Comité de
Auditoria certificado pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa) na categoria “plus” e nos ultimos 18 anos atua como membro de Conselhos
de Administragéo e Consultivos, assim como membro de comités de assessoramento aos Conselhos, tais como de Auditoria, Estratégia, Pessoas e
Inovagéo. Foi Presidente do Conselho da Track & Filed, Grupo Rascal de restaurantes, Hospitais Leforte e FCC Industria e Comércio, além de ter sido
membro dos conselhos de administragdo do Grupo Mater e Kinoplex. E professor dos cursos de governanga corporativa e de formagao de Conselheiros de
Administracédo do IBGC ha mais de 12 anos. O Sr. Richard nao esteve sujeito, nos tltimos 5 anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenacédo em
processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Outros Comités Outros 30/04/2024 AGO 2026 Comité Estratégico Coordenador 30/04/2024 30/04/2024
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Nome: RODRIGO ANGELO CPF: 730.056.819-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 19/06/1970
INACIO mecanico de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Diretor Presidente, atuou como Diretor Comercial e de Marketing de 2017 a 2025. Possui formagao em Engenharia Mecanica e pés-graduado nas areas de

Marketing e Financas, desenvolveu sua carreira desde 1994 nas areas de gestao de unidades de negdcios, marketing, planejamento estratégico e vendas,
com vivéncia com solida experiéncia adquirida como Diretor ou CEO nas empresas Krona Tubos e Conexdes S.A., Nicoll (Grupo Aliaxis), Sasazaki - Portas
e Janelas, Amanco Brasil e Amanco Argentina (Grupo Mexichem). O Sr. Rodrigo n&o esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacgéo criminal, ou
a condenagdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos nos termos da Resolugao CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Outros Comités Membro do Comité 30/04/2024 AGO 2026 Comité Estratégico 30/04/2024 30/04/2024
(Efetivo)

Outros Comités Membro do Comité 13/05/2025 AGO 2026 Comité de ESG & 13/05/2025 13/05/2025
(Efetivo) RH

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo

N/A
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Nome: ROGERIO PIRES CPF: 757.534.726-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data 20/09/1972
BRETAS de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Especialista Independente do Comité de Auditoria Nao Estatutario desde dezembro de 2022. O Sr. Bretas é formado em Ciéncias Contabeis pela

Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG em 1996, cursa atualmente Direito na Faculdade Universo de Goiania. Atua ha 27 anos em consultoria
contabil e tributaria. Foi por 07 anos diretor executivo responsavel pelo escritério de consultoria tributaria da EY em Goiania (GO). Teve oportunidade de
liderar equipes de controladoria nos setores de Telecomunicagdes e na Industria de PVC. Com atuagéo em todo territério nacional, implementou incentivos
fiscais federais e estaduais nas empresas em que atuou, além de responder pelo Compliance Tributario. Atualmente é sécio da Valloriza Consultoria e
Gestao de Negécios Ltda. O Sr.Bretas néo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacéo criminal, ou a condenagao em processo
administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Comité de Comité de Outros 30/04/2024 AGO 2026 Especialista 30/04/2024 13/12/2022

Auditoria Auditoria ndo

Estatuario
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Nome: VALDELICE MARQUES
SOARES

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Tipo auditoria

CPF: 126.894.198-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Consultora Data 29/12/1971

de de

Recursos Nas

Humanos cime
nto:

Profissional com mais de 35 anos de experiéncia no gerenciamento das areas de Recursos Humanos, adquiridas em Companhia do segmento da Industria,
Comércio e Autopecgas. Tem forte atuagdo no desenvolvimento e implantacédo de projetos humanos e organizacionais, além de gerenciamento de processos
de RH, destacando-se pelo relacionamento interpessoal e pela capacidade de liderar equipe de especialistas.

Atuando ha mais de 13 anos no Grupo Eternit, como Gerente de Recursos Humanos, é responsavel pelo desenvolvimento e implantagdo de programas e
politicas de recursos humanos, em destaques o "PLACAR” — programa de auto desenvolvimento dos colaboradores e o "Programa GoLider", voltado para o
desenvolvimento da lideranga e dos futuros lideres da Companhia. Também é responsavel pelo desenvolvimento e automatizagdo dos processos de
recursos humanos da Companhia, em um Sistema Integrado de Recursos Humanos “Yourlife”, garantindo o desenvolvendo de metodologia dos processos e
seus relacionamentos, em uma Unica plataforma. Complementar, recentemente, conduziu o projeto de migracéo do sistema de folha de pagamento do
Grupo, implementando um sistema de administragéo de pessoal mais moderno, integrado e eficiente para as demandas da organizagéo.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 30/04/2024 AGO 2026 Comité ESG & RH 30/04/2024 30/04/2024
(Efetivo)

12

PAGINA: 144 de 211



Formulario de Referéncia - 2024 - ETERNIT S.A. Versado : 12

7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperacao Judicial em 19/03/2018 perante a Comarca
da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo
sido deferido pela d. Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abiril
de 2018. Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperacgédo Judicial da Companhia.

De acordo com orientacéo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores em Recuperacéo
Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22: “o emissor em recuperacgao judicial registrado na categoria A autorizado por
entidade administradora de mercado a negociacdo de agdes ou de certificados de depdsito de agdes em bolsa de valores
deve entregar o formulario de referéncia preenchido com as segbes 2, 4, 8 e 13, e com os itens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e
entregue, até a apresentagédo em juizo do relatério circunstanciado ao final do processo de recuperagéo, observado o
disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugéo”.

Dessa forma, a Companhia esta dispensada do preenchimento desta segao.

PAGINA: 145 de 211



Formulario de Referéncia - 2024 - ETERNIT S.A. Versado : 12

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperacao Judicial em 19/03/2018 perante a Comarca
da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo
sido deferido pela d. Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abiril
de 2018. Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperacgédo Judicial da Companhia.

De acordo com orientacéo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores em Recuperacéo
Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22: “o emissor em recuperacgao judicial registrado na categoria A autorizado por
entidade administradora de mercado a negociacdo de agdes ou de certificados de depdsito de agdes em bolsa de valores
deve entregar o formulario de referéncia preenchido com as segbes 2, 4, 8 e 13, e com os itens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e
entregue, até a apresentagédo em juizo do relatério circunstanciado ao final do processo de recuperagéo, observado o
disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugéo”.

Dessa forma, a Companhia esta dispensada do preenchimento desta segao.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagdo Judicial em 19/03/2018 perante
a Comarca da Capital do Estado de S3o Paulo, decisdo ratificada em Assembleia Geral Extraordinaria em 11
de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da
Comarca de S3o Paulo/SP em 16 de abril de 2018. Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de
Recuperacdo Judicial da Companhia.

De acordo com orientacdo do OFICIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores em
Recuperacdo Judicial) e artigo 40 da Resolugdo 80/22: “o emissor em recuperac¢do judicial registrado na
categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociacao de a¢des ou de certificados de
depdsito de acdes em bolsa de valores deve entregar o formuldrio de referéncia preenchido com as se¢ées
2,4, 8 e 13, e com os itens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até a apresentacdo em juizo do relatério
circunstanciado ao final do processo de recuperacao, observado o disposto no § 32 do art. 25 desta
Resolugdo”.

Dessa forma, a Companhia esta dispensada do preenchimento desta secao.
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7.8 Outras informagdes relevantes

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagdo Judicial em 19/03/2018 perante
a Comarca da Capital do Estado de S3o Paulo, decisdo ratificada em Assembleia Geral Extraordinaria em 11
de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da
Comarca de S3o Paulo/SP em 16 de abril de 2018. Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de
Recuperacdo Judicial da Companhia.

De acordo com orientacdo do OFICIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores em
Recuperacdo Judicial) e artigo 40 da Resolugdo 80/22: “o emissor em recuperac¢do judicial registrado na
categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociacao de a¢des ou de certificados de
depdsito de acdes em bolsa de valores deve entregar o formuldrio de referéncia preenchido com as se¢ées
2,4, 8 e 13, e com os itens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até a apresentacdo em juizo do relatério
circunstanciado ao final do processo de recuperacao, observado o disposto no § 32 do art. 25 desta
Resolugdo”.

Dessa forma, a Companhia esta dispensada do preenchimento desta secao.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1 Politica ou pratica de remuneragao

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragao dos Administradores Eternit (“Companhia") disponivel no site de
Relagdes com Investidores (ri.eternit.com.br), contemplando os membros do Conselho de
Administragao e Diretores, foi aprovada pelo Conselho de Administragao em 2006, com revisées
em 2017 e 2022 estando em linha com as melhores praticas de governanga corporativa,
considerando o porte da empresa, as praticas de mercado e a qualidade de recursos humanos.

A remuneragao da Administragao é composta pelas parcelas fixa e variavel, estabelecidas de
acordo com pesquisas de mercado e a metodologia Hay, observando a consisténcia interna da
empresa, competitividade externa, motivagao profissional e transparéncia administrativa. A
existéncia da pratica de remuneracgao variavel, entre curto e longo prazo, permite o
compartilhamento do risco e do resultado da Companhia com seus principais executivos e
conselheiros, caracteristica de uma politica transparente e voltada para o alcance de resultados
duradouros e a perpetuidade da Companhia.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a remuneragao
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam:

A empresa conta com especialistas na area de Recursos Humanos que analisam e estruturam a
politica de remuneragao fixa e variavel a ser adotada e submete ao Comité Estratégico e Recursos
Humanos e a aprovagao posterior do Conselho de Administragao. Quando necessario o Conselho
de Administragao conta com o apoio de empresas de consultoria especializada.

ii. Critérios e metodologia utilizada para fixagao da remuneragao individual, indicando se ha a
utilizacao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos:

A politica de remuneragao esta estruturada formalmente utilizando a metodologia Hay para a
descrigao, analise e determinagao do peso de cada executivo. O valor da remuneragao é resultado
de pesquisas de mercado e limites da situagao econémico-financeira da Companhia e aprovada
pelo Conselho de Administracao da Companhia.

Como regra geral, seu posicionamento é manter a remuneragao dentro da Mediana do Mercado,
comparadas através de pesquisas salariais periddicas.

ili. Com que Frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequacgao da
politica de remuneragao do emissor

Anualmente, e sempre que necessario, a area de Recursos Humanos apresenta para o Conselho de
Administragao uma analise da remuneragao dos administradores, com base na avaliagao de
desempenho do Diretor, pesquisa de mercado e nos limites da situagao econémico-financeira da
Companhia, propondo ajustes se necessarios.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

c. Composicao da remuneragao, indicando:

i. Descricao dos diversos elementos que compoem a remuneragao, incluindo, em relacao a
cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor
Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administragao fazem jus a remuneragao fixa e variavel. O conselheiro
recebera uma remuneragao mensal fixa paga até o ultimo dia de cada més e podendo ser corrigida
anualmente. A remuneragao variavel é integralmente de longo prazo, que tem como objetivo
estimular a atuagao e o comprometimento do Conselheiro para o melhor desempenho do Grupo
Eternit, é apurada com base em multiplos da remuneragao fixa, condicionada ao cumprimento
integral do mandato e atingimento de meta de Lucro Liquido da Companhia, sendo paga através da
conversao do valor apurado em ag¢des ETER3 adquiridas pela Eternit no mercado e mantidas em
Tesouraria pelo periodo de vesting, conforme detalhado em documento préprio (Plano de Outorga).

O Presidente do Conselho de Administragao recebe um valor diferenciado na sua remuneracgao fixa
equivalente a um adicional de 50% frente a remuneragcao dos demais conselheiros. Todos os
membros do Conselho possuem o mesmo multiplo de remuneragao fixa utilizado para o calculo da
remuneragao variavel.

Diretoria

Os membros da Diretoria fazem jus a remuneragao fixa e variavel. O diretor recebera uma
remuneragao mensal fixa paga até o uUltimo dia de cada més e corrigida anualmente com base na
avaliacao do desempenho pretérito do diretor e pesquisa de mercado utilizando a metodologia de
pontos Hay e nos limites da situagao econdmico-financeira da Companhia, aprovada pelo Conselho
de Administragao da Companhia.

A parte variavel do diretor é composta por uma parcela de curto prazo e outra de longo prazo, de
acordo com o atingimento de metas e resultados definidos pelo Conselho de Administragao.

O bénus de incentivo anual, de curto prazo, sera calculado sobre a remuneragao de dezembro do
respectivo ano e pago ao diretor em parcela Unica, apds apuracao das metas e resultados e
aprovacao dos resultados do exercicio na Assembleia Geral Ordinaria (AGO). Excegbes de
pagamento antes da AGO poderao ser aprovados pelo Conselho de Administragao, justificadamente.

O bdénus de incentivo trienal, de longo prazo, sera devido e apurado anualmente, com base na
remuneracao de dezembro do ano da apuragao do diretor e de acordo com as metas definidas em
documentos proprios, e pago até o final do més de abril do 3° (terceiro) ano subsequente ao ano da
apuracao e apos a aprovagao dos resultados em Assembleia Geral Ordinaria (AGO), sendo que 50%
do valor liquido de impostos deste bdnus, devera ser utilizado para aquisicao de acgdes da
Companhia, através de uma corretora de mercado, devendo o diretor comprovar a aquisicao das
acoes no prazo de 90 (noventa) dias a contar da data em que foi efetivado o pagamento do bénus
pertinente, ficando vedado dispor das mesmas agoes pelo prazo de 1 (um) ano a contar da data da
respectiva aquisigao.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

O Conselho de Administracao podera, excepcional e justificadamente, alterar as regras de
pagamento do boénus de incentivo trienal, incluindo, mas sem se restringir a, antecipar parte do
bonus ou acumular as métricas de curto e de longo prazos.

Nao ocorrendo o atingimento das metas e resultados definidos, nao havera pagamento destes
bdénus, e em caso de nao atingimento integral, mas dentro do minimo estabelecido, o pagamento
sera proporcional ao resultado atingido.

Esta pratica faz com que os Diretores compartilhem o risco e o resultado com a Companhia,
permitindo assim um maior alinhamento de interesses entre os executivos e acionistas. O objetivo
da remuneracgao variavel é recompensar pelo resultado do ano, no caso de atingimento das metas
estipuladas para o periodo.

Ocorrendo a renuncia, destituigao ou o afastamento do Diretor do seu cargo de Administrador, por
motivo imputado ao mesmo, ficara encerrado e caducard, na data de tal evento, o direito do Diretor
ao bonus de incentivo variavel trienal em relagao ao qual nao se tenha completado o respectivo
periodo trienal. Apenas o bonus de incentivo anual variavel relativo ao ano calendario em que se
verificar esse evento de desligamento, se devido, sera apurado proporcionalmente aos meses desse
mesmo ano em que o Diretor tenha permanecido no seu cargo, para pagamento até o final do més
de abril do ano subsequente e apos a aprovagao dos resultados em Assembleia Geral Ordinaria.

Os membros da diretoria tém direito aos beneficios diretos e indiretos, compreendidos por:
assisténcia médica e odontologica, seguro de vida, check-up anual, veiculo, entre outros.

Os membros da diretoria tém direito ao beneficio péds-emprego, o qual se refere a previdéncia
privada. Os valores sao descritos nos itens 8.2 e 8.14 desta proposta.

A Companhia conta com uma Diretoria de Finangas, Administrativa e de Recursos Humanos que
analisa em conjunto com o Comité Estratégico e Recursos Humanos a politica de remuneragao fixa
e variavel a ser adotada e submete, posteriormente, para aprovagao do Conselho de Administragao.

Conselho Fiscal

Desde 2013, a Companhia possui Conselho Fiscal, de forma nao permanente, nos termos do artigo
161 da Lei 6.404.

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus somente a remuneracgao fixa, que nao podera ser inferior,
para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da média da remuneragao atribuida aos
Diretores, nao computados beneficios, verbas de representagao, bonus e ou participagao nos lucros.
Nao ha diferenciagao na remuneragao entre o Coordenador e demais membros do Conselho Fiscal.

A remuneragao sera apurada e paga mensalmente aos membros do Conselho Fiscal, e o crédito em
conta ocorrera no ultimo dia util do més.

As despesas necessdrias ao comparecimento as reunioes ou ao desempenho das fungées dos
membros do Conselho Fiscal, titular e suplente (quando convocado), sdo ressarcidas pela
Companhia, na forma das disposi¢oes legais vigentes, mediante a apresentacao dos comprovantes
de despesas.
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Comités

Todos os membros dos Comités da Companhia que sao administradores ou
colaboradores nao recebem remuneragao adicional pelo fato de participarem dos

Comités.

e sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 tltimos exercicios sociais

Remuneragao Global — Prevista para o exercicio social 2023

2023 Conselho de Conselho Diretoria
Administragao Fiscal
Salario ou pré-labore 46,16% 100,00% 47,14%
Beneficios 0,00% 0,00% 5,36%
Participagao em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragao fixa) 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 53,84% 0,00% 43,15%
Participacao de resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragao variavel) 0,00% 0,00% 0,00%
P6s-emprego 0,00% 0,00% 4,35%
Indenizacgoes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%
Remuneragao Global — Prevista para o exercicio social 2022
2022 Con.sglho df Cor_|selho Diretoria
Administragao Fiscal
Salario ou pré-labore 43,55% 100,00% 50,15%
Beneficios 0,00% 0,00% 5,13%
Participagao em comités 0.00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragao fixa) 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 56,45% 0,00% 40,10%
Participacao de resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragao variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Pés-emprego 0,00% 0,00% 4,62%
Indenizagoes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Remuneragao Global — Prevista para o exercicio social 2021

2021 Conselho de Conselho . .
Administragao Fiscal Diretoria

Salario ou pré-labore 22,30% 100,00% 46,38%
Beneficios 0,00% 0,00% 5,35%
Participagao em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneracgao fixa) 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus T77,70% 0,00% 44,01%
Participagao de resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Remuneragao variavel) 0,00% 0,00% 0,00%
Pos-emprego 0,00% 0,00% 4,26%
Indenizagoes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

Esses percentuais podem variar em fungao de mudancas da politica de remuneragao
varavel da Companhia no periodo.

e sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores de remuneragao pagos pela Companhia aos seus Administradores sao comparados
periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas
especializadas, de forma a aferir a sua competitividade e, se necessario, realizar reajuste ou
adequacao em algum dos componentes da remuneragao.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for
ocaso, indicadores ligados a questoes ASG
Para a determinagao dos itens de remuneragao varidvel sao levados em consideragao o
desempenho de cada Diretor através dos resultados atingidos em indicadores financeiros,
estratégicos e operacionais, com prevaléncia do indicador financeiro EBITDA. A remuneragao
variavel esta diretamente atrelada ao cumprimento das metas anuais da Companhia, negociadas e
aprovadas pelo Conselho de Administragao.

ii. Razoes que justificam a composicao da remuneragao:

A Companhia adota um modelo de composigao da remuneragao que concentra uma parcela
significativa da remuneracao total dos administradores nos componentes varidveis, com uma
politica de compartilhamento do risco e resultado da Companhia.

iii. A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato:

Todos os membros da Administragao sao remunerados.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

d. Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos
Nao aplicavel.

e. Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor
Nao aplicavel.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5,00 4,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 3,00 12,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.580.000,00 5.339.000,00 392.000,00 7.311.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 651.000,00 0,00 651.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 1.860.000,00 4.803.000,00 0,00 6.663.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 0,00 484.000,00 0,00 484.000,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao N/A
Total da remuneragao 3.440.000,00 11.277.000,00 392.000,00 15.109.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 4,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 3,00 12,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.494.000,00 5.022.000,00 362.000,00 6.878.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 521.000,00 0,00 521.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.258.000,00 0,00 1.258.000,00
Descrigao de outras N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 713.000,00 2.198.000,00 0,00 2.911.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 447.000,00 0,00 447.000,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao N/A N/A
Total da remuneragéo 2.207.000,00 9.446.000,00 362.000,00 12.015.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,00 4,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 3,00 12,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 1.420.000,00 4.513.000,00 340.000,00 6.273.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 461.000,00 0,00 461.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 145.000,00 3.608.000,00 0,00 3.753.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras O valor de bénus de R$ 3.608
remuneracdes variaveis mil, contempla:

a) R$ 1.620 mil de bonus de

curto prazo ; b) R$ 1.988 mil de

bdnus de longo prazo.

A remuneragao apresentada

compreende o periodo de

janeiro a dezembro do referido

ano.
Pés-emprego 0,00 416.000,00 0,00 416.000,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 1.695.000,00 0,00 0,00 1.695.000,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 3.260.000,00 8.998.000,00 340.000,00 12.598.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,00 3,42 3,00 11,42
N° de membros remunerados 5,00 3,42 3,00 11,42
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 1.173.000,00 3.590.000,00 315.000,00 5.078.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 414.000,00 0,00 414.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 4.088.000,00 3.406.000,00 0,00 7.494.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras O valor de bénus de R$ 3.406
remuneracdes variaveis mil, contempla:

a) R$ 2.028mil de bénus de

curto prazo ;

b) R$ 1.378 mil de bonus de

longo prazo;

A remuneragéo apresentada

compreende o periodo de

janeiro a dezembro do referido

ano.
Pés-emprego 0,00 330.000,00 0,00 330.000,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agodes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 5.261.000,00 7.740.000,00 315.000,00 13.316.000,00
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8.3 Remuneragao Variavel
Exercicio Social: 31/12/2024
5,00 4,00 3,00 12,00
5,00 4,00 3,00 12,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
1860000,00 2788000,00 0,00 4.648.000,00
1860000,00 2788000,00 0,00 4.648.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
1860000,00 4813000,00 0,00 6.673.000,00
1860000,00 4813000,00 0,00 6.673.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
5,00 4,00 3,00 12,00
5,00 4,00 3,00 12,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
1793000,00 4711000,00 0,00 6.504.000,00
1793000,00 4711000,00 0,00 6.504.000,00
713000,00 2198000,00 0,00 2.911.000,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
1793000,00 4711000,00 0,00 6.504.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
713000,00 2198000,00 0,00 2.911.000,00
Exercicio Social: 31/12/2022
5,00 4,00 3,00 12,00
5,00 4,00 3,00 12,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
1941000,00 4720000,00 0,00 6.661.000,00
1941000,00 4720000,00 0,00 6.661.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2021

Verséo : 12
5,00 3,42 3,00 11,42
5,00 3,42 3,00 11,42
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
4088000,00 3406000,00 0,00 7.494.000,00
4088000,00 3406000,00 0,00 7.494.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 — Em relagao ao plano de remuneragao baseado em agoes

a. termos e condig¢oes gerais

Diretoria

A Companhia estabeleceu a obrigagao da destinagao para aquisicao de agoes de
50% do bonus de longo prazo, liquido de impostos, auferido pelos membros da
Diretoria. Entretanto, tal obrigagcao nao caracteriza uma remuneragao baseada em
acoes.

Este plano foi aprovado em Reunidao do Conselho de Administracao em 22 de
fevereiro de 2006, com alteragao em 2017.
Conselho de Administragao

Implementado a partir de janeiro de 2022, o Plano de Outorgas de Agles para o0s
Conselheiros de Administragao visa estimular a atuagao e o comprometimento do
Conselheiro de Administragao para o melhor desempenho do Grupo Eternit no longo
prazo. O Plano esta condicionado ao cumprimento integral do mandato e atingimento
de meta de Lucro Liquido da Companhia, sendo o boénus apurado com base em
multiplos da remuneragao fixa e pago através da conversao do valor apurado em agoes
ETER3 adquiridas pela Eternit no mercado e mantidas em Tesouraria pelo periodo de
vesting, conforme detalhado em documento préprio (Plano de Outorga).

b. data de aprovacgao e orgao responsavel
Aprovagao em AGO de 09/04/2024.
¢. nimero maximo de agoes abrangidas

O plano de aquisicao de agoes para os Diretores e o Plano de Outorgas para os
Conselheiros de Administragao nao preveem um numero maximo de acoes
abrangidas, sendo limitado em decorréncia do valor maximo de remuneracao
variavel estabelecido, definida pelo multiplo do valor de remuneragao fixa de cada
administrador.

d. nimero maximo de opgoes a serem outorgadas
Nao aplicavel
e. condigoes de aquisicao de agoes

O Diretor devera utilizar 50% do valor liquido recebido, em espécie, a titulo de bonus
de incentivo de longo prazo para aquisi¢ao de agdes da Companhia no mercado,
através de uma corretora de sua preferéncia, devendo o Diretor comprovar a
aquisigao destas agoes no prazo de 90 (noventa) dias a contar da data em que foi
efetivado o pagamento do bénus pertinente, ficando vedado de dispor das mesmas
agoes pelo prazo de 1 (um) ano a contar da data da respectiva aquisigao.

O Plano de Outorgas para os Conselheiros de Administracao prevé que a
remuneracgao variavel de longo prazo sera apurada ao término de cada exercicio
e 0 montante sera convertido em agdes adquiridas pela Companhia no mercado,
no 5° pregao apos realizacao da AGO, e mantidas em Tesouraria pelo periodo de
vesting.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

f. critérios para fixagao do preco de aquisicao ou exercicio

O valor da agao para os Diretores sera o valor praticado no mercado por ocasiao da aquisigao,
através de transagoes feitas diretamente pelo Diretor por meio de corretora de sua preferéncia.

O plano de outorgas para os Conselheiros de Administragao prevé a compra de agdes
pela Companhia ao prego de mercado por ocasiao da aquisi¢gao no 5° pregao apos
AGO.

g. critérios para fixagao do prazo de aquisi¢cao ou exercicio

A Diretoria tem 90 (noventa) dias apds o pagamento do incentivo de longo prazo para aquisi¢cao
das acgdes, que deverdo ser mantidas pelo prazo de 1 (um) ano.

O exercicio da outorga das agdes aos Conselheiros de Administragao, ocorre um ano apos o
término do mandato, independentemente da recondugao do administrador. Apds a transferéncia
das agoes nao ha prazo de retengao das mesmas pelos Conselheiros.

h. forma de liquidagao

Nao se aplica em relagao ao plano de aquisigao de agoes da Diretoria.

Em relagao ao plano de outorga para membros do Conselho de Administragao, a liquidagao se dara
pela transferéncia das agoes mantidas em tesouraria pela Companhia para os Conselheiros

I. restrigoes a transferéncia das agoes

O Diretor nao podera dispor das agdes pelo prazo de 1 (um) ano a contar da data da respectiva
aquisicao.

Nao ha restricao a transferéncia das agdoes no plano de outorgas dos Conselheiros de
Administragao.

J. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou extingao do
plano

O plano pode ser alterado, suspenso ou extinto pelo Conselho de Administragao, nao existindo
critérios preestabelecidos para tal.
k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneragao baseado em agoes

Em caso de desligamento do Diretor por iniciativa da empresa, o Diretor tera direito ao bénus de
incentivo trienal relativos aos valores ja apurados e devidos e ainda nao quitados, mantido o
cronograma de pagamento descrito no item “h", sem, contudo, o compromisso de aquisi¢ao de
acoes com 50% dos recursos liquido auferidos. Caso o desligamento seja iniciativa do Diretor, ndo
sera devido o bonus de incentivo trienal que nao tenha completado integralmente o respectivo
periodo de 3 (trés) anos. Quanto as agdes ja adquiridas, cessa a obrigagao de retengdo das
referidas agoes pelo prazo de um ano, conforme descrito no item “I", visto que, a partir do momento
da saida do administrador, as agdes passam a fazer parte do free-float da Companhia.

O plano de outorga para os Conselheiros de Administragao condiciona a transferéncia das agoes
ao cumprimento integral do mandato.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 —Outorga de opgoes de compra de agoes

Nao aplicavel.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 —Opgoes em aberto

Nao aplicavel.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8 —0Opg¢oes exercidas e agoes entregues

Nao aplicavel.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 - Diluicao potencial por outorga das agoes:

a. orgao

b. numero total de membros
c. nimero de membros remunerados
d. diluicao potencial em caso de outorga de todas as agoes aos beneficiarios

Remuneragao baseada em agoes — Previsto para o exercicio social 2024

Versédo : 12

Conselho de Conselho Diretoria
2024+ Administragao** | Fiscal | Estatutaria** Total
Numero total de 5,00 3,00 4,00 | 12,00
Membros
Numero de Membros 5,00 3,00 4,00 | 12.00

remunerados ()

REMUNERAGAO BASEADA EM AGOES, IN

CLUINDO OPGOES

Remuneragao
baseada em agoes

1.860

* Valores expressos em milhares de reais, exceto nimero de membros.
** Remuneracao baseada em agOes dos membros do Conselho de Administragao é
contabilizada no Bénus de Longo Prazo.
*xx Nao aplicavel para a Diretoria.

(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

Remuneragao baseada em agoes — exercicio social encerrado em 2023

2023+ Co_ns_,elho (je Con:lselho Diretor_ia Total
Administragao** | Fiscal | Estatutaria***

Numero total de 5,00 3,00 4,00 | 12,00

Membros

Numero de Membros 5,00 3,00 4,00 | 12.00

remunerados

REMUNERAGAO BASEADA EM AGOES, INCLUINDO OPGOES

Remuneracao ) 713 ) ) 713

baseada em agoes

*Valores expressos em milhares de reais, exceto numero de membros.

**Remuneracao baseada em agdes dos membros do Conselho de Administragao é

contabilizada

no

Bonus

*+* N3o aplicavel para a Diretoria.
(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

de

Longo

Remuneragao baseada em agoes — exercicio social encerrado em 2022

Prazo.

2022+ Conselho de Conselho Diretoria Total
Administragao** | Fiscal | Estatutaria***

Numero total de 5,00 3,00 4,00 | 12,00

Membros

Numero de Membros 5,00 3,00 4,00 | 12.00

remunerados
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

REMUNERAGAO BASEADA EM AGOES, INCLUINDO OPGOES

Remuneragao 1.695 - -1 1.695
baseada em agoes
* Valores expressos em milhares de reais, exceto nimero de membros.

*» Remuneragao baseada em ag¢des dos membros do Conselho de Administracao é
contabilizada no Bénus de Longo Prazo.

*»+ N3o aplicavel para a Diretoria.

(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP

Remuneragao baseada em agoes — exercicio social encerrado em 2021

Conselho de Conselho Diretoria

2021+ Administragao** | Fiscal | Estatutaria** Total
Numero total de 5,00 3,00 4,00 | 12,00
Membros

Numero de Membros 5,00 3,00 4,00 | 12.00

remunerados (V
REMUNERACAO BASEADA EM ACOES, INCLUINDO OPCOES
Remuneragao

o - - - 0
baseada em agoes
*Valores expressos em milhares de reais, exceto nimero de membros.
** Remuneragao baseada em ac¢oes dos membros do Conselho de Administragao é
contabilizada no Bénus de Longo Prazo.
*xx Nao aplicavel para a Diretoria.
(1) Calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP
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8.10 Outorga de acoes

8.10 — Outorga de agoes

Nao aplicavel.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, pois o Plano de Aquisicao de Ac¢des pela Diretoria consiste em politica de remuneragéo variavel sem as
caracteristicas de remuneragao baseada em agoes.

O Plano de Outorgas dos Conselheiros de Administragao foi iniciado em 2022, com a primeira compra ocorrida em
margo/23. O vesting desta tranche ocorrera ap6s AGO de 2025.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 - Precificagoes da agoes/opgoes

a. modelo de precificagcao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio
ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo
O valor da agao para os Diretores sera o valor praticado no mercado por ocasiao da
aquisicao, através de transacgoes feitas diretamente pelo Diretor por meio de corretora de
sua preferéncia.

O plano de outorgas para os Conselheiros de Administragao prevé a compra de agoes pela
Companhia ao prego de mercado por ocasiao da aquisigao no 5° pregao apos AGO.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 - Participacoes detidas por orgao

Conselho de Administracao
Diretoria
Conselho Fiscal

Versédo : 12

31/12/2023 31/12/2022
429.797 438.855
30.160 306.800
224.634 222.501
684.591 968.156
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 - Planos de previdéncia

2023 Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Numero total de Membros 5,00 4,00
Numero de Membros remunerados 5,00 4,00
Nome do plano N/A - Bradesco  Vida e
Previdéncia

Quantidade de administradores N/A - 4 para aposentadoria
que reunem as condi¢oes para se normal
aposentar
Condigbes para se aposentar N/A - Bradesco  Vida e
antecipadamente Previdéncia (45 anos de

idade com 3 anos de
empresa e término de
contrato com a empresa)

Valor atualizado das contribui¢oes N/A R$2.317.731
acumuladas no plano  de
previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuigoes

feitas diretamente pelos
administradores
Valor total acumulado das N/A RS 446.690

contribui¢des realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuigdes

feitas diretamente pelos
administradores
Possibilidade de resgate N/A Duas situagoes:

antecipado e condigdes
12 — No desligamento, antes
de atingir as condigdes
minimas para aposentadoria
normal ou antecipada, o
diretor desligado resgatara a
totalidade das suas
contribuicdes  individuais.
Com relagao as
contribui¢coes realizadas
pela empresa, o diretor pode
resgatar de acordo com
tempo de casa e idade

22 — Especificamente, no
plano do Bradesco, podem
ser realizados os resgates
da conta basica do
participante. Porém existe a
penalidade, de perda do
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8.14 Planos de previdéncia

Versédo : 12

2023

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

valor  proporcional das
contribuigdes efetuadas
pela empresa.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

N° de membros 4,00 4,00 3,42 5,00 5,00 5.00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 4,00 4,00 3,42 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 2.225.000,00 3.948.000,00 3.629.000,00 485.000,00 889.000,00 1.463.000,00 121.000,00 113.000,00 105.000,00
remuneragaoReal

Valor da menor 1.604.000,00 1.314.000,00 1.725.000,00 59.000,00 593.000,00 975.000,00 26.000,00 113.000,00 105.000,00
remuneracaoReal

Valor médio da 2.362.000,00 2.250.000,00 2.263.000,00 441.000,00 652.000,00 1.052.000,00 121.000,00 113.000,00 105.000,00
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

31/12/2023 Contabiliza verbas rescisérias e de contratagdo decorrentes de substituicdo de membro da
Diretoria

31/12/2021 Com relagao ao valor da menor remuneragéo, o membro da Diretoria exerceu sua fungao
proporcionalmente em 2021. Os valores apurados da menor remuneragao excluiram membros
que exercerem periodo inferior a 12 meses nos respectivos cargos.

Conselho de Administragao

Observagao Esclarecimento

31/12/2021 Com relagéo ao valor da menor remuneracao, os valores excluiram membros que exercerem
periodo inferior a 12 meses nos respectivos cargos.
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Conselho Fiscal

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2021

Com relagao ao valor da menor remuneracéo, os valores excluiram membros que exercerem

periodo inferior a 12 meses nos respectivos cargos.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 - Mecanismos de remuneragao/indenizacao

O Diretor destituido do seu cargo, por solicitagao da Companhia, tera direito a um aviso
prévio de 04 (quatro) meses, podendo ser trabalhado ou indenizado.

Nao ha arranjos outros contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que

estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao
8.17 — Percentual partes relacionadas na remuneragao

Nao aplicavel. A Companhia nao tem acionista controlador.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 Remuneragoes - Outras fungoes

Nao aplicavel. Nao ha valores reconhecidos no resultado da Companhia nos ultimos trés
exercicios como remuneragao de membros do Conselho de Administracao, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal que nao sejam em razao da fungao que ocupam.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19 - Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

A Companhia nao tem acionista controlador e, portanto, também nao ha sociedades em
controle comum com a Companhia. Nao ha valores reconhecidos no resultado de
controladas da Companhia como remuneragao de membros do Conselho de Administragao,
da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia nos ultimos trés exercicios
sociais.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 - Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes sobre este item 8.

PAGINA: 181 de 211



Formulario de Referéncia - 2024 - ETERNIT S.A. Versado : 12

9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 010324

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

BDO RCS Auditores Independentes - Sociedade Simples  |Juridica 54.276.936/0001-79

Limitada

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
18/06/2020 01/04/2020

Descricao dos servigos prestados

Os trabalhos de auditoria incluem: Revisdes especiais das informagdes contabeis contidas nas Informacbes
Trimestrais - ITR's para o trimestre a finda em 30 de setembro, para ser encaminhada a CVM - Comissdo de
Valores Mobilidrios, sera feita conforme as normas da NBC TR 2410/ ISRE 2410, e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e conforme as normas Internacionais de Contabilidade (IFRS - International Financila
Reporting Standards).

As auditorias das demonstracGes contabeis anuais, para serem encaminhadas a CVM, serdo feitas de acordo com
as normas brasileiras e Internacionais de auditoria (ISA's), e de acordo com as normas especificas estabelecidas
pelo IBRACON - Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes do Brasil, em conjunto com o CFC - Conselho
Federal de Contabilidade, assim como elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil Conforme
do IFRS.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Com o valor total de R$526. 005,83 (quinhentos e vinte e seis mil e cinco reais e oitenta e trés centavos), ja
inclusos todos os tributos incidentes em 09 (nove) parcelas iguais, mensais e consecutivas de R$ 58,445, 09
(cinquenta e oito mil e quatrocentos e quarenta e cinco reais e nove centavos), por meio de boletos bancarios.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve substituigdo dos auditores independentes.

Cédigo CVM do Auditor 011878

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

RSM BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES - Juridica 16.549.480/0001-84

SOCIEDADE SIMPLES

Data de contratagao do servigo Data de inicio da prestacado de servico
01/01/2025 01/01/2025

Descricao dos servigos prestados

Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis dos exercicios a findarem-se em 31 de
dezembro de 2025 de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatoério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). E relatério de revisdo de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes contabeis intermediarias, que
contemple o balango patrimonial em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2025, e as respectivas
demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés, seis ou nove meses findos naquelas
datas e das mutacgdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés ou seis ou nove meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas para as InformagGes contabeis intermediarias.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social
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O valor da remuneragao da RSM Brasil foi estipulado com base na quantidade de horas estimadas e, ainda, na
complexidade das atividades prestadas, previamente avaliadas pela Companhia em tratativas comerciais.

Auditoria das demonstracdes contabeis de 31/12/25 e revisdo das informacdes intermediarias de 31/03/25;
30/06/25 e 30/09/25 - R$ 442.300,00

Relatdrio de diagnostico para IFRS S1 e IFRS S2 - R$ 56.000,00

Honorarios totais R$ 498.300,00

Justificativa da substituicao

A contratagdo visa atender os termos do artigo 28 da Resolugdo CVM n© 23, de 25/02/2021, a Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM, a B3 S.A. -Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), o qual determina a rotatividade dos auditores
independentes a cada cinco anos, e contou com a anuéncia dos antigos auditores, BDO RCS Auditores
Independentes.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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10.1A Descricdo dos recursos humanos

Documento n&o preenchido.
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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10.2 Alteragdes relevantes

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.

PAGINA: 189 de 211



Formulario de Referéncia - 2024 - ETERNIT S.A. Versado : 12

10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

4.398.084,26 84.633,53 51,97

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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10.5 Outras informacdes relevantes

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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11.1 Regras, politicas e préticas

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperacao Judicial em 19/03/2018 perante a Comarca
da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo
sido deferido pela d. Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abiril
de 2018. Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperacgédo Judicial da Companhia.

De acordo com orientacéo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores em Recuperacéo
Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22: “o emissor em recuperacgao judicial registrado na categoria A autorizado por
entidade administradora de mercado a negociacdo de agdes ou de certificados de depdsito de agdes em bolsa de valores
deve entregar o formulario de referéncia preenchido com as segbes 2, 4, 8 e 13, e com os itens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e
entregue, até a apresentagédo em juizo do relatério circunstanciado ao final do processo de recuperagéo, observado o
disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugéo”.

Dessa forma, a Companhia esta dispensada do preenchimento desta segao.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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11.3 Outras informacdes relevantes

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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12.1 Informagdes sobre o capital social

Versado : 12

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

09/04/2024

438.081.465,61

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

61.776.575

0

61.776.575
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperacao Judicial em 19/03/2018 perante a Comarca
da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo
sido deferido pela d. Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abiril
de 2018. Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperacgédo Judicial da Companhia.

De acordo com orientacéo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores em Recuperacéo
Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22: “o emissor em recuperacgao judicial registrado na categoria A autorizado por
entidade administradora de mercado a negociacdo de agdes ou de certificados de depdsito de agdes em bolsa de valores
deve entregar o formulario de referéncia preenchido com as segbes 2, 4, 8 e 13, e com os itens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e
entregue, até a apresentagédo em juizo do relatério circunstanciado ao final do processo de recuperagéo, observado o
disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugéo”.

Dessa forma, a Companhia esta dispensada do preenchimento desta segao.
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperacao Judicial em 19/03/2018 perante a Comarca
da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo
sido deferido pela d. Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abiril
de 2018. Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperacgédo Judicial da Companhia.

De acordo com orientacéo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores em Recuperacéo
Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22: “o emissor em recuperacgao judicial registrado na categoria A autorizado por
entidade administradora de mercado a negociacdo de agdes ou de certificados de depdsito de agdes em bolsa de valores
deve entregar o formulario de referéncia preenchido com as segbes 2, 4, 8 e 13, e com os itens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e
entregue, até a apresentagédo em juizo do relatério circunstanciado ao final do processo de recuperagéo, observado o
disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugéo”.

Dessa forma, a Companhia esta dispensada do preenchimento desta segao.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperacao Judicial em 19/03/2018 perante a Comarca
da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo
sido deferido pela d. Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abiril
de 2018. Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperacgédo Judicial da Companhia.

De acordo com orientacéo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores em Recuperacéo
Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22: “o emissor em recuperacgao judicial registrado na categoria A autorizado por
entidade administradora de mercado a negociacdo de agdes ou de certificados de depdsito de agdes em bolsa de valores
deve entregar o formulario de referéncia preenchido com as segbes 2, 4, 8 e 13, e com os itens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e
entregue, até a apresentagédo em juizo do relatério circunstanciado ao final do processo de recuperagéo, observado o
disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugéo”.

Dessa forma, a Companhia esta dispensada do preenchimento desta segao.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperacao Judicial em 19/03/2018 perante a Comarca
da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo
sido deferido pela d. Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abiril
de 2018. Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperacgédo Judicial da Companhia.

De acordo com orientacéo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores em Recuperacéo
Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22: “o emissor em recuperacgao judicial registrado na categoria A autorizado por
entidade administradora de mercado a negociacdo de agdes ou de certificados de depdsito de agdes em bolsa de valores
deve entregar o formulario de referéncia preenchido com as segbes 2, 4, 8 e 13, e com os itens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e
entregue, até a apresentagédo em juizo do relatério circunstanciado ao final do processo de recuperagéo, observado o
disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugéo”.

Dessa forma, a Companhia esta dispensada do preenchimento desta segao.

PAGINA: 203 de 211



Formulario de Referéncia - 2024 - ETERNIT S.A. Versédo : 12

12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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12.9 Outras informacdes relevantes

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagcao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisao ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22, "o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agoes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as se¢oes 2,4,8 e 13,ecomositens 6.1, 6.2, 7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacgao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao”.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario

Cargo do responsavel Status Justificativa
Paulo Roberto de Oliveira Andrade Diretor Presidente Substituido
Vitor Manuel Cavalcanti Mallmann Diretor de Relagdes com Investidores Substituido
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13.1 Declaragéo do diretor presidente
Declaragao do Diretor Presidente

O Sr. Paulo Roberto de Oliveira Andrade, na qualidade de Diretor-Presidente da Fternit S.A. — Em
Recuperagao Judicial, declara que:

i. reviu o formulario de referéncia 2024;

ii. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolucéo da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) n® 80, de 29 de mar¢o de 2022, conforme alterada,
em especial os artiges 15 a 20;

iii. o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagao econémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobiliarios por ele emitidos.

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagdo Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisdo ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagao Judicial da Companhia.

De acordo com orientagao do OFICIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperacao Judicial) e artigo 40 da Resolugdo 80/22: “o emissor em recuperacao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
agoes ou de certificados de deposito de agoes em holsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as segdes 2,4,8e13,ecomositens 6.1,6.2,7.3 e 7.4, e entregue, até
a apresentacao em juizo do relatdrio circunstanciado ao final do processo de recuperagéao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolucao”.
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Declaragao do Diretor de Relagdes com Investidores

O Sr. Vitor Mallmann, na qualidade de Diretor Financeiro, Recursos Humanos e Relagbes com
Investidores da Eternit S.A. — Em Recuperacao Judicial, declara que:

I. reviu o formulario de referéncia 2024;

ii. todas as informagdes contidas no formulério atendem ao disposto na Resolugdo da
Comissao de Valores Mobiligrios (CYM) n® 80, de 29 de mar¢o de 2022, conforme alterada,
em especial os artigos 15 a 20;

iii. 0 conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobiliarios por ele emitidos.

A Eternit ajuizou, em conjunto com suas controladas, Pedido de Recuperagao Judicial em
19/03/2018 perante a Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, decisdo ratificada em
Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2018, tendo sido deferido pela d. Juizo da 22
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo/SP em 16 de abril de 2018.
Em 11 de junho de 2019, foi homologado o Plano de Recuperagio Judicial da Companhia.

De acordo com orientagao do OFICIO-CIRCULAR/ANUAL — 2023-CVM/SEP (item 6.2.2 Emissores
em Recuperagao Judicial) e artigo 40 da Resolugao 80/22: “o emissor em recuperagao judicial
registrado na categoria A autorizado por entidade administradora de mercado a negociagao de
acoes ou de certificados de depdsito de agbes em bolsa de valores deve entregar o formulario de
referéncia preenchido com as segdes 2,4,8e 13, e comos itens 6.1,6.2, 7.3 e 7.4, entregue, até
a apresentagao em juizo do relatorio circunstanciado ao final do processo de recuperacao,
observado o disposto no § 3° do art. 25 desta Resolugao".

IOV Wt

Vitor Manuel Cavalcanti Mallmann

Diretor de Relagdes com Investidores
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13.2 Identificagcao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE, em caso de alteragao dos
Responsaveis apos a Entrega Anual

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
Carisa Santos Portela Cristal Diretor de Relagdes com Investidores
Rodrigo Angelo Inacio Diretor Presidente

Historico dos Responsaveis pelo Contetudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Versao do FRE Entregue
Paulo Roberto de Oliveira Andrade Diretor Presidente V1-V10

Vitor Manuel Cavalcanti Mallmann Diretor de Relagdes com Investidores V1-V10

Carisa Santos Portela Cristal Diretor de Relagdes com Investidores V11 -V11

Rodrigo Angelo Inacio Diretor Presidente V11 -V11

Versdo : 12
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13.2 Declaragéo do diretor presidente

Declaracdo do Diretor Presidente

Rodrigo Angelo Inacio, brasileiro, Engenheiro mecéanico, casado, portador do Cadastro de
Pessoas Fisicas (“CPF”) 730.056.819-04 e carteira de identidade (“RG”) n2 1905500, expedida
por SSP/SC, com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, R. Dr.
Fernandes Coelho, 85 - Pinheiros, CEP: 05423-040, inscrita no CNPJ sob n2 61.092.037/0001-81,
na qualidade de Diretor Presidente da Eternit S.A. (“Companhia”), vem nos termos do anexo C
da Resolucao CVM n2 80, de 29 de margo de 2022, declarar que:

a) Reviu o Formulario de Referéncia da Companhia referente ao ano de 2024;

b) Todas as informacGes contidas no Formuladrio de referéncia atendem ao disposto na
Resolucdo CVM n2 80, em especial aos artigos 15 a 20; e

c) O conjunto de informacgdes contido no Formulario de Referéncia é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situagcdo econémico-financeira e dos riscos inerentes as suas atividades e
dos valores mobilidrios de sua emissao.

DocuSigned by:

KODK CB ANEELS: IMU(( B

B4AD7EBCBYF942B...

Rodrigo Angelo Inacio
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13.2 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Declaragdo da Diretora Financeira e de Relag6es com Investidores

Carisa Santos Portela Cristal, brasileira, contadora, casada, portadora do Cadastro de Pessoas
Fisicas (“CPF”) 251.266.718-98 e carteira de identidade (“RG”) n? 26524221, expedida por
SSP/SP, com endereco comercial na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, R. Dr. Fernandes
Coelho, 85 - Pinheiros, CEP: 05423-040, inscrita no CNPJ sob n? 61.092.037/0001-81, na
qualidade de Diretora Financeira e de Rela¢des com Investidores da Eternit S.A. (“Companhia”),
vem nos termos do anexo C da Resolucao CVM n2 80, de 29 de margo de 2022, declarar que:

a) Reviu o Formulario de Referéncia da Companhia referente ao ano de 2024;

b) Todas as informacgGes contidas no Formuladrio de referéncia atendem ao disposto na
Resolucdo CVM n2 80, em especial aos artigos 15 a 20; e

c) O conjunto de informacgdes contido no Formulario de Referéncia é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situagcdo econémico-financeira e dos riscos inerentes as suas atividades e
dos valores mobilidrios de sua emissao.

Assinado por:

Carisa. Samdss Pertcla (ristal

5C28D694E35844F ...

Carisa Santos Portela Cristal
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